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«3wjwuswl 2020» 6rwghrp cwhnyph Omwswly  shb-
swmlnnn hwuwrwywywb Owfuwdtinbnipnib t: Orwarh
gnréncbbingynilp, hwdwgnuiwrGirp, htswagnsnipynilGGtirp
Shlwluwynrdty GO0 dwubwynr wnpnirGbrhg Jwd wo-
hwsbtrh Ghrwsynipynibbtirnd b odwlnwynipjwip:

Lbrywjwgynn  Gnipbirnid wrswigniqwéd  thwuswryGbirp
syw)  Gnph  htnhGwyhaa GG, nrnGf, hGwrwynr
shwdipOyGea 6rwgrh Iwdwywrgnn tunrhrnh wlnwaGbrh,
nbywdwrbtrh, dwulwyhglbirh Ywyd fudpwaghrGbrp sbuw-
ytsGbrhG: UWn thwuswrylbrp Ywrnn GG shwopOyOt; Gul
gwlywgwé wGdh U Ywqiwybrmnipjwl, 6érwgrh dwu-
Gwygh U /Ywd/ SwjywuswOh Iwlrwmbsnipjwl Yunwyw-
rntpjwl muwesnlGwlywl sbuwlytisGbrpG:

Pninr prwyniGfGbrp mwsywlnud G0 «3wywuswb 2020»
6rwgrh Iwdwlywrgnn hunrhrnhG:

UgbGwrGtirh oqswanrénuip gwlywgwé duny, wnwlg Iw-
dwlwrgnn tunrhrnh gqrwdnr pnysynipjwl, wrgbyned £

http://www.armenia2020.org
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3ncrwfwlsynir Gryrh qurqugiwl gnréplpwgh Jdnnrne pwnwnrhsGbrG GG
sYwy Gryrh wmwquh mwsybrugndb nt nrw hrwlywlwgdwb érwghrp: Udpnng
wefuwrhnd wOgywp swulwywya wsfh £ pOytp htbg GowlGwshm waqquwihb
6rwgrtirh wnwsnipjwdp: Cwskrl wmwquwih wn hbGrwblwrl prwywGwglbine
Gocwlwyts GG plGsrbp dnswinis 2020 pywlwlp’ nrwlng huy Ybrsbing oh Gnr
tgrnyp’ «3GnwGywrltr 2020»: Gpbi nrnc érwarbirh hrwywlwgiwGb wewlgnid
L GnyOpuy nrwGf nGwywrnd GG dhowqquihlG YugdiwytrmnepyniGabr, wmuw
Jwah &rwaqrtir, nrnGf ustinéynwd GO sbinnud: Iwjwuswbnud Gnr hrwywlwgynid £
wjnmhuph  dh  6rwgpr, nrh hrwywlwgiwlt  wewlygnd ni Gmwusnd  E
«3wjwuswb 2020» &rwghrp:

2001 pywywhG hholGwnrwé «3wjwuswl 2020» Srwghrp hwiwhudpywé
wlhwsObrh gwbg t, ndftr prtGg Gdprb G0 Jwjwuswbh wydbh  pwrdnf
wmuwauwl Ybrstncl: Lwfuwqdhl dwulwygnd GG hwybir wefuwrhh swrpbr 6w)-
rtrhg, nrnlg wowygnid GO swrpbr pwqwywnrbtrh dwulwqbisObr, htswgnsnn-
Gtr, thnréwqbisGbr, fuGnrwhwrnyg ytdtr hwrpnnlbr: fudpnud Omwswywnrjwdé
plnagryyt GG swrpbr YwrnnnipjniGltr W swrpbr hwjwgfGbr nlGtignn dwrnhy:
UhGs wyuor hwquwrwynr hwytir G0 dwulwygb] 6rwaqrh hbswgnsdwd, niuncd-
Gwupriwl wechuwswOfltirhl, fudpwhG fGGwrynwilGbrhG W hwdwdnnnyGbrpd,
nrnGf pninrG £ Gmwswywninnywé G0 bnbp wjwuswbh wmwaquih pGUYuwdwGa
nt duwynrawdp:

Nrmbu wOwpu mbsnpjntd b hwdwyd  hwynepjwl  muwsdwywb  hwyrtlpf
Swjwuswlp 6h cwrf dwrswhrwybrGbr £ OGbsnwd GrwGg, ndfbr muwyfwrnid GG
hwlncG prtiGg pGswGhfGbrp no prilg wewyb) jwy nu wnwyt pwrtytighy Ywbfh:
funrhrnwyhG Uhnipyntbhg wOlywhuwGOwinig h Jbr hwytirp gbropl swubGwdjwyncd
muwyfwrb] G0 sOstuwyuwa, funwfwywb W unghwjwywl hwywuwrwycrnepinilp
Jerwywbqltint  hwdowr: Wu plOpwgfnid  usbnéywd prwghdwyp™  sGstuwlwa
hGwrwynrnipyncGGbrh W wefuwswOfh pugwluwynipynilp, qury sytighlG deswlywh
wrswquwnphl, huy prwywb GYwdnsGbrp Yhuny swith Yrowsybighl' hwibtdwswé
wlywfuntpjwl wnwohl swrhObrp hts: Lnr hwqwrwgwyh cbohlt Iwjwuswlh W
wrswuwhdwbh hwytrp Gwpuypl jwywsbungntGG wyjlu dwrbp tr pwpudbing
wjlmhuph GwrswhrwytirGtrp, hGsmhupf G0 wOwrmynibwybs qnrénn U Juglw-
yrmywd Yweownwininipjwdp wsfh pGyann hwlrwht b hwdplnhwlnie drgwy-
gnipjwl hwiwr Jws GOwfuwmuwsrwusywé dwulwynr hwsywép no hwrlwG
tryrGtrn hts jwrdwdé hwrwpbirngniGGbrp:

0wjwé wyn dwrswhrwytirGbrpG’ hwybrG nlGG0 wmwaquh prblGg hnyulG no
Grwqulfp: «3wjywuswl 2020» &rwarh gnréncltinipjwb crowlwybtrnd 1000
hwjtirh 3wjwuswlnd b 500 hwjtirh Uhyniefnd hwrgned 66 wrbp quiGwquG
fuGnhrGGrh cnury, OGrwnw” Iwjwuswlh wmwqwih yYbrwpbnwg GrwGg nobb-
gwd muwsytrwgnidp: UrryniGfGGrG wobkOuhG  swrpbr s60: Nn9  wcfuwrhnid
uthnwdé hwybirp dgsnud GO0 niObOw] wpwdbp pwrquywd Iwjwuswh: Uhw'
Grwlg nrnc OGrywywGwih GruquGfGar.



@ <ULy clshG pOyOnn 3LU-G hwuglbp 15 000 nnpurh»: (Snréwruwr,
Qjniirh)

@ Swuwrwynepynil, nrp sh wOhwGquswOnd Jundw hwgh  hwdwrs:
(9hsOwlw, Bnbiqlwaénr)

@ «LOngryyb wehuwrhh wiklOwquwrqugwé 10 GryrGbrh guGynod»: (NLuw-
Gnn, Gruw0)

@ «NGGOwy orbiGfh  pcfuwlnipjwG Jrw hhoOJwé orhGwlwl Yurwlw-
rnipjnth dh Gryrnd, nrstin funwfwghlGbrp Ywrnn G0 wmrt) sGsGuwuw
L fwnwfwywb sbuwlybshg wmwhny Gryrnwd»: (Uhyncnf)

@ «NObOw)  pwrquywdnn  sOsbunipjwidp  oh Gryhr, nrp Undyuowb
swrwéwerpwbh  ni,  hwjwlwlywb £, Gwb  YGGsrnGwywG Uuhwyh
ytbsrnG [hGh»: (Utynenf)

@ «bgwlywluwih sbubb], nr wylstn’® Jwjwuswlnid, dwrnhly hrwumbu we-
fuwsw0f nlOGhG L pninrndhb $60 nugnud (fGp Gryhrp, nure Gu £ Jumrbh
hrtilg hts»: (Uthninf)

Jwcyh wnlbin wybd hwOqwdwdfp, pb nrstn £ wjuor qsOynid Iwjwuswiln,
wjh Grwr nu nddwrhG ninhG, nrp mwhwbeynid £ wlglbp wju pninr 066
GrwquwbfGGrG nu hnyubrG prwywlwglbine hwdwr, witiwid hwjwbwywbnip-
Jjwip phrwmbu YowhGO dhwyl Iwjwuswbh wjuordw GrGfuwlbrG N wmwaquw
utirnilnltrp: Uhw hGOg uw OYwsh nGGGwind” GnyGhuy Swjwuswbh Grb-
fuwGbrpG GG hwrgrbp IwjwuswOh wmwaquwih dwuhlb nlibgwé GrwlGg hnyubrh
nt GrwquGfGtrh dwuhG: «3wjwuswb 2020» Grwgrh wowlgnipjwdp hwjswrwr-
Jwé drgnyphl Iwjwuswbh Grbfuwlbrp GGrluwywgrtp G0 GUwrGbr, nrnGgnLd
OtYOwpw0b| GO prbGg dgsniilbrh Iwjwuswlp” wmwaquynid: Lrwbg GYwrGbrp
Oywrwquwrnnud GG wju dnnndwéniG:

Lwlh nbn Iwjwuswlp sh Ywrnn dGrwhuytbp pr crowyw dhowdwyrh pninr
wumuwrbqltrp, dwulwynrwmbu hr hwdplnhwlnr gnjudhdwyp, Orw wmw-
qwl, wlcnies, Jwlfunrncywd b Swjwuswlh wmwqwb yéuwynrdh nu Ywfu-
qwé YyhGh wyb dsprGbrhg, nrnGf Yywjwgytl wjuor nu hbswquw Gh fwGh
swrhbrhG: Iwjtrn plsrnipyntbhg Ywiuqwé™ wyl ugtbwrbbrp, nrnGf Yuwrbih tr
pOnwylt), cws GO no pwqiwqwl: Uju hwdwlwlwb ugbbwrbbrh hwdw)Ow-
muwsytirh LW hwenrn 0h fwOh swrhGtrG plngrynn nrnc yshrGbrh no gnrén-
nnipjntbbbrh hGwrwdnr GOpwstfush pdprGnip Yoqlh cwrddbp gwllwih
ninnnipjwdp: Nrmbu wju gnréplGpwgh 0h fwy” «3wjywuswl 2020» 6rwghrh
wnwy9 £ fweh, dh cwrf hGwrwynr wmwqw ugbOwrlGbr nrmbu IwjwuswOh
gwlywih wmwagwjh dwuhlG wqgqwjhb Gryfununipjwb dbe Ywswrbhf GGrnrncd-
Ger:

Uyju dnnnwénil neuntibwuhrnd b ognru cws swrpbir ugtiOwrbbr, pus nrnlg
Swjwuswlp Ywrnn £ qurqwlw] hwenrn Grynt swubwduwybbrnid: Cus Ow-
fuwqéh™ ugblwrbbrG prtbg Ywrenigdwdédfny, hGsnnnipjwdp, hGsmbu Owl pn-
Jwlnwynipjwdp cws swrpbr GO: UGr Gmwswyp s& mwesmwlb] wju Jud w)b
ugblwrp, ns b YwlOuwgniowyt] Swjwuswlh wmwquwb: UdGh Shes' dbr
Omuwswyb £ GGrluwywglb) hGwrwdnr gnréGiuytrmh W ugbOwrGbrh 6h cwrf, nrl
pGsrtp GOf wyG pwqiwphy whhwswlwb hwrgwqrnyglbrhg, nrnGf hwenrn Grynt



swulwdwybtbrp Jwjwuswlp Ywd muwsybrnid G0 swhwqubg dnwy b hnnbsk-
unrbl, Ywd [ quybGeswywl U swhwqulg Jwrnuagnyl (wdwsbunipjwdp:
3nwuny GOf° ugbOwrGBrp Ywrnwihu plGpbtirgnnOGrp  YqOwhwstGO Iwywuswhh
wmuwaguwb Auwdnrbint pOpwgfnid  wnwehlw  Grynt  swulwywybbrh  hwdwr
grqwé ugblwrGbrh wyl pOnwrédwy cwrfp, nrnGf GGrluwywgbnud GG plsrnipjw,
dshrGbrh U hGwrwdnr hrwnwrdnipjnilGbtirh nu wrnyniGfGerh Gh wdpnnenipynch:
Lwlb hnyu nuGEGf, nr Geruwjwgywd ugbGwrbbrp Yngbiclskl plGpbrgnnGtirhG
fGhwrybny, pwlwdhdtnt, h dGron™ nrncbine hrbbg ubthwlwb hwiwstn muws-
YGrwgnuip Iwjwuswlh wmwagwjh yGrwpbrw:

Uju gnru ugbOwrbbrp GruwG GUwh hGswgnsiwG, fOOwryiwl L hw-
dwlygiwh Griwr gnréplGpwghg hbisn, nrnd Gbrqrudqwé G0 tnbp wipnny we-
fuwrhh hwqwrwynr hwjtr: Armbu gnréplGpwgh oh dwu™ «3wjwuswh 2020»
o6rwghrp hwG&Owrwrb] bt plnwrdwly hbswagnsnipntd Ywswrbp Iwjwuswbh
wmwaqw qwrqugiwl hwdwr ydnnrne Gocwlwynipntd niGbgnn plwquywn-
Gerh  JGrwpbnuwy, hGsywp hhdOwlwb pGdwlbrnd. «3wlrwhG U dwubwynr
hwsJwéGbrn hwiwagnréwygnipjwl nbrp W Gernudp Iwjwuswbnid», «Uthyniefp
L hwyrGOpfp», «3wywuswb 2020» rwqrh pnnwrynidp», «Uchuwrhwfwnwfwlywb
hGnwGywr. Yrpnipjntlp  Swjywuswbnd: LerwG U hGpwGUwrGbrp: POGsME U
wlfub wrswqwnpp», «3wjwuswl. qunpwwgyw’s, pb” nbnlu  fuwfwwué
Grypr», «3wjwuswlh ofhquwrfulbirp», «2GYnignid wqqujhlG  dhwswrrnipjw
ybrwpbnuwy», «Ujwagghlbirh Ywbfp Swjwuswlnid», «Ucwynipwihlb rwagrh pn-
nwryncld», «Urpnipntp U thnfr Iwjwuswlp 66 wefuwrhnid», «Urnhwyw-
Gwgiwl hGnwGywrGGrp  Ynenimghwyh L hwlrwhG  nnrsnod»,  «UrryneOw-
dbsnipjwl pwrdrwgdwl hhdGwywb (Swylbrp Iwjwuswlnid»: 3Intund GG, nr
Swjwuswlh wmwaqw hGnwGywrbbrh dwuhG dswénnlbrp hwedh YwreGbG Gul
wju hbGswqnsnipjntGbbrh smwynrhs fwGwyp:

Uju dnnnwénih hhdlwywb Omwswyl £ wdbih nu wydbih cws hwybrh
Gbrgrwdb] Swjwuswlh gwlOywh wmwqwl hwdwskn &Srwarbiint gnréplpw-
gnid: Uw Uu GErprnud b owydbih pOnwréwly w)l cwrddwl ok, nrl wydd npo-
pwlOnid £ Swjwuswbnid™ dnnndrnh Wwbfp pwrbudbine Gmwswynd: LekGf
Owl, nr wju dnnnwénih ute plngrydwd gnru ugbiGwrbbirp dhwy pbsrnipjnilp
s60, nr JhdwyJws b Iwjwuswbhb, b urwGf s60 hwdwybnwd Gk Iwjwuswbh
wiblwhwywlwywl wmwqwb: Yrwbf wybh conis Gmwswy nbb0 fupwbbint
wnwyb] pOyw)Gwé  fGOwrynedlbrG wylG dwupl, pb hwybrG wdbh cws
hGsmhuh wmwqw YnigthlG U hGsmhuhlG skhG nigh: UrwGf Gwl usbinéybi GO
nqbicOsbint hwdwr w)b gqnréplpwgp, nrstin hwjtrG hrtiGg &tinfG GO Jtrglnid
wmuwaquwl, hwdiwsktn nrncnid hrlg wmwagwjh hGnwOlwrbGrp L Ywrenigned
prblg Grwquwé bryprp:

«Juwywuswl 2020» orwqrh hwdwlwrgnn funrhnirn
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tunrhtiny Iwjwuswbh Iwlrwumbsnipjwl «Umwqujh muwsinipjwb» fulinhr-
Gtrh Gwfuwq6dwl cnrg” wlhrwdtics b hwecyh wrlb) Guwqwanylp Gryne Yuw-
runr qnrén(:

Unwohlp® mbsf £ ugtilwrp hwrwpbrwygt] hwiwcluwrhwjhG hwdipGnhw-
Gnur gnropGpwglbrh hGs, nrnGf, pOwywGwpwr, 06r Ynndhg s66 Ywrnn wo-
pnnontpjwlip hGswqnsyt] b GUwrwaqrybi:

Gryrnrnp” mbsf t ugbiGwrp Gwfuwsbuh JerGwpuwduwha fudpbrh gbrwélw-
swihwynrnwip  (pb” IwyrkOpfh, pt” Uhyniefh), nrp YnwrdGh Grwlg Swywiynn
gnrépbpwglbirhG hwdwagnr gnrénnnipyncbbbrh  unipjtiysGtr:

MnruwuswbOh U Fwjwuswlh hwdwqurqwgnidp, nrp nhswrynd £ wju
ugbiwrnuy, wnwownrnid £ hbsbyw) ugtibwrwihG plnwiGdwé Gufuwagdniibbrp.

@ Swjwuswlp Jbrwnwnlnd Ywd sh dGrwnwelnod pniuwg Ggh sw-
rwdf.

@ Swjwuswlp muwsrwus £ wd mwsrwus st muwrsfh nhiwg thnfuwlgh)
hr uGthwywbnipjwb dh dwup.

¥ Swjwuswlp mwsrwus £ Ywd mwsrwus sk nunGwp pwGyuihG oden-
rwjhG qgnsh.

@ Uhninfh stignf nprfnrnenudp Yud gnrénch dwuGwlygnipynibp Gnr hwy)-
Ywywb ybrowfuwytbrp Ywqdwynrdwl qnréplpwghl.

¥ NnwwuswOh qurqugiwl  hnudfwhG-GnrwrwrwlwG pGnypp.

@ NnwuswGh nprfnrnecnudp Gsfunrhrnughl swrwéfnud hGsbgrowh Yud
wmuwhGsbtgriwb GYwstwdp, nrG wannid £ hwdwgnréwygnipjwl swr-
ptir stuwybbrh Swlw|Gbrh Jrw:

UgbGwrGbrp Gwjuwqddwl wjumhuph hbnwGlywrp wnwewnrnid £ Gryne hho-
Gwlwb thni, nrhg wnwohlp SqlGwdwdwihG pGnyph £, huly Gryrnrmp Gif £
wmuwhnyntd  8qOwdwihg” Ywrnignnuywl  GwfuwdébnbnipniGObrh Yumuwyg-
Jwé fudptirh gnréwrldwb dhongny:

®NH. 1 (2004-2009 pywlwGGtr)

Swywuswlh wrnph OGrfunwfwywb Yuwofp ugdwynrgnid £ Grynt nwqiw-
Jwrwlywb nnnnipynitGbbrh mwjfwrh dhongnd: UnwohlG ninnnipjnilp  hwiw-
Ywaqiwynrynwd £ Gryrh qhGynrwywb gtysnrh hbs, nrh qurqugdwb hGwrwynr
srwdwpwlnipjnilp Gerjuwjwgynid £ «UGnrynywup dwlnwrdp» ugbOwrnid:

Gryrnrn nunnnipynilp snibh Gwhuwgéw)hl cwrnibwynepynith U, hbsuwpuwr,
hGfGupbrwpwr prwywlwlnud k «LbrGbr W dnd» ugtlwrp, nrh nbmfnud GryprG
whglnud b wywlnwywl warwrwiht wrswnrnipjwl friwywlwgdwé aubirnG:

Unwyohb Jtysnrp, plwlwlwpwr, wewdtb) pGnnibbh £ sbnuywb Jerowfuw-
gerp hwdwr: UhulnylG dwdwlwy, hwjywlwb Utyniefh 6h cwrf GGrlwjwgnt-
ghsGtrh Ywréhfny, wnwehl ugbilwrh hrwjwlwgiwl nbmfnd Gryrnd Ypnepw-
Gw dnnndrnwdwrwywb  hwuswsnipyntGbbrh nGrp, U Ynidbnwlbw  pniuwlwG
$hOwbulbrhg nu nwqiwlwb odwlnwynipjnibhg Ywhudwénipynilp: Owyrwhtin
qurlwénid Iwjwuswbnid Ywrnn E stinh nlGbOw qnrénn hwuswsnipjniGbbrh
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thnfuwrhGnud  (GEGquithnfunwd) prlwmbswywl Jwrswlywrgny, nrh nbGd muwy-
fwrp swulwdw hbGnwGywrnd Ywrnn b nwelwp wrwGgfwihG qnréplGpwglbirp
gnréwrlyowl cwrdhs «qumuwbwybbrhg» vkyp:

Swjwuswbh stnuywb yerGwfuwytbrh hwdwr wju thnith hhdOwywG fulinp-
rp EGGrqbshy wOyswbGgnipjwl hhiGwhubGnrh penmdbG £ U NncuwuswGh hbs
Juwrenignnuywb  thnfugnréwygnipjwl  hwidwlwrgh  usbndénudp®  mursfbrh
nhdwg hr ubithwywbnipjwlb dh dwup thnfuwbGgtint dhongny:

UbthwywOnipjwl thnfuwbgiwl pOGpwgfp Iwjwuswbh GGrund Jwnwowg-
Gh «ghOynrwlwl wnwownhdwywbbbrh» U «funwfwghwywld wyjwlnwmuwcs-
Gtrh» muyfwr, YnGnniGh uncr dubr L Yninbygyp 2007-2009 pywlwhGbrh
funwfwywb pGndgniibtrny:

Un pGpwgfnid Iwjwuswlnid, 5-7 swrh MNniuwuswOhg bs dOwiny, cwrni-
Owyynwd £ dh cwrf cnljwlbrh b nrwlGg GOpwlwrenigwdéflbrh usbinédwl
gnréplpwgn, hGsmhuhf GO° uGGnwipbrfh L qnunusGstuwywb wmrwGfatrh,
wlcwrd gnyfh cniywlbrp U wylG: Udyninfh, weweohlG hGrphlG Grw pniuwlw
Owuh, oh cwrf GGrwjwgnighslbr, wpwyb muwsrwuswéd GO qurqugiwl
Gocywd dGysnrhG dhwlOwint hwdwr, JGrwnwebnid G0 SwyrbOhf W ulunid
Otrnbt| hrtGg ohenglbirp ustindunn cnijwlbrh dbe: Unwye b quihu W ulunid b
pwih hwdwfb] hwywuswlwb qhGynrwywb Jerowfuwdh L udyninfwhw)nip-
Jwl wqwswywha gnréwrwr YbrGwhuwdh dhpl qurqugnn hwywnrnipjncGp:

LeJwd hrwnwrdnipynilGbbrp stinh GG nubGnud oh cwrf sbinuywb hwlyw-
dwrsnipyntbbbrn $nbh drw, nrnlGg wrrynibGfnid UUL-p dGrwnwnebnid £ UnGrngh
nnysrhGuwjha:

Uhwdwiwbwy QGrowbhwb, nrp sh gwbGlwlnid  @nurfhwh - wlnwdwy-
gnipjntlp GYrwdhnipjwlp, @nirfhugnud hrwhrnod £ GGrfhG hwlwdwrsnepyniG:
0wjwé wyn hwlqwdiwdbfhl, hOsmbu OGwlb huwidwlwlwgiwb dhsnidh muwh-
muwbdwbp, @nurfhwb nrnend £ pOGnnlbnud 3wyng  gnuumuwibnepyniGp SwGw-
st dwuhG: Un ntmfnud cws hwjwOwlwl £ nwelnud 3wjwuswbh b @nur-
fhwjh obratigiwl qnréplpwgn:

Ibswow sbOstuwywl wsh hulnhrGbr |nuétind, pwfudbind 3LU-h  Yrylw-
muwslyiwl qgnréplpwgnid  Sdwagnn  hwdwlwrquihG  uwhdwGwthwyniiGbrpa
Mniuwuswlp ushmywé £ Jbrwywhqlb) hGsmbu hwdwagnréwygnipjwl cnpw-
GGrp, wylmbu £ pr wefuwrhwfwnwfwywb b wecfuwrhwsOsGuwywb Garlwynip-
Jwl swrwéfnid plnhwlnir cnlwlbrp: Qwrqubnd GG Gsfunrhrnuyhl swrwéfh
Ywgowytrmdwb swrptir &ubrp, hGsmhuhf G0 «fwrywyp» (PGwenLu, wquiuu-
swl, MniuwuswG, Nyrwhbw), nrp Yuswrbjumbu hwrdwrbgdwd £ Gdrnmuwh L
QhGwuswlh hbs Ywmbrh qwrqugdwbp, L UNI Gwfuwghép, nrG nlbh Sw-
Jupdwl wrwybjwmbu hwrwduwjhG ninnuénipjwb gbysnr b ninnwé £ nbmh
UhohlG Uupw U UGnryndywu: Ujn plpwgfnid Mniuwuswlp pwrbpudnid £ pr
hwrwptrnipyntGbbrp swrwéwerpwbh pninr GryrGGrh, wyn pynd” drwuswbh b
Unrptiowbh hGs:

Mniuwuswlh U Swjywuswbh dhol thnfugnréwlygnipjwl qurqugnidp nrnc-
ynud £ hhdOwywlnud Grw hnufuwghG Gwiuwqoéh prwsbuwlwlnipjwb b Gnrw-
rwrwlwl qurqugdwh o6rwagrh vhol hwrwpbrwygnipjwdp, wy Ybrm wuwé
funrhrnujht  dwiwlwywerpwlhg gnnipjnid nlbtignn L Gnr dwgnn YbrGwfuw-
gtrh dhol muwyfwrny: 3Inudfwihl JbrGwfuwdbrp gnréGuywlnud sbG hbswfrfrdnid
Swjwuswlny, vhGsntn «OGnrwrwrwywb JerGwfuwdh» hwdwr, nrp dwiwbwyw-



ynrwmbu mabdnd £ wrryniOwpbrwwl  funwfwywbnipjwb  hwaneusGrnd,
Swjwuswlp nmh Gnr swrwéwerpwlwiht cniyw swlnn plwlwb Swhwmuwrh L

XXI' nwrh wnwohlG swulwdjuwyh uvwhdwlwaqoéhl, MniuwuswGh, UUL-h L
Uthninfh nrnc GarlwywgnighsGGrp  pwGfGrnd, Yhwonnuh qnynipynit nulbtignn
hwlwdwrsnipyntGGbrp  thnfuwytrmby  swrwéwerpwlwjht  Gwjuwaqétrh  Gnr
fudpnitd: Unwohl wlqwd Ywrswhwjsyh hbstgriwl Ywrenigdwdf, nrp Gyrw-
ohnipjwl wynGsrwGfwihG swrpbrwyb £, U srwOGumnrswihlG crowl usknétint
OwuhG Juwrlwénp: dJbrOwfuwdbrh dhol muwjdwlwynrdwénipjwl  dtnfptirdwl
069 Ywrlinr nbr Yruwnwb Mniuwuswlh Omwswywninnué gnrénnnipyniGatirp
GYrwupwlywb Gapwlwrenigwéflbrh Gnr thwpbph duwynrowl hwdwr:

«Nnuwuswlhg™ uprny» ugblwrh qifuwynr gnrénn wGdbrhg obyp Mnuwu-
swlh «NUN 3Gtu» pOyGrnpynGla t (W Grw GOpwywrnigywéflbrp), nrh GGruncd
Oswhnugyntd £ dhwubGwlywh Gyrwuhwlwb taGrqugwbgh ustindtwl Gwiuwaghép:

Lwfuwgqgétrh Gnr fudph prwywlwgiwdp pwrdrwGnid £ IwjwuswGh  Gr-
nrnidwhG qrwysnipjwl dwywrnuyp, wrwowlnid £ fwlwyny thnfr, pwyg Yuw-
mhswih Uhongny ybrwhuybh® GUuwsth dwrnwhnuf® Ughyninfhg nimh 3wyrGGpf:
Uthyninfh dh cwrf  wnwelnrnltr dns 2008 pywywOhl yYGrwnwnbnid &G
Swjwuswh, nrmbugh hbGswquwynid gnréntd nbr fuwnwb Grw  funwfwlwb
LjwhGfnLd:

®NHL 2 (2010-2020 pywlwhGtr)

Mnruwusw0nid pwrtithnfunidGbrp hwbqbiglnud G0 $hGwluwlywld Yumhpsw-
th ntrp W $plwluwywb dtpnnltirn YuwbnGwywrqiwb chicswyh nidqlwgiwl
Yniswybiind wyn gnsnd wjlmhup rbuniruGbr, nrnGf hwabdwstih GG hnudfuwhG
hwsywéh crowlwnenipjwl hbs: dDhOwluwywb ninrsh wrwOgfuwyht dwubwyhg-
Gtrp ubunud GG nrnGGp gnrénlbbinepywl Gnr wumuwrbq: Swyywywb Uhyneefp Gnr
$hlwluwlywb hwuswsnipjnilGbbrh  duwynriwl ok hr dwubwygnipjwl dp-
ongny plryw)lnud £ pr wagnbignipjwb hGwrwynraipyniGGbirp enuwlwb funwfuw-
ywlnipjwO Yrw: Ubudnid £ enu-hwjyuwywl Yumhpswih b ehuywihG Gerarnod-
Gtrp wrcwywfp  UGnryndyuu:  SwrwéwerpwlwihG  cnlywih  duwydnrdnn
nirugontd wnwowlnd £ nrne dhlwluwlwb hwybinud:

UnrwrwrwlwG Gwhuwghé usbnénn MnuwuswGl0 wybih no wybih £ qgnud
pwalywjhl odenrwjhl gnsni Ywrpf: Lrw ubithwywl $hbwluwywb hwdwlwrgp
swhwawbg Ywrér £ U fungplnnsnid b YwmpswiObrh sbnwcwrdhG. Gdrw-
thnipjwlGG  UrbbgwG  GYrnmuwyh  GryrGGrh  wlnwdiwygnidhg hGsn  rniuwu-
swhwb gnréwrwrbbrp 560 Ywrnn wecfuwst| prblg wjwlnwywb qnrépGytr-
Gtrh hbs, hGsmhuhG k, orhOwly’ «Parex-bank»-p:

Nnuwlwb openrh wqusywd stnG qpwnbglnuy £ 3wjwuswhp: Yw, vh
ynnohg, sbnhf b swihu Gh cwrf dhowqquyhG YwqgdwybrmnipyntGbbrh  wG-
hwlqusnipjwlp, Ggnwu Ynnohg™ Ysrny pwrdrwglnid £t Iwjwuswbh GLrarnt-
dujhG grwysnipjwl dwywrnwyp: Uhynwef-3wyrtbpf dwrnwhnuflG nudbinuGnud E:

bswaquwjntd wefuwrhh Ybrwywnenigdwl plGpwgfnid wybih no wybh o6é
nbr G0 uswGalnid snru wrdnyplbr nnuwrp, tyrnG, wupwywl-fuwnwnoyyhw-
Gnuwl swrwéwerowbh GryrGtirh wrbbpwb nrwdwbhep b pupwdwywl wefuwr-
hh nhGwrp: SwrwéwcrowlwjhG cnilwih YwenigqudfuhlG wnwbdGwhwsynip-
JnLG06rG wylmpupG GG, nr 3wjwuswlp, hOsmbu Gwl MntuwuswGp, hwysGynd
G0 dhowrdnipwyihl thnfuwlGwyowb gnsnil:
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Uthyniefh Gbrjuwywignighs «bOnr hwgbirp», ndftr fjuncnr JumhswGbrp ubithw-
JwlwstrGr G0, JGrwnwnGwn mwsiwqwl 3wyrbbpf, wdbh no wybh wqgnb-
ghy fuwy GG nwnbnid: LrwlGg cwhbrp $660 uwhdwGwthwlyynid Shwyb Iwjwu-
swiny. wmwhnuaqrwywb W odcnrwihl gnrénilbinipinilhg uswgynn Uhong-
Otrp GrwGf GernGnud GG srwGumnrsw)hG crowOh GOpwlwrnigywdéflbrh U sw-
rwéwerpwlwjhG cnilwjh hwuswsnipynilObrh duwydnrdwl b qurqugdwh uby:

Uh cwrf hnuwGhswr sbiulninghwabrh qurqugiwl b gnréwryiwb Swyw-
GGrnY 3wjwuswOp wnwy £ wGglnid Nnuwuswbhg, b witklhg wnwe nw yGrw-
ptrnd £ Yrpnipjwlp: GswrnyniGwpbrwywb crowOnd mwjdwGGtr GG usbkno-
ynud  huwyyuywb docwynyph hhdGwlwh drgwlyguwihl  wnwybinpynlGGErh
nrultnriwG hwiwr: Unmhuh wnwytiinipniGotrhg GG Uthjniefh YGGuwthnrép L
vhpdcwynipwihlb  thnfugnréwlgnip)niln:

2020 pywywOhl SwjywuswOnid nniuwuswluwb Gnrwrwrwywb Gufuwgsh
swrrbrh duwynrdwlp Gmwswywninnwé pwhfltrp swihu GG hrtGg wrnynlGfp:
Jbswqw dwiwlwywerpwlnd Iwjwuswlp nwrelnud £ eniuwuswlwb Gswrn-
JniGwpbrwlwl Gufuwgéh «gnigwthtinyp» U «wjgbfwrsp» (hGsmbu Oh dwdw-
Owy Utrépwiphywh funrhrnujhG wrnyniGwpbirnepywGG tr): Gryrh unghwjwyw
Jwrenigwéfp thnfugnid t, Uyneefp funwfwwlwmbu nwelnid £ 3wyrtGpfh
dwup, huy sOsbuwmbu’ wchuwrhh swrwéwerpwlwhG cnlwlbrh Jrw Grw
wqnbignipjwl gnréhfp:

XXl nwrh Gryrnrn swulwywyh yGroht Iwjywuswlp nhrfwdnrynid £ we-
fuwrhnid nrmtu UhghG Urubifh sGsbunipjwlb Ywrlbnr swrr (Gruwlp’ swrw-
Swerpwlnd Jwmhswih funcnrwgnyl oniyw) LU, dhwdwdwlwy, rniuwuswi-
Jwh Gnrwrwrwlywl hwiwywrgh Gnrwrwr wjwGquwrnp:



qLNFhu 1
«Ubnrynyywuh dwlnuwrd>. wypasrwbGfughh
nwquwdwrnipntGbtr Iwywuswbh Iwbrwmbsnipjwl

hwdwr
(c«cMuquwlyu fnjph> IV Yniruh ntuwlng” duynr LunG Str-
InJhwbGhuywlGh™ 2010 pywlwbh hniGhuh 26-hG mwesmubwo
Yniruughl wcluwswilifhg)

XX nuwrh dGropl L XXI nurh uyqphl IwjwuswOh Iwbrwmbsnipjnitlp nbd
wn nbd pwfuybg Grwd, nr hwnpwlwlwéd muwsbrwqil pujwmbu fupwGnid
wqquwjhl qurqugnidp, pwjg fupwlnud £ dhwjyb GryrhG, dnnndrnhG, ghGUnrw-
wa, fwnwfwywb, Jdocwynipwiht U dGrOwrlwshrwywl  JGrGwfuwybrnl
ninnJwd™ wyn muwsbrwgquh usbinéwé dwrswhrwybirGrh dhongnd:

LtnGwjhG Qwrwpwnh hwiwr dndwé muwsktrwgqip Gmwuskg hwj dnnnyrnh,
wyn pynd” hwjywywb Uthninfh, hwdwfudpdwlp, wqqujhl hGfGwghswygnip-
Jwl qwrqugdiwlp: Iwjwuswlp, hwnpbind win muwsbrwginid, wlwulws,
pwrérwgrtig hr dhpwgqujhl Ywrquyhdwyp: POGsmbu hwysbh t, Iwjwuswlp pb’
wipnn9 wcfuwrhnd b pb” UGS Undywuh dwyrnswrwéwerpwlnd dhwyl wjn
hwnpwlwyhg htsn swlwsybig nrmbu «hulwywh mbsnipyncl», nrG h yhawyh
E qnyusbb] U hwulb] pr Omwswybbrh hrwywbwgdwap:

Jwnpwlwyltrp  dhwdwdwlwy ustinétighG Gwl Gh fwGh ndwrwinys
hhdGwfulnhrGGr:

Unwohl. 3wyrkOpfp, thwusnrbl, hwysOytg pwgwhwys «pclwdwlwl crow-
muwsnti»: UYGhwys t, nr Unrpbiswlp sh hwdwybrmyby hr swrwéfh Ynrusjwl hts,
nrwbny huy mwrg nwrdwd, nr gwaywgwsé hwywhwjywywb Ynwihghw Yuswbw
Orw  wowygnipynilp:  Jwywuswbh  nwqiwywl  hwennnipnitlp  nudtinuigrtig
UnrpGowlh U @nurfhwih pOwlwb thnfupdprbnidp (Gryne GryrGGrp nudwGnud GG
huwdp® untGGh Jwrnumbsnipjwdp): Uh cwrf mwstwnOtrnd, nrnGghg 3wjwu-
swih nwqiwywb nwdh GYwsdwdp Juwfup JGrohGGGrhg str, drwuswlp nhdw-
Gwaqghsnrtl L sGsGuwmbu hwlnbu GUwy Iwjwuswbh nGd: brwlh hbs hwrw-
pbrnipyniGGGrp wybith pwrGimwus qurqugwl, pwjg wiqwd hhdw wbhrwdbcs k
hhcth, nr brwlGp dnunpwlwlwb mGsnpntd £, pln nrnud™ prGG  nrmbu
«hujwiwywb wecfuwrhh wygbfwrs» £ nhsnud: UYaYwiGy, nr brwp frhusnGGwywa
SwywuswlhbG pninr nGmfGrnd Yuwswrh, funwfwwbwmbu dhwihs YihGh:

Gryrnrn. hwrbwGO6rh pwgwuwywb YGrwpbrdintGfp 3wjwuswlp Gsmuwsk-
rwquijwl GOopwywnenigdwdéfwihl crowthwlyiwb hwlqbigrbg™ pnnlbind Swjrwu-
shtwl pwgwuwlwb wanbgnipntt Jwjwuswbh Iwlrwmbsnipjwl sbGsbuntp-
Jwl qwrqugiwl Jrw: “wrbrh uwhowOwaqéhG Gryrh GOpwlwrnigywéfwihG
unnipjnilp  gnréOwlwlnud Gnwd wylG hhdOwlwb gnrénbp, nrh oo Y-
nnigynud br gwlywgwd hbnwGywrwiht waquwihlG nwadwywrnip)ntl:

Grrnrn. hwnpwlwyp hwlqbgrtg LbGrGwjht Awrwpwnh Iwlrwumbsnipjwb
Auwdnrowbp: Wn funwfwywb b Jurswlywb Yugiwdnrnidp qnnegyncld Yuwrnn &
nlOGOwp Iwjwuswbh hbs qbGGshy, Juwgqiwybrmwywb b $hGwluwlywb ubrs
ywmhph nbmfnd dhwyl, nwsh IwjwuswOl ushmywdé £ thnfugnréwlygnipjw
ObfuwbhquObr usbinéty LN3-h hbs: UhOsntn  wocfuwrhwarnrbl  pwdwlywé
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GryrGbrh wipnne thnrép (AGrdwbhw’ 1918-1939 pdwlywhhtr, Mwyhuswb™ 1948-
1973 pywywlGbr L wylG) gnyg b swihu winmpup funwfwlywb ynGphgnirw-
ghwltbrh  «JwsOnnuywlnipnilp» W ns desOpblwlwb |hGGp: P ulygpwlb
Swyrtpfp uwhdwlwithwy rbuncruGbirh Gowlwywihg pwdhlp Swfuudnid b LN3-
h hts thnfugnréwygnipjwl mwhmuwGnipjwl Yrw:

Qnrrnrn. hwnpwlwyp  Ysrny  pwrnugrtg Iwjwuswbh  GErfunwfwyw
Yuwbfp® hwbgbgbbing ghGynrwywbnipjwlb wanbgnipjwl wshlG mGswlwb qgnr-
6trnud: SwjwuswOh  Obrfunwfwywb  prwdhdwyp, pbruu ns wyl wushdwa,
hGsmbu UnrpGowlnud, drwuswlnid Ywd @nurfhwyndd, pwjg pwdwlwbhb qqu-
thnrtG, Ynrgrbig YuynilGnipnilOp:

Gryrh nbYwdwrnipjntGp wynmhuph nddwrhG muydwGGErnLd nLénd br Iw-
Jjwuswlh «qurqugdwl ytysnrh» hhdGwrwr hwrgp: Qwrbrh uwhdwGwaqdhb
SwywJwéd nwgiwdwrnipjniGotirh muwyfwrp Gwb  JGrGwpuwdbrh muwyfwrG  tr:
Gryrh  ghGynrwywb nGYwdwrnipjnilp, wbyswlgnipjwlb wnwolwylnipjnilhg
GloGnYd, Gnyp nubGGgwy hwlniG MntuwuswOh hGs ubirs hwrwptrnipniGGGrph
mwhmuwOdwb: Lrwb pannhiwgwy mbGswlwb b Jurswywb «ybrowfuwyp», nrp
dgsnud tr wOywfunipjwb b NntuwuswGhG nhsnud br nrmbu pwywlwGhb 666 nL
pwwlwlht dbrdwdnr  hwrbwb:  Swjlwywbd  Utyniefh  GerywjwgnighsGtirp
(hwsywmbu wrbdsjwb GryrGGrnid pOwyynnbtirp) fGGwnwswpwr YGrwpbirdtghl
Mnruwuswbh hbGs dhnipjwlb qunuithwrhG:  Armbu wypGsrwGf wpwwryyned tr
nGmh Gyrwdhnipjnilh YnndGnrnenidp:

Jdbrowmbu™  wagnbighy adbrGwrlwshrwywb dhowdwyrbrnid  wefunidnrbl
fGOwrydnd tr Iwywuswbh’ ubithwywb nudbrh yrw hhdOdwéd GswrnyniGwpbirw-
Ywl wrwg qurqugiwl ptiwh: U nwqdwdwrnipnibGbtrp  pGnipwqrytighl
nrmbu qurqugiwl «hpwlnwlwb» U «uhGqumnirwl» swrpbrwyGbr:

2003 pywywbh ybroht Ywrwywriwl mbGswlwb hwuswsnipjntGlbrh Ynn-
vhg pOnnibdtg OwpuwqéwihG Ynhbr&Gsnipjwb Ywrbnrwgnylt rwgiwdwrw-
Jwh uygpnibfp. prwywlnipjwl mwhmwbGdwb nbghusrp (sGsbunipynil, dwsw-
Jwrwrned, EGYsrwkGBrghw, srwbGumnrs) plwlwOwpwr mbsf b hwrwpbrwlygh
hrwywlnipjwl thnthnfudwb nGghusrh, wjyuhGfG® nrnGndwihG  wyshynipjwb
hts: Nw, pus tnipjwl, GowlGwynid Er NneuwuswbOh hbs «hwsniy hwrwpbrnep-
JniGOtrh»  hwiwdw)bwarh Yyafnd:

Swjwuswbh dswynrwywl b nwgqiwywb JGriwfuwybrp wn Ggrwbwgnip-
jwlp hwGqbighlG pwywlwlht wrwq: JbrGwfuwytrh nrncwyh hwiwdw)lnipjw-
Op Omwuskg Owlb SwywuwhG 6rwgruwhl GwfuwdbnGnipnilGlbrh pwgwlyw)nip-
Jnilp «mbswywlwdbsObrh» dns, nrnbg hwjtgwywrqp Yhwbqbglbbr Iwjwuswbh
friwwqrwrwiht qurqugiwl ugblwrh hrwwlwgdwlp («Lbn0br U 6nyY»):

Mnuwuswbh hbs Gnr shmh  hwrwpbrnipniGGbrh - uenigdwl  gnrénid
wrwgfwjhlt gnrénl nwrdwy Grw JybrOwhuwdbrh nhrfnrncnudp: 3wry b Gapwn-
rbi, nr Mnwuwuswlp nwrbrh uwhdwlwqdéhG cwhwargrjwé tr UGnryndywuh
funwfwluwb-sGsbuwywb qurqugdwip: U srwdwpwbnipjwdp MniuwuswGhG
Swjwuswlp mbsf tr nrmGu dnwunydwlwlwb hwrwygnid hGOwyts: Uwluyb wyn
wolOhrwdticsnipynilp, nrfwlnd Yuwrbih b nwsk), dwiwGwyhb funrnipjudp str
pGUuynid enuwuswlwb JGrGwfuwybrp Ynnihg:

Pwgwnnipnth tr «MUN 3Gtus-h nhrfnrncnudp: Un pOwywb dGGwshrnipjwb
nbywdwrGtrh Ynnihg ustindytig qurqugiwl Lrjwrwdwdiyts hwjtigwywrg, nrp
Gwfuwstunid  br  pnuwuswOwl  EGYsrwtGErqbshyuwih  hnufp nmh wrbtf



3yncupuwphb bUnrbw, U nEmh hwrwy™ Iwjwuswh b PrwG: 3wjwuswbOh Iwbrwumb-
snipjwl mwesmuwbnipjwl Gwfuwrwr U, UwrquuGb wrnGld 2003 pdwlwlh
thtsrdwrhG tGGrobshywjh pOwgqwywnenid eniu-hwjywywb hwdwgnréwygnipjwb
fuGnprGGrp fGGwrynd Er Mnuwuswbh Twclnpywlb ghsnipjwl L sGfulninghwjh
Gwfuwrwr b. YGpwlnyh hGs: «brGf or cwrnilwlynn Ghush  orwlwrgnid
plnaryqws thG  fulnprGtr, nrnGf Jbrwptrnid LhG tGGrolishyuyp,  EGYysrnGuyhl
wrmyntGwpbrnipywl, pwqdw-sGfubhywluwl plwquywnGbrnid hwdwaqnréwlgnip-
Jwdlp: Gruwlnid GGpwnrynid tr fGGwrlyly nbrlu Gryne wiohu wewy YOfJwé muwy-
dwlwqrh prwluwbwgdwl plGpuwgfp: Cus muwydwlwagrh, MniuwuswOhlG murstbrp
nhdwg thnfuwlbgynid thG hhlGq hwywlwl dGnGwrynipyniGGr: Orwqrdnid  tr
hwuswsty Gwl 2004-2010 pwlwbGbrp Grjwrwdwilbs sGsGuwluwl hwdwqnr-
Swlgnipywl Srwqprp: Ginyp niGGGwiny onwlwdwluywlntd™ mwrnl Ykpwlngn
hwyswrwrtg, nr GruwOuwl pwGwlgnipiniGGbrh  plpwgfnid  YfGGwrldh  Guwls
JuwywuswlOh U MneuwuswOh  dhole  Grjwpninuyhl  hwnnrwlgnipywl — bGrw-
Jwlqbiwl hwrgp: Lw plnqdtg, nr ybrohl dwdwlwllGbru «nrncwlyp nrwluwl
stnwecwrd» t Ohwsynid, fwlbqgh drwuswlp  dGndwglnid o wpfuwquijwl
tGriwpninny Grplubynipypwl JGrwluwbqldwl hwrgnid hr nhrfnrncnidps»:

LG00wryynn hwrgtirh gwbyp hwGqbglnid £t wyn funrhrnuygnipjwlb «nwg-
dwlwb» pOnyph dwuhlG Ggrwywgnipjwl: Iwjwuswbh qurqugiwl hwjtgw-
Ywrgh (htswaquwjnid hwysGh nurdwy «UGnryndyuup dwlnuwrdip» wGqwlniiny)
ustinéntip Mwesmuwbnipjwl Gwfuwrwrnipjwl Ynnidhg, pus GrunyphG, Yurbih t
yGrwartip htGg 2003 pywlwh uygph:

Un hwjtgwywrgh pnywlnuwynipynitbp Undywuph b UGnryndlywuh GUws-
dwdp huynnnipjnth uwhdwGine dhongny Iwjwuswbh b Mnuwuswbh dhol
thnfugnréwygnipjwlb  ustinénidb  tr: U huynnnipynilp  Gryne  GryrGbrG by
nhswryntd thG wGdswbgnipjwlb mrhqiwjh dhony, wjuhGfG™ fGGwryytp br nidw-
JhG qbrwstusnipyntGObrp b wiklOhg wnwy Mwesmuwbnipjwl Gwiuwrwrnep)nil-
GGrh dwlwrnwyny:

2003 pywlywbh dJbrohG é&bnfpirdwé hwdwdw)lnipyniGGlirp Guiuwsbuntd
thG Grywrwdwdybs Jurwihl qéh pwgnid, nrh crowlwybbrnid hrwlwlwg-
ynud br hwjjuwywb pwlwyh dwswywrwrnidp mwhniuswihl dwubrnd U nwg-
Owywb sbhuGhywynd: Mnuwusw0G usw0d0nd br Gwlb Swjwuswbh funwfw-
Ywb odwlnwynipjntlp:

br hGrphG’ 3wjwuswbh 3Iwlrwmbsnipyntlp pr hGnhGwynipjwdp mbsf £
ogsybr Unjywuntd «Yuwrgniwlnbh» hwuswsiwb hGwrwynrnipynibhg: Iwecyh
tr wnOyntd wyb hwlGqwiwlfp, nr Undywuh dnnndnirnbbrp hwdwr Jwjwuswlp
wywlnwywb U nrmbu «jnrwghl» Swlwsgwé fuwnwgnn t, nrwGhg pwgh,
nwrwpwnjwld muwsbrwginid gnigwptirty £ hbr JoénwywbnipyntGh nu ndp: Uju-
mhund” 3wjwuswlp dJuswhnipynth GJwdtg [GrOwhG dnnndnirnlObrh dns L
Jwrnnugwy Ungywuntd nwrlwp wibGwwagnbghy funwfwywb L pwqiwlywb
Ywrnigwéfp:

2003 pywywlh wchwbGp sbtnh nGbgwy IwdwcfuwrhwhG hwyyuywh
Juuquytrmnipjwl hhdGwnhr hwdwdnnnyp: Ginyp nibblwind wyn hwdwdn-
nnyhl’ NnruwuswOh “Mwelnipjwl Lwfuwgqwh 4. MneshG0 wuwg. «UGr dwdw-
Gwlwlhhg qnrépGybrnipynilp hwiwmwswufuwlned £ Gryne GryrGbrh wrdwsw-
Ywl wqquyhl cwhbrhl, Swnuyntd b Grwlg wiyswlgnipywl wdrwmGndwlp b
dhowqquyht  htinpGwynipywl  wohG, dbr GryrGGrnd GuygniGnipywl U sGsG-
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uwlwl wnweplpwgh qnréhh: (...) Uytih no wytih wybhuys t nwelnid UN3
wdrwmbndwGl ninnywé hwdwsbn wefuwswfh oqnisp, wybih nu wybh Gyw-
stih t nwrelnd dhpwqquiyhl U swrwéwerowluyhl qnréplpwglbrhl  hwdw-
duylbigywe dwubwlygnipjwl  thnfuwnwrdwpwr cwhwybs wcfuwswfp, wjn
pynid” wylmpup swrwéwerpwluyhl GuquiwlhbrmnipiniGGbrh  crowluwlGbrnid,
hGsmhuhG  4niGyshy wOyswlqnipywl muwydwlwqrh LuqiwlybGrmnipiniGG U
GdrUutlU sGsGuwlywl dpnipnilp: UGGF dhwuplG wryniGwybsnrGl muwyfwrned
Gaf Gnr umwnbuipfGbrh nbd, wecfuwsnid dnnnynirnbbrh dholi fuwnwnnipjwl
wdrwmbndwl nu GGrfhG  hwdwéwylnipywl  hwdwr dbr GryrGGrnid U hwdw-
qnréwlgnid wympup urbnr nwqiwywrwlwl GowGwynipinilG niGbgnn swrw-
Swerpwlnid, hGsmpuplG Undlywul F 7 »:

2004 pwywlh pOGpwgfnd Iwjwuswlh b MnuwuswOh ghGwd nidbrh
hwdwagnréwygnipntlp pnyp sytig nudtp Iwjwuswlh Iwlrwmbsnipjwb EGbr-
gtishy wolOyswbgnipjwl pwrnwqnyl hhdGwfulnhrGGrhg dGYp.  3IjnuhuwhG
Undywunid ybrwywbqbytght wlnwnuwr hwywdwrsnipjniGlbrh pGpwgfnid fw-
rncfwln Gnwé funnnjwywowrbirp:

Mniu-hwjywywb  hwdwgnréwygnipjwlb  wshG  gnigplpwg  (2004-2006
pywluwhbbr) nidtinubnud Er JwjwuswOh ghGynrwywb b wqwswlwb YGrOw-
fuwdbrp dhol hwywdwrsnipjwlb jwrduénipynilp: Pwrnugb) tr Gwl dhowg-
qujhG prwnrnipnilp: 20wjwé hwdwcfuwrhwjhG hGstigriwG pninr GJwdnio-
GerhG (2004 pwlwOhG UrbbuGdrnmwywb GryrGGrh dnesfp Gdrwdhnipyndh,
2005 pqwywhG Iynwpuwiht b Swrwywihb YnrbGwlbrp, MnuwuswOh W
QwmnOhwjh  srwlGumnrswjhlG L EGGrqugubgtirh  dhwynrnudp), wcfuwrhnid
OYywstih crownwrd stnh nubbgwy gqnpwjwgdwl qurqugiwl ninnig nbmh
wqqwjht mGsnipjnibbbrh wjwlnwywb hwiwywrgp: Iwjwuswlh  uwhdiw0-
OtrhG @nurfhwih hwrdwynnwywlnepynilp chicswyh nidbtinwgwy: Ujn muydwG-
GGrnid UUL-p GGrfuncdnud £ brwG (2006 pywlwlh hwlwdwrsnipynilp, nr
hwjsbh £ «NMwruhg éngh Grrnrn mwsbrwqd» wodwbGiwdp):

Swjwuswhwl nbGywdwrnipjwl wrdwqwbfp Nniuwuswbh™ dhohGurbbpywa
swrwéwcrpwlhg, nrp UUL-h Ynndhg 2007 pdwlwlhG thwusnrbl crowthwy-
ytig, Gwhwloh GUwstwdp muwrwnnfuwihG, pwjg qnréGuywb Er:

2007 pJwlwlhG Swlr funwfwlwl dqlwdwih ctohl, Iwjwuswlnid hrw-
Julwgynd £ pwlwyh Yurwwriwl «nwn» pwrbithnfuntd b ustindynid £ Gryrh
Lwhuwquwhhb weplpbir «2Qwrqugdwl funrhnirns: UrnGh hwenrn swrh tunrhnurnb
hr atinfhG YytlGsrnGwglbh hhdGwywh dbrincéwlwl U GwjuwqdwihG  gnréni-
Genipynilp pb nwqiwlwl b pb" fwunwfwghwlwb hwrgbrp YGrwptbnw]” nunOw-
(nd UGnryndyuuntd wnwehl dhypwgquylnrbl dwlwsywd «qunwithwrbbrh gnr-
Swrwlp?»: Un Gnyl dwiwlwy «UGnryndywuh dwlnwrd» nwqiwdwrnipyntlh
uswlnwd t hGushsnighnOwy duwynrnid. hhdOwnrdnid £ «Nwgdwlwl fntop»
nrmbu  Undywuh, UGnryndywuh, UhohG UrbGifh GryrGGrh wmwagw gqhGynrwlw
yGrowfuwytrh nwqiwywb, stubGhluywh, funwfwlywh, sGsGuwywhb U hngqbipw-
Gwywh muwsrwusnipjwb  YGOsrnG:  UYGYuwGiny 8qlwdwip b muwsrwusybiiny
wnwohlw «YwnrwyhG hbnwihnfunipjwlp»’ Iwywuswlp muwsrwusnid b «pliynig
dbGyp Ynwuh hbs® wnwlg qnifup Ynrglbne funubine nlbwly» qhGynrwywGGGrh:

1 PocGuaHeckoHcanTuHr, 7 hnlystidptirh, 2003p.

2 Urswhwysnipjntlp  fundwé b «2wrqugiwl tunrhrnh»  6h  fwGh  Ghustrp  GUwrwgrnn  mwrwlwOnG
thwuswpnphg, nrh huynipynilp Ywrnn b Ywuywd hwrneglip: Uwlwyl mwrg £, nr nu wrswhwysnud £ 2004-
2007 pjwywlbbrhG hwjjwywb Gnr wqwswlwbGbrh nhrfarnenidp:




qQLNFv 2
2008 pywlywlh sqlwdwip®
(U. Mbasrnujwlbh «Unwohl swulwdjwlp> qrfhg4 )

«3wdwrntd GG, nr wjwuswOh hwdwr 2007-2009 pywlywilbrh dqliw-
dwdip wnwybjwmbu wrswfhG pGnyp nibbr: Prwywlnwd funufp Gryrh GGruncd
Swywiynn htnwhnfuwywb hrwnwrdnipyniGGbrh dwuhG tr, W wyn hrwnwrdnip-
JnL006rp wyGfwl cnocwihGhnrbl thnfubghG SwjwuswOh YGrmwrp, nr nw hbsf
pnntig wdpnne swrwdwerpwlh Jrw, bpb n’s dGwgwd wlpnne wchuwrhh:

2006 pywlywlhG «UOnryndywuh dwlnwrip» nwgqiwdwrnipjnilp  SwGr
6qlwdwdh sbnpf tr swihu: Un hwjtguywrgpn Omwusnid tr 3wjwuswbh Ynn-
0hg 6h cwrf wbhbswaqbih GopwywnrnigdwdfwihG hhiGwfulnhrGbrp |nuédwln,
hwlqbigrtig wagquwjhlG hGfGwghswygnipjwl wsdht U GwjuwdbinGbg wjmhuh
Ywrlbnrwgnyl hwuswsnipyntlGbbrh ustinénidp, hGsmhuhG £ «Nwqiwlwb fnib-
op» U «2wrqugdwl funrhnirnp», pwyg Gryrh Grywrwdwdybs cwhbrh sGuwly-
Jnihg nwrdwy thwyninuyhG: 2006-2007 pdwlwhbbrhG, Grp 3wjwuswh pninr
hwrlwGGbrp gnréGwywbnwd plytp thG wabrhyywb nidbin wonbignipjwl Grfn,
nniuwdbs U nrw hbs dbystin nwodwywlwgywd Iwjwuswlp grtipt «wfunrjwy»
tr: UhGs wyn Mniuwuswp, PUS U pGwlwb dGOwshrnipyniGGBrp pwrbithnfunid-
O6r wOglwgbbihu pwfudtind wOlwbfuwstGubh nddwrnipyncbGbtrp, nrnGf Gud-
ph hwdwcfuwrhwjhG qOGrh wOydwlp gniqplpwg wnwyb| funrwgt)] thG, mw-
YJuwubiglnd £ 3wjwuswbhb gnigwpbrwéd hr nwqiwywl b $hGwluwlwb og-
Gnipynilp:

Lnr muwjdwabbrnd GryrGbrh dhole thnfugnréwygnipyniGl plnnilnud £ w-
ybth «enijuywywbs» pOnyp b qurqwlnid £ wpwybumbu «UN 3GEu»-h nin-
nnLpjwap:

GruwlGh wsniwywjwlp 2007 pywlywbh wmrhih 10-hG «muwrsfbrh nhdwg»
nwnlnid £ Mnuwuswbh «UN 3GEu»-h ubthwlwbnepynibp:

bPrwywlnid ns 0h Gocwlwlwih pwh sbnh sh niObghb). «nbG dwlysn» hrw-
dhdwyp Ynndtrh thnfuwnwrd hwiwdw)lnipjwdp thnfuwlybrmybg «nb jnirbis-h,
pGn nrnid wsndwywjwOh wecfuwswGfh fulnhrp funwfwlywb ninrshg wGdhow-
mbu wlgwy gnréwrwrnipjwb ninrs: UrbG 2007 pywlwbh dwjhuhg uludnid
G0 hOwgwé uwrfwdnrnidlbrh  thnfuwrpGiwl wecfuwswGfGbrp: Iwdwskbn dw-
dnih wunthunad N «NUN 36Eus tunrhrmh Gwfuwqwhp b 3wjwuswbh EGGrqb-
shywjh Gwfjuwrwrp muwesnOwmbu hwyswrwrnud G0, nr wsndwywjywlp Yuwe-
fuwsh, wdbhG Ygnréwrydh wnwehG tObrqupinlp: «2015 pywlwlhg hbisn,
puyg ns cnts, fwl hwdwaqnr hgnropyniGGbrh cwhwaqnrodwl hwGdbnidp, wsn-
Jwluywlp Yhwldh cwhwaqnrénidhg»:

2007 pywlwlh wdnwb pGpwgfnid prwwlwlnd £ Iwjwuswh, «Mntuw-
Jwh fwnywyh» U drwuswbh tGGrqugubgbrh dhwulwlywbwgniip: UnrpGowlp
Yopwlw EGErqbshy wGyswhgnipjul hwiwdbw)jGwaqrhl wdinwh ybroh:

Swjwuswbh hwiowr wyu hrwnwrdnipntGbtirh wdpnne Ywrbinrnipjwl hts®
nrwlf ndgnhnipnith GO0 wpwowglnud «mbswlywlwibsbGbrp» wjl dwuph dns,

3 Wu qnthup Gdprws £ Swjwuswlnud 2008  pywlwlh  Sqlwdwdh  GUwrwagrnipjwlp:  Enurfhwyncd,
burwjtiinty, UUL-nud 8qlwdwih dwlwiwl dwuhlb sbu Iwydbywobbr 1-3:
4 ANetpocsaH «Mepsoe aecstunetne». M. = CM6, 2024 r., cepus «bubanoteka KOrHUTUBHOM 3MOXM».
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nyfGr muwrsfh nhdwg qnyfh thnfuwGgnip nhsnd GG hprb «3wyrGOhfh nu-
Jwilwbnipntl»: Ofuwgnn hwlwdwrsnipjwl Yrwyp «mbGswywlwibsbbrh» U
«ghGynrwywl wpwownhiwywbbbrh» dhol wn pngwywnynid £, nrh dGp ntn
Yonfurwlwb ¢h fwGh Yuwbfbr nu pwgiwphy YwrhbGrwbGr:

funufG, pus tnpjwl, Gryrh nGEYwldwrdwb hwiwr mwjyfwrh dwuhG tr: 2007
pdwlwah JbrohlG Iwjwuswlb wityndnd GO oh cwrf fwnwfwywb plnygned-
Ger: Un pwrnugnyl muwjydwlGGrnid prwdhdwyp Ywrnn t hryby dhwya gnr-
énnnipjwl Grrnrn unipgtiysh hwysGybip, nré wypGsrwGfuhG YihGh pb” wnwohl
(pwlwy) L pb" Gryrnrn (Jurswrwrwywb hcfuwlnipynil) fuwnwgnnh hwdwr:

PrOntpjwl wlfuntuwthth pbidwgniip MnuuwuswGh, UUL-h L hwiuywb
Uthninfh dh cwrf  GErywywgnighsGBrh  owGfrn  hwonnynid £ thnfuwrybip
swrwoéwerpwlwiha Gwhuwqdbrh Gnr fudpniy:

QnréGwlwlnrtt wnwohl wlqwld wrswhwjsyntd b srwGumnrswjhl crow-
Gh U hGsbgrowl Ywnnigywdéth, nrG wypbsrwlf £ Grwdhnipjwlp, Jurlwén:
JdbrGwfuwytbrh dhol mwjdwlbwdnrdwdénip)nilGGbrn dtinfpbirdw by Ywrlinr nbr
GO fuwnnud NnuwuswCh Gmwswywninnywdé gnrénnnipintGbbirp GBYrwuhwywb
Gopwywnnigqwofltrn  Gnr thwpbiph  Guwydnrdwl  hwdwr  («3jnLuhu-hwrwy»
dhowgf):

Lwfuwqétirh Gnr fudph prwjwlwgiwl uygphg Iwjwuswbh GernrncdwihG
grwysnipjwl dwywrnwyp pwrdrwlnid k. wnwowlnd £ pbl fwbwyny thnfr,
pwjg Ywmhswilbrh sGuwybshg JGrwhulytih® Gcwlwywih dwrnwhnuf® Uthynin-
fhg IwyrbGhf:

Un pGpwgfnid Iwjwuswlnid, 5-7 swrh MNniuwuswOhg bs dOwiny, cwrni-
Owyynwd £ dp ocwrf cnlwlbrh U GrwGg GOpwlwrenigdwdéflGbrh usbnéowl
gnréplpwgn, hGsmhupf GG, orhGwly uGOnwdiptrfh U qninwsOstuwywb wm-
rwbfbbrh, wGcwrd gnyfh cniywbbrp b wyG: Udgyninth bW wewehlG hGrphG Grw
nniuwwl dwuh dh cwrf OGrlwjwgnighsObr wybih mwsrwusjwé GG qur-
qugiwl ytrnhhojwy ybysnrhb dhwlwne hwidwr, JGrwunwnebnid G0 3wyrbOhf W
ulunid GErn06p hrbGg Ohonglbirp Gnr usbinéynn cniywlbrh oGe: Unwy t quihu
b ufunud £ pwith hwdwftip hwywuswlwa ghGynrwywb ytrowfuwdh W uthnie-
fwhwynipjwl wqwswywb gnréwrwr YbrhGwjuwyh dhel qurqugnn hwlwiwr-
snipjnLlp: Uthyninfh  GerlwjwgnighsGbrp «nG dwysn» wnwowswr sktn GO
gpwnbglnud hwjywywb «hupbphcdblpnit»: «G jnurb» Grwlf ns nf GG. funw-
fwghnipjntb  snilbignn wGdhGf: Rwnwfwghnipjwl hwrgh fGGwrynidp Swdwy-
ynid £ 2008 pywlywlh wdpnn cng winwlp’ rwgrwht b wduwqrwihl tpbirhg
nniru dnGiny wbquwd @nurfhwihg L burwybihg uswgynn GnrnipjniGGGrp:

Cws wybih nie” wrntl dns 2020 pywlwlhG, wjn dwiwlwywpbpwgfnid
Jwswrdwé hrwnwrdnipniGbbirp YuOdwbdbb «pnpwyhl hGnwihnfunipynil»: Un
htnwihnfunipynilp  Yhwbqbglh fwnwfwghnipjwl hGushsnish  thnthnfudwl L
«Gryfwnwfwghnipjwb»  hwygwwrgh plnnidwG:  Wn  fuyp YwdrwmGnh
Utyninfh L 3wyrtiGihfh dholt Yump, pwjg Ywiywy yhdwyh dbe Ynlh stinulwa
ybrwfuwybirhG: Cheswyh Ywelunidwlwl  «pniuwlwl» U «n’s  pniuwyul»
qurqwgiwl ninnt YGrwpbnwy Jy&Gobrp:

UrryncGfnud 3wyrbiGpfh W Udyneefh thnfugnréwygnepjwlb dbfluwlbhgip Yyw-
nnigdh  Gryfwnwfwghnipjwb piprGiwlt Jrw’” mwhmuwbind hhdGwrwr dn-
nnUrnwdwrwywb uygpnilfp. «Qqub muwrswynrnpntbGbr wnwhg Gbr{wjw-
gniggnipjwl:



Un Omwswyny Iwjwuswbnid usbinéynud £ hwsniy Gujuwrwrnipynil, nrG
hr Jurnigdwdéfnid Gbrwenid £ oh cwrf gnréwnenipwihG JursnipyncGbtr (hwyrb-
OGwnuwrdnipjwl, Srwgrwynriwl L hwdwywrqdw(, stinblywsynipjwl, uthyninfh)
U jnp swrwoéwecrpwlwihb pwdhGGbr:

Lwfuwrwrnipjwb hrwdwunipyniGGbrp dGe Y hGGG uthninfh pninr hwdw)Gf-
GGrh dhol, hOsmGu OGwbl Uyninfh hwidw)GfGerh b duyr IwyrGOpfh dhole stinG-
Jwsynipjwb thnfuwbwynidp, Ywrbnr hwrgtirh cnurg plnhwnee nhrfnrncdwG
docwynidp, wynmhuh nhrfnrnenudGbrh (npphG, Iwjwuswbh  hrumwrwyuwjhG
Gtrywjwgniip, Grw dhowqquwihlG Jwrlwbhch pwrdrwgniip: Pwgh nw, Gwfuw-
rwrnipjntlp  Yywqowytrmh Uighyninfh dwulGlugnipyniGp pGsrnepyncGGGrpG:

2012 pwlwlOhg UyyninfG  uswlOnd £ SwywuswlOh  funrhrpwrwGnid
(tunrhrnwygwywb dwjbh hrwyniGfng) b Swjwuswlh Iwlrwmbsnipjwl Lw-
fuwqwhhlG wrpGptir Uthniefh funrhrnud (nrnchg dwybh hrwdncGfnd) hr Gerjw-
JugnighsGtrhG pGsrbint hGwrwynrnepyncG:

funrhrnh  hrwdwunepyniGbGbrp dGe YasOG0 fwnwfwghnipjwl, hwyrGGwnuwr-
dnipjwl, vcwynipwihG U sOsbuwywl hwdwagnréwlygnipjwl, GGrnrnudbbrh
GGrqrwydwl nu mwesmuwbnipjwl, cwhbrp (npphh hwrgbirp:
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qQLNFu 3
Odcnrwhl gnsh
(S. Uwrquulh «nipinig nhGuwrs>> qrfhg5 )

Swywuswlh qurqugiwl «ghlGynrwywb dwiwlwywhwsywdép», wjuhbfl
2003-2007 pywywaGtrp, hwlqbigrtg wrdbgryowl nidbinugiwl, hGsmbu L
mbsf tr wyOyuwib: Un dwiwlwlywhwsqwoénid nrwdp, nrp Grpbf £ skr Gnbg
«nidtin wrdnyp», Ynrglnud £ pr wrdtith dnswynrwmbu 40%-p, pln nrnwd” Gryrh
GopwywnnigdwdfwihG unnipynilp wrswhwlnwip plnwybbing pnyp sh swihu
wrdtgryncdp crobip hognis Gryrh:

2007 pywlwlh quwrlwlp Iwjwuswbh YGGsrnOwywb pwGynd hrwyhdw-
Up pwdwlwbhG dnwy tr: Wn swrh wOhGwr Er hnyu nOG Nntuwuswbhg (nurg
Phlwluwlwb odwlnwynipjntl uswlwint drw (pil, pninr nddwrnipynibGGbrny
hwlnbrd, PwOyp Gcswmuwhnrbl dwrbp tr Gdrnmwjh GUwsdwdp nlGbgwd hr
pninr wlhbswadqbith mwrsftrp): Mw Gowlwynwd tr, nr Iwbrwmbsnipnilp hOw-
rwynrnipyntl skr nulbigh) rhd dwdwing Ywswrbiint 2007 pwlywbh pynipkl:
Wumhuny™ hwlwdwrsnipjnilp  «mbswlwlwdtbsbbrh», «ghGynrwywbbbrh» L
«Onr wqwswywbGtrp» dhol fwnwfwlywbhg howyd IhbGwluwlywb dwlwrnuyh:

UrwyhG jnun kr 1glnid NN «AUN 3GEu» plGyGrnepywbp” YryGwyh ybrwywg-
Owybrmywé U funcnrwgqwé, «mwrsfh nhdwg» 2007 pywlwbh wmrhih 10-hG
stinh nlibgwd UEU-h thnfuwlbgnidp: QnréwrfG hrwywlwgyned tr UkGsrnGuywb
pwGyh dhongnd, wjlmbu nr OGOF LWu uswguwlf dGr pwdhG JdGnwnrwGfGGrp
«3wyrkbpfp Swubints hwdwr:

Unr hwdwstn pnw-hwjjuywl Shlwluwywl funwfwubnipjwl «wnw-
ohG ShétinGwyp» nuwrédwy Iwjwuswlp enwwuswlwl hwdwyGfuwiht  Ywnw-
Jwriwl pwrbGthnfudwbO dGe plngryGint dwuhb pwOwygnipnibGlbrh  uyhqpp
Ohwulwywl wmuwhnwgrwywb dbluwbhgd uskinétiint thongny:

Nneuwywb Ynnop dhwlquiwyt nrwywb qlwhwstg 2004-2006 pywlwl-
Gbrh pwrbithnfuniiGbrn wrrynilGfGbrp: «UGS  quypwlynnipintG Lur  scswmbyne,
Jwlrwdwul qGuwhwstint unghwjwlwl hbslwbfGlrp, dhuyl qnrébiint hwusw-
swmbu, uwluyl nw, pus tnpywl, GowlGuwynid tr qnréplpwgh  dqdgnid
Grijwrwyw dwdwbwlwidhong: Gwl  pwrbthnfunidGlr, nrnGf mbsf F wrwq
hrwlwlwglty, GnyGhuly Gpt nw glgnid F wpwywglnid: Utq umwunid GG Oh
fwlh ndwrhG swrhGbr, nbn wybihG” Swar, fwGh nr Guyph hwdwcfuwrhwyhl
qlbtirG wydd wGlwfuwnbm gquwdr GG, uwluyl nrnc dwdwlwl wlg hruwghdwlp
Julyuh wrwq pwrbuydty: ifuwynrd wryty b hwdwyOfuyhl ubthwlwGnepiniGa
wrnbl cniyuynid crowlwnnipywl dbo £, hlsp huswlnrbl qrwlgywdé b wmwhn-
Jwqrwlwl pGhGrnipiniGGbrh  Ynndhg»:

UGGf GgrwyuwgrhGf, nr NnuuwuswOnid  pwrbithnfunidGbrp hwbgbgrhG $h-
Owluwywl qgnréwrwrnipjwlb nbrh choswyh nidbnugdwl. rniuwlwl Gnrw-
agnyl muwsdnipjwl UG wnwohl wlqwd wyn hwsdwdéhl hwonnytig hr abnfhl
ytlGsrnOwgOtip wylmhup nbuncruGbr, nrnGf hwdbdwsbh G0 hnudfwhlG gnréw-
rwrnipjwlb crowlwnenipnitGbbrh hts: tuncnrwgnyl $hOwbuwlwb pGyGrnipynLG-
OtrG uyutighlG nrnGp gnrénclGbinpywb Gnr hnrhgnbGr:

5 8. Uwrquua, «Nnipinig nhOwr. IwjwuswCh YGGsrnGwywl PwGyh muwsdnipnilp XX nwrh  wnwohG
fwnnrnnd», Gruwl, 2031p.




Qwihwquwlg Gocwlwlwih tr Gwl, nr Yumpswip 066 dwuwdp npniu-hwj-
Juwywb tr. nrw hwdwfudpdwb dG9 Yuwrbnrwgnyl nbr fuwnwghlt hwyyuwywG
Uthjninfh wnwbgfwjhG nGofGrp:

LwhuwlcJwd hwiwgnréwygnipjwl crowbwybbrnid dh0wluwlwl wagnb-
gnipyntbbbrp  swihwqwbg o66 skthl, vwyw)t 2007 pdwywlh winwl 6qlw-
dwiwjhG muwhbrhG nrwbf wowlygbighG wqgquwjhG wrdnyph Yuwynilnipjwlp L,
hGwrwynr £, oqltght Ywnwywrnipjwlp mwhmuwt] hcfuwbnep)nilp:

2007 pywlywlh weclwlhg «3wjuywb wchuwrhnwd» ulubig gnréb| ubithw-
ywlnipjwl  wmwhnwgrnipjwlt  Shwulwlwlb  pwqiwdwrwywb  Srwghrp’
«Unryndyuuwl wmwhnjuqrwywb cnywb» (nrp 3wyrbGbhfnud Iwjwuswbh
Jwlrwmbsnipjwl Lwfuwquwhh wGdhowlwb YGrwhuynnnipjwl GGrfn qsGynn
Gryrp nwqiwywrwywb érwqrbirhg £): PudwywOhb pnilns fGGwnwswlwh hnn-
qwénid  (nrG prwlwlnud muwsyhrdwd tr «2wrqugiwl  funrhrnh»  Ynndhg)
wnwowrlytig wyn Ywrnigqwéfl wljwlb) «Urbbpgwl pwqurs»: Iwenn whw-
Gnuip wmrbg U nwréwy Gpb ng hwiwchuwrhwihlG, wmw wrGwql swrw-
Swerpwlwihl Gocwlwynipjwl wnweohlt hwyulwl «prblnp»:

* Kk ok

Un dwiwlwlwhwsywoénd dhpwgquihG L GerfhG prwdhdwyG wsfh tr
pGYanuy Swyrwhtin pwrnnipjwdp U wlnrnenipjwdp: 2008 pywlywlh hniGywrh
-0 bpujwdwywb Enurfhwb hwyswrwrnd £ LUSO-hg nnuru quint  dwuh:
SwjwuswOnd  cwrnllwyynd £ fwnwfwlywb umwbnipyniGObrh cnpwjh  hb-
swfGbnip)nilp, fGGswlwb dwrdhGObrh mwesnGwywl hwyswrwrnipyniGGbrnegd,
dtYOwpwaGbrp  wréspfGbrnid U onilwyh  funuwygnepyniGlbrnid mwrgnrnc
wynid £ «hwonrnb n°Y t» hwrgp: Unrpbowlnid nidbinwlnd £ bujwdwywG
Swlrwmbsnipyntd b @nurfhwyh hbs Qwdwfubirhw  usknébint fwrngsnipnilp:
Jdrwuswbnud urdt) £ dhwndwiwlwy fuwnwnjwé wpfuwquywl hwlwdwrsnip-
Jnlp: Unndbrhg 0GYh gwllwgwé wlqgnyc gnrénnnipntl Ywrnn tr wnwowg-
Gt wOywGhuwsbubih U hGnwhwr hGsbwGfGGr:

Swjwuswlh  $plwluwywl phrwdphdwyp wlgwéd Ytu swrdw plGpwgfnid
gqquihnrblb pwrbuddt) tr: Qw muwydwbwdnrdwd tr pGsmbu  funcnr «wmu-
hnqwqrwywb» gnidwrGbrny, nrnGf uswgdb thG dbr pnpwlygwjhl hwchylbrh
Jrw, wjlmbu t oh cwrf gnréwrfGbrh umwuwrydwl wyshdbbirnd, nrnGf
hhoGwynrqwé thG Mnruwuswh, Qwqwfuuswh, Nyrwhbwh, PGlwreniuh, Iw-
Jwuswbh, drwuswGh W Unrpbowlh dhole usnrwqrwé «EGGrqbishy wGyswG-
gnipjwl  hwiwdédw)lwarbrny»: Uwyw)l uswgqwd wrrnyniGfGbrp nddwr  Er
JuyniG wGywbip:

SwyrtiGpfp W Ugyninfh dholt hwrwpbirnipyncGGbrp wyn dwiwbwywhwsyw-
ontd  hGushsnighnOwjwgwé plnyp thG uswlnud hwsniy pwOlyuwyhG hwehu-
Gtrh hwdwlwrgh U srwuswjhG (hwywswrdwagrwjhb) qnréwrflGbrh dhongny:
2008 pywlwbhl wnwonl wlqwd Iwjwuswbh sGstiunipjwl Ok GhrnrnidwjhG
Ywmphswih GowOwywih hnuf GYwsytg:

2009 pJwlwlp chbsl dgbre th tr pwgiwphy sbhuGhywywb hhdGwiulnhr-
Gtr YwGfuwy [nudtine thnrébirny, nrnGf  wOfuncuwdhbihnrG mbsf £ 6wqbihG
hwiwcfuwrhwyhl  puwdwywl wrdnyph wnwowgiwdp U nrw hbsbwGfny
wyywnn wabrhywb nnwrh wrdbiqrydwip:
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EE

2009 pywywbh Yhquytisp bnwyd hwjuywb odcnrwyhl gnsnt ustindniip,
nrG wydy, unynrwpwr, wGjwlnd GO «Undyuuwb Cybjgwrhw»:

Swywlwpwr, jnrwfwbsnie $hOwluhus plwgnwpwr funrenid £ gqnrént-
Otnipjwl wyb pnpnr dubirhg, nrnGf Gmuwusnud GO0 «thnnbrh Ywgowlp» W hwr-
ytrhg funcuwthbiniG: Bnywsrbind wd pnyp swind Gowb  gnrénnnipyncGabr
Fwlyp fnd £ hwrqurdwl ph0wlbuwlwb gnréwrwrnipjwl cwhnipwpbir gnshb
L nunlnud £ Yuwulwétih «yrmwy»®, nrp umwuwryned £ friwyub Yuenigywof-
Otrh cwhbrp: wulwlwih £, nr winmhuh gnréncbbinpynitGb wldswlq st W, h
yGron, ns wynfwl cwhnipwpbr:

SYyjw ntmnud funufp GowG gnréniGlinipynilp Swéybiine hwdwr mbsnipjwG
htinhGwynp)ntGh oqswagnrétiint dwuhG E:

Ujntu Ynnihg' wechuwrhnid wybhwysnrGl hwuntGwOnd tr $hOwluwluwh
gnréncbbinpywb pninr sbuwyObrh Jbrwdbwswihwdnrnidp, nr mwrswnrwd tr
hGsmGu Grrnrn (nnwrhg nu Gdrnjhg htsn) hwdpGnhwGnwrr wrdnyph wnwowg-
dwdp, wjlmbu b Gyrwuhwlwb cniywihg UdGrhywih Uhwgjw) LwhwGgbbrh
wrnbl Gwfuwsbuynn hbrwgniing: Iwulwlwih tr, nr, $hGwluwlwb Swnw-
JnipniblGerp enlywyh nrncwyh hwswéh hwowr hwys GErwjwgbbind, hGwrw-
Unr YthGh wrqbilywé muwydwGGtrnid nwrlwp wjn hwsywoéh dbOwskrp:

Qnrébwywlnd nw dhwy hGwrwdnrnipyntGh Er ogsybiint dbGr GYrwadhnep-
Jwl wlnwy sihO6int hwOqudwGfhg. h swrpbrnipynil Cytjgwrhwgh, dbGf Gyrw-
ohnipjwl sGsbuwyw swrwéfnd shGf gsOynd U wyn mwstwnny wquws GGf
abr gnrénnnipjnLGGLrnLy:

2008-2009 pywlwbOtrhG pniuwywb sGstunipjnibp Juynith wd gnigun-
rtig: Iwulwlwih tr" NniuwuswbhG, nrG usbinénud tr hr Gnrwrwrwywb Gwiuw-
gh6p, hnyd wlhrwdtics tr pwlGywihG odcnrwhl hwdwlwrgp: Lrw ubthwywh
hlwluwlwl hwiwlwrgp swihwoqwlg Yuwrér tr W fungplnnsnid tr Yumhswi-
Gbrh wquws stinwcwrdhb. GyrwdhnpjwbGh Urubywb Gdrnmwyh GryrGGrh wlnw-
dwygniihg hbsn pniuwuswluw gnréwrwrlbrp wrnblO sthG Yurnn wcfuwsh
hri0g wjlmhuh wdwlnwywb qgnrépGytrGtrn hbs, hGsmhuhlG Er, orhGwy,
«Parex—bank»-p:

Ujusbinhg 6wqbig dh GOGpwnrnipnil, nr cnlyuynid «wrsnbjwp pnuwluwG
odycnrh» wqusdwd stinp Ywrnn b qpwnbiglb] Iwjwuswlp: Mw, Gh Ynnohg,
mbsf [ wimwjydwl wnwowglbr dh cwrf dhowqquihl YuqdwytrmnepniGGtrh
wOhwbqusnipjntlp, Gjnwu Ynnohg' chicswyh pwrdrwglbr Iwjwuswbh Gerarne-
dwjhG qrwysnipjwlb dwlwrnwyp:

Swulwlwih kr, nr «odenrh Gryrh» hwjigwywrqp, pmbs b witlhg wnwy
YynnoGnrnedwd br nimh Mneuwuswlp U Gsfunrhrqwjhb swrwdéfh Ojneu GryrGtep,
skr uirnn uwhdwOwhwyybp nrwGgny: Iwenrn swrhbbrhlG 3wjwuswbh odcn-
rwjhG crowlwrenipjwb 40-70 snynup Yuwmywé tr Gyrnjh gnsni hts:

LUwquwybrmwywb sbuwlytishg «odcnrh Gryrh» hwjgwlwrgp hrwywlwg-
yG tr gmwhwGe hwechylbrh hwdwlwrgh dheongny, GrwGg Godwl, nrnGf wrnGG
nrnc  dwiwlwly gnrénud thG wmuwhndtiingd  crowlwenipyntd IwyrbiGhfh L
Utyniefh dhol: Uynmhuph hwehdGbrp 3wjwuswOh 3wlrwumbsnipjwb Junwdw-
rntpjwl nrncnuiny hwjswrwrdbighG wGdbnGdfubih. wyn hwchyGtrn dhonglbrp

8 3hchglbd, nr «pwlly» pwrep uygplwmbu whqbrbl Gowlwyby b «Guswrwh»:



dwssbih thl0 pwgwnwmbu dhwjl GrwGg, ndfGr ntGGhG hwdwmuwswufuwb fwr-
stir: 8mwhwly hwechylbirG wmwhnynwd thG $hGwluwlwb wGdbrGdtubihnip-
Jnih, wyn pynid® Owb nwswywb nrncdwl nbmfncd:

hhwryt, nw mwhwbonid tr GGrn0Gp dOh cwrf dhengGbr, nrnGf wGyswOqnip-
Jwl wolhrwdtics dwywrnwy Ywmuwhnybb: Iwjwuswlp thwusnrbl ushmywé
tnwy ustinét wrnynilwyts $hlwluwywhb hbswfunignipinil, nrh fulnhrG Er
usnigbii thnntrh dwagnuip: QnréGwywlnid 0GOf Grpbf Gurynsrwdhyh L frhw-
Ywh Swagnud niGlgnn thnntirh hts sG0f wefuwst), pwyg pnyp GOf syb) dtiq qnré
niGblw| funwfwlwb gnréhsGbrh W gnréwrwrGbirh crowlwrent Ghonglbrh hbs:

«OdenrwyhlG drwagrh» Gwywpwl plpwgfnid qurqulnud tr Gub Swjwu-
swlh pwOluwihG gwGgp: Uthniefh GErjwjwgnighs «Onr hwybirp», ndfGr funcnr
JwmhpswiObr niO6G, JGrwnwnbwing mwsdwlwb SwyrbOhf, wydbh no wybih
wqanbghy unghwjwywb fuwy thG nwrGnud: 2010-wlwb pywywGhGErh YGubirhG
Grwlg cwhbrp wyuu sthG vwhiwlwhwyynid Iwjwuswlny. wmwhnjwqrw-
Ywh U odonrwihl gnréniltinipjnilhg uswgunn Uhongltirn GrwGf GarnGnud thG
«SrwulmnrswyhG crowlh» GGpwlwnnigwdéth b «Urbbywl pwqurh»  hwu-
swsnipjniblbrh duwydnrowl ni qurqugiwd Uk9:
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qLNFv 4

«Urbubpywl pwquwr>
(NEpLrws dhpwqquyhl gwlguwyhl Jwnwywrwlhwl pwbutoh
Ginupbrh hhdwl Yrw. GU-h wyplsrwGfp: Uwlrnswrwdwcerpwluyhl
funwfwlhwbnipywl hGwrwynr duwsunhbrp 2005-2025
pywlwtabrpt)

«Urubgwl pwqurh» uskinéniip, hGsmbu nr pwqiwphy wj mwrwnnfuwihG
wefuwrhwsOstuwywb OGwfuwqdtr, qurqugb] G0 nrnocwyh thnetirny.

¥ <« wihGwrhG b ouylb mwstweny, nr nw sh Jwrnn |hGGp Grplks.

@ «SYywy hwonnnipjnilbp prwdhSwlwhG £ U nshbs sh wmuwgnigniis.

@ «Uu OwhuwdébnOnipjwlb hwennnipniGlG h uhgqpwlb YwGfunrncywé Er,
pwjg dwrswywrnrGl cws pwl Yuwrbh br wybh jwy wbG»:

Lwfuwqgéh pnil tnepjnilGp Unwowdnrwuhwlwl swrwédfnid b UGnryndyw-
untd  dwyrnswrwoéwerpwlwihG  cnlywih usbinénudG t, nrG hr Swdwind L
crowlwnnipjwdp hwdtdwsbih YhGh Gyrnmuwywb b wuhwlwb cniywih hGs:
Grptdl hwdowrndd GG, nr «Urbbgwl pwqur» érwgrh GufuwdbnOnepynilp Gyrn-
muwywh hGstgriwl qnréplpwglbirnd £t muwjydwlwynrdwé tink: bruwywined,
et Gyrnmwywl thnrdld wlqwd hwedh b wrldb], wmw, hhdGwywlny, pw-
gwuwlwlp: Swrwéwerpwlh tpOhyuwywl, hwrwGwlwywb, wchuwrhwgrw-
Jwa, nGuncruwphG wOhwdwubpnipynilp, nwqiwywl b funwfwywb hwywdwr-
snipjnLOG6rh wakOnurbf Gnnn opwfulbrp pwgwnnid thG wleswm dhwynrdw
funwfwywbnipyntd hrwywlwgbbine pninr hnyubirp” Juenigwd «ulygpned |ne-
ot0f Jbabrp, wmw hGsbqrybGf» uyqpniGfny:

«Urbbpywl pwqurh» OwjuwgénnlbrhG skr pwdwrwrnud Gub 6U-h dgsnudp
pGnhwGnir qrpwwgdwl dhsnudlbrh crowlwynud wnpwybjwgnylu uswOnuwr-
swglb] Yblhuwywb duwswihtrp: UdkGwuygphg hnswydtg «hGstigrnid™ wnwlg
Ohwulwywlwgiwb» Ywrqwfiunup: Unwowydnrwuhwlwb dhwydnrnidb  uskiné-
ynd tr qnis sGstuwqwl hhifh Jrw® wnwlg funwfwywb «yGrGwhwryh», w-
nwhg mbsnipjnilGGbrh Gguyhnipywl L hGfGwdwrnipjwb Ynrush:

hGstiqrowl qnréplpwgh pnwlnwynipjnilp nwrdwy swrwéwerpwluwihl
hwywdwrsnipjntGlbrp nrmbu dhwynrowl cwrdhs nid oqswagnrétiin. dhwynrnt-
Up hr htrphG nhswryyncd tr nrmbu hwlywdwrsnipjwl (niddwb dhong: 3wysbh k,
nr funufp pclwdh UL nrnc nbmfGrnud GnyGhuy muwsbrwginn mbsnipniGhtrh
sOsbuwywl dhwynrowl dwupb b «8wllwgwé bryrnud Yw funwfwghlbrp Grbf
stuwl: Niwhf hwrdwr wrhp GG thGsrnid, h thwnu prbGg 3wyrtGpfh, ulubnc
hwnpwywl muwsbrwqd: UjnwuGGrp, Gnylmbu h thwnu prbOg 3wyrGlOpfh, pw-
Gwygnipjnibbbr G0 Jwrnid pclwine hbs: dbGrowmbu, Grrnrn sGuwlyp pclwdnt
otp sbulnud E wmwaqw nwclwygh U oheonglbr £ hwjswlwanrénid Orw hbs
hwiwagnréwygnipjwl hwdwr: Bhes Juqiwlybrmywd hwuwrwynipjwb dto wjn
Grbf sbuwybbrG £ qnrénd GG wnwlg O0GYp YnwuhG fungplnnstiinws: Uu
funuftirp, nrnGf wudtp GG 2008 pywlwlh dwrshG LYwumhg 6ndnud UM L
Enurfhwih hwdwskin gnrwdwrdnipyncbGbbrh wrryncGfGarp Jbrnednipywb dwiw-
Owy, muwslwlnd &G Unrpbowlh LwfuwqwhhG L swrwéwcrowlh wnwy-
Gnrnbtrh drw 066 smwdnrnipjnil pnntighG:



Uhwynrdwl qnréplGpwgh gnréwryiwl ObjuwGhquiGbr Ywrbih t hwdwrb]
hGslywbO6rp.

@ Nnuwuswlh funwfwywh JerGwfuwdh Ynnohg dwyrnswrwéwergwluw-
JhG dhwynrdwl wOhrwdbesnipjwb pGdpeGnidp (nr nhswryynd £ onr-
mbu nnuwywb sOsbuwlywl nwqiwjwrnipjwl prwywlwgiwb dGfuw-
Ghqu).

¥ Nnuwuswlh U 3wjwuswlh ubirs dhnipynilp, nr nrncwyh Juynilnip-
jnib £ Grwechuwdnrnid swrwéwerownid.

@ Uh cwrf GuiuwqéwjhG hGushsnisbbrh wnwowgniip Gwjwuswlh Iwi-
rwmbsnipjwl Lwfuwquwhhl weplpbir «2wrqugdwl funrhnirp», nnL-
uwlwl nwgqiwdwrwywb wnihGhusrwghwa).

W 30qywyh»” Ywrwdwrnn JbrOwfuwdbrh Gnr ubirGnh hcfuwGnipjwl qu-
lp U GrwGg plnhwlnur ns 066 pwfwlwyp” nrmbu Yuwnwywrnn chbrsh
Grpnip)ncl.

W 30qywyh» dGrlOwrlwshrwlywb crowlwylbrh hwiwskin cwhwargryw-
6nipintlp gpnuweronipjwl b wlyswhOgnipjwb (Gwhu b wrwy' LOLrqb-
shy) fulnhrGtrh nLédwh dbo:

UnwGabwbnud b «Urubpywh pwqurh» usbnédwh hhlGg hhdGwywG thnyy:

2003-2005 pywywahtrh gnrépGpwgh pnwlnwynipjnitlp gpnuwcrow)h
gnréwrwrnipjwl wlyswbgnipjwl dhwulwywl hwdwlwrgh usbnénidb tr: Ujn
ninnnepjwldp prwywlwgdwéd hwonn gnrénnnipinilGltirp, hGsmbu Gwl pnLuw-
Jwha Ynndh ustinéwé hwnnrnwygnipjwlb dhenglbirn hwrpwylbirh wrjwnipjnt-
Op hwbgbgrtg wjl pdpndwlp, nr «hGgyuyh» JGrGwfuwdp Ywrnn t pGnhwGner
cwhtr nOblw| «wrswfhl 066 wchuwrhnii»:

hGstiqrawl pGpwgfh uygplwytis GG hwdwrnid 2004 pywlwGh dwrshl
Unuywynid 3wjwuswbh no Mnwuwuswbh chol «EGErgbishy  wbyswlgnipjwl
Gwuhl» IwdwdwjbGwarh Yafnwip: GnréGwlwlnid funufp MnuwuswGh, Nyrwhp-
Guwjh, PLjwneniup, QwqwiuuswOh Ynnihg ustinéywé dhwulwywh EGLrqbshy
swrwéf Iwjwuswbh plngrydwl dwuhb tr: Mwydwlwaghrp hbGswaqwjnid pninr
Ohwlw| gwGywgnnGbrh hwdwr pwg kré:

2005-2008 pywlywaGbrpG «hGqyuyh» GryrGbrh  hwdwgnréwygnipynilp
qurqulnud tr wushtwOwpwr: Uwywil chebryrwjhl qpnuwcrenipjwlp swrw-
Swerowlnid nudtin hwrqwé hwugrtig hrwbw-wadbrhyywb hwywdwrsnipniln,
huy 2007 pywlwlh hrwnwrdnipntGbbrp @nurfhugnd b 2008 pywlwbhlp
hurwjbntd® qnréGuwinid «hwidplnhwnir gpnuwcronipjwl» hwrgp orwlwr-
qhg hwltighl: Pwg nrw thnfuwrtl 06é GowlwynepnilG étinf pbirtg wyswa-
gnipjwl pGwgqwywnenid thnfugnréwlgnipiniln: Swrbrwjhl ndpwfusnipniGhtirh
b sthulwéhl wnbsbbrp nGmfnid thnfuoqlnipjwl swrwéwerpwlwihl érwghrp
2007-2008 pywywaGbrpl ybrwihnfuytig whwpblyswlwb gnrénnnipyncbGbbrp W
unghwjwywb wnbsOtrh  nbmfnud  GryrGbrp  JGrOwuwydbrp  dhol  YGfJwo
thnfuoqlnipjwl &rwaqrh:

7 Jdrwusw0, 3wjwuswa, Unrpbow(, brwG, Onirfhw
8 dwdiwGwyhlG Gyrnmuwyh hGstgrniG ubuybg «RPwrwéfuh b mnnmush drwGyn-gbriwbwlywb hwiwskn
hwG&bwdnnndh» usbindtiwdp

9 2007-2008 pywlwbbrhG burwytinid, Enurfpugnid b brwlnwd stinh nlGbigwé hrwnwrdnipynilGlbrh dwuhG
sbtu JwdbJws 1, 2:
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Un swrhGbrh0 OwfuwdébnGynid G0 dwyrnswrwéwerpwlwihG Ywmhswih
cntywjh usbindtiwl wnwehl fwytirp, wnwowlnd £ wyn cnilwl umwuwrynn
hwiwlwrg™ «Uhgswrwoéwerpwlwihl stintlwsywlwl pjnirn»:

Ustindynud £ «crowlwlywihl» swrwéwerpwlwjht sGstuwlwb ortlunrnip-
Jnih, Grwchuwydnrynid G0 dhowqquwihG YnrmnrwghwGbrh hrwdniGfGGrp:

hGstiqrowl qnréplpwgp wnwybijwmbu qurqwlnid kr NnuwuswGh Ghen-
gny: 2009 pqwlwlGh hniGwrhl YyGfybg «SGsbuwlwl swrwéfllirh hwdwskn
ogswagnrdiwl dwuhl» Nnu-hwyulywb muwpdwlwghrp: UG wdujw plGpwg-
foid wyn MuwjdwlwqrhG dhwgwl QwquwfuuswOp U drwuswlp, wybih nc’
Nyrwhbwl b PGwnnLup: «Rwnjwyp» muwesnGwmbu nwnlnud | «ybgjwy», pln
nrntd Unrptowlp hwysGynid £ nrmbGu wyn dhowgqujhlG wynidph dhwynrjwy
wlnwd: tunufp wrntO funrp sOsbuwywl hGsbgriwl, uwlyw)l wnwlg hrwjw-
Jwhb b mGswlywh dGfuwbhqdGbrp dhwynrdwl, dwuhlO E:

Unyl swrdw nbystipbrh0” WUIU-h hpgwlydwl swrbnwrdhl, «Jybgjulyhs»
GryrGbrp mwjdwGwghr GG Yafnud «Nuyyw crowlh dwuhl», nrp thnfuwnuwrdw-
pwr uwhdwlnid £ «wnwbg dnisth wrsnOwqrh» muwjdwlwywrg, Grwchuwynratd
dwrnyubg b wmrwGfGerh (pwyg ns SwnwynipjnilGlGbrh U Ywmpswih) wqus
stinwcwrdp plnhwGnir sOsbuwywl swrwéfnLd:

201 pJwlwlh hnGwrhl «2wrqugdwl funrhnirnp» wrdwlwgrnd t, nr
Swjwuswlp wcfuwsnidh b Ywmhswih  wrswnrnnuywlnipjwdp  qquihnriG
wnwy L wagb] ns dhwyb «UGnryndywuywb hGgyuyhg», wy Gwb «Auljw crow-
Oh» GryrGbrhg: «Cus Enipjwl, Gryrnid ustinéynid £ eniuwlwl GnrwrwrwywG
sGsbuntpjwl thnréwrwrwywb Jurlwédp», — wuynid k kunrhrnh gbynygnud: —
«brwghdwyn pwrbimwus bt Iwjwuswlh swrwéfth Yumhswwgdwb hwdwr,
hGshG Ywrbh £ hwulbp dhw)l swrwéwerpwlwihG cniljwih duwdnrdwdps:

201 pywlwbh dwrsh0 Iwjwuswlh Gwfuwdtnbnipjwip Yafynid £ hwiow-
dwjlwaghr Nniuwuswbh W brwbh hbs, nrp OGrjwjnuiu wOnwdwygned b Gyrw-
uphwlwb srwulmnrswhG dhnipjwlp:

2012 pywlwlp Gowlwynrynd £ Swjwuswlh Iwlrwmbsnipjwl Lu dGy
funcnr  hwonnnipjwdp:  Unwohl wlqwd wdpnng Gsfunrhrnwihl  dwdwOw-
Ywerpwlnid Jwjwuswh b dwiwbt] wybih cws dwrn, fwb wy YwGfh nrnGnd-
GGrnd (fGL t Gryprp: 3wywuswGO pOYwnd £ wecfuwrhnd nrmbu wiyswbq
Grypr:

Uju thnilh wdwrsynid £ 2014 pdwywbh winwGp, Grp Ofutiljwbh hwdiwdn-
nnyntd nrncnud £ pGnniGdnid Uuhwywb-luwnwnodyhwlnuywl swrwéwerowlh
hwiwr dhwulwywb «gnshwlwl» wrdnyp ustinébint dwuhb: Ucfuwrhnid ybire-
Owywlwmbu duwynrdnid £ sGstuwdwriwl swrwéwerpwlwihlG hwiwywrgp,
pOn nrnud wobl dh swrwéwerpwl umwuwrlyyned £ wnwGdhG wrdnypnd, nrhg
Jnurwfwlg nurG nlbh hwdwcfuwrhwjhlG wrdnyph pninr swithwbhcObrp: Wu hw-
dwywrqp, nrp gnnepynet ntbh Gwbe wyuor (pbimbs U™ nrncwyhnrbl thnfuwytirm-
qwé) uswgh| b «fwnwibswnwywbnipinil» wOJwbnudp, pbl, hwulywGwih
pGnhwlrwmbu dbswn sh ogswqgnrénty:

Swonrn dwiwlwywhwsywéh (2015-2028 pywlwlbr) pndwlnwynipynilp
GerfhG dwfuwihG fungpOnnsbbrh JGrwgnudp b Unwowdnrwuhwlwb cniwjh
ytroGwywh duwydnrniiG kr:

2015 pywlywlh dwjhuhlb LGrOwihG Nwrwpwnh dwyrwfwnwf UsGthwOwybr-
snid usnrwgrynid £ UGnryndywuh dybg GryrObrh™ drwuswOh, 3wjwuswbh, Lbr-



OwjhlG Mwrwpwnh, UnrpGowGh, bPrwbh L @nurfhwih dhot dhwulwywb sGsb-
uwlwl swrwéf usbindtiint dwuhl muwjdwlwghr: drwuswp, LGrGwiho Aw-
rwpwnp W UnrpGowlp dsOnid GG eniuwuib «Nuyt crowlh» dG9: Lyl swrw
utmsbiptrpb «UrbGgwh pwqurp» yGroGwlwlwmbu nunlnid | sGsGuwlywb b
fwnwfwywb hrannipnil: «dbgjuyh swrwéfhG» Ghwbnwd GG bPrwfp, LhpwGwan,
Uprhw(, 3InrnwOwbp, MwnbushOp, burwjtip, Mwyhuswbp: YGfynid £ «Srwbu-
mnrswjhG crowbh dwuhl» muwjydwlwghr, nrp Gopwnrnid £ mwjdwlwagrh dwu-
Gwyhg GryrGbrp dhol dwrnywbg b wmrwGfGbrp wqws stnwecwrd (pwyg GnyG-
mbu, hGsmbu nr «Nuyt crowlh» muyiwlwgrbrnid, n’s umhswGtrh U ns pninr
stuwyh SwnwynipynclGGbrh hwdwr):

Swjwuswlp dhosh 2020 pwlwlp Grwupwlwl dwjrwgwdwfnd nuwn-
Gnud £ OGYwstih sOsbuwywG b funwfwlyw nid: Lw wefuwrhnwd nhrfwynrdué t
nrmtu UhohG Urbbifh sGsGunipjwb  Yuwrbnrwgnyl pwnwnrwswrr b swrw-
Swerpwh funcnrwgnyl $hGwluwlwb no pnlnuyhl cniywlbrhg vkyp:

Swonrn swulwdwyh uygphlt Iwywuswblb wdrwumbnnid £ hr hwrwpbrnep-
JnLG06rp Nnuwuswbh hGs® pOnnibGinyg orbGf, pus nrh 3wjwuswOh Iwlrumb-
snipjntlnid pnuwg 1Ggntd hwdwrdnid £ Gryrnrn mGswywG [Ganel: Uju orbGfG
pGnnibGynid £ «Nuyt crowlbh» wlnwd pninr GryrGGrh Ynnohg: Un fuwyh Gow-
Gwynipjntp muwrgynud £, Grp Gwrwghh (2022 pwlw0) dhpwqquihl hw-
dwdnnndp pniuwlwl npniplhlG hwuswsbg nrmbu  GrwuhwlwG  dheeniw-
Jwlwl hwedwrwjhG dhwynr:

UhGsu wyn dwiwlwlywhwsywép dhw)b oh fwlh GryrGbr thG mwhmuGb|
wrdnypp nrmbu  hrwywl hwedwrlwjhG dhong (ptl dh cwrf GryrGGr cwrne-
Gwynwd thG hwstp hnpGgwlwywb b hwlwfswywb Gowbwynipjwb Yowrw-
Ghehr): Mnuwuswlnud  hrwdhdwyp  pwrnwlnd tr Grwlnd, nr hr wcfuwr-
hwqrwywb nprfnd Gryprp uwhdwbwygnid Er «Gyrnjh» W «nhGwrh» qnshGGrh
hts, hGsmbu Gwb Uuhwywb-tuwnwnoyyhwlnujwl qnsnt wrdnyph hbs, huy
wywlnwywb rnwwlwb mwhnwuswihl wrdnypp nnwrG tr: U hrwghdwyh
htslwGfny «h°0s wrdnyp t mbsf NnuwuswGhb» pbowyny pwlwytdp dqdqytg
dh fwbh swrh: XXI nwrh Grrarn swulGwywyh uyqpehlG mwrgyned E, nrognru
swrwéwerpwlwiht hweywrywihG wrdnyplbrp, nrnGf crowGwnynid GG hrbGg
wnwG&bwhwsnty cniywlbrnid, thnfuwbwydwb dhongh Ywrhf niOGG: Nnipihl
nwrbnid tr hwiwcfuwrhwjhG hwonn wrdnyp, pbtil, h swrpbrnipinith nnprh,
1940-2000 pqwlwGGbrhG unuy dhpswrwéwerpwlwihG Jdwrdwl U ns phb
qwbdtrh duwynrdwl dhong Lr:
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qLNFu 5
UGnryndlyuuywlb srwbGumnrswyhG crowlp
(«<PXA-naptHep » wduwqrh Gnuplirny)

«UGY wOquwd sk, nr wechuwrhh sOsGuwlwl mwsdnipyntGp gnyg £ syt nr
Gapwywnnigywéfh qurqugniib £ nrnenwd sGsbuwlwb qurqugnidp, b n'sy pb
hwywrwyp: Mw Gowlwynid £, nr srwbGumnrswiht gulgbrp (hwwuwrwmbu,
hGnwhwnnrnuygnipjwl hwdwwrqtrp W wyG) hGfGha mwrswynr &G cwhnt-
pwpbr [hOb: lwwnwiny swrwéfh «nnlwecwrh» U, dhwdwdwOwy, «GQuwrnwihl
hjncudwéfltirn» nbrp” Gopwywnenigdwdéfl £ nrncnid wyn swrwéfh’™ nrmbu we-
fuwrhwsOstuwywb Ghwulnipjwl gnyusbdwb Ywrnnnipjnilp: 8wlywgwd G-
pwywnnigywéfwihG unnipynil nilbignn swrwdf gnrénd £ nrmbu nGuncruwjhG
funnnwYwewr. nbuncruGbrp «nneru £ GGsnud» wylstin, nir yumhswip Ywrnn £
wefuwsk]. GopwywrniguwéfuwihG édwjuuwjhb phwquywn:

Ujumhuny® Glpwlwnnigdwdfwihb Guiuwqétrp mbsf £ qGwhwsytl n’s pb
Auwlwb sGsbuwlwl, wy wecfuwrhwslsbuwywb sbuwytishg: «ULGd luwnwnoy-
Yphwlnuwb duyrninhl» (“The Great Pacific Railway”) wnGdwql c¢hGsl XIX
nwrh ytrop sOGstuwmbu n’s cwhnipwptr ktr: UcfuwrhwsbOsGuwlywb sGuwlytishg
Owyrninhl nwrdwy ybrwywenigdwb wyb rwagrh hhdfp, nrp 3jntuhuwdbrhyjwb
Uhwgjw| LwhwlqltrhG nwrérbg hgnr wrnnibwpbrwywb Yujurnipynch:

Mesf sk JwfubOwy, nr wjuor Gwfuwaqdéynn GriwpninhGbrp, YuwdinirelGbirp,
pnilbGbrp, onwjhlG L éndwjhG ninhGbrp «on GG thnfuwnrbinu»: Iwnnrnwygnip-
Jwh pninr dhenglbrp hrwlwinud  «thnfuwnrnwd» 66 swrwéfh dhwubwlyw-
GnepyniGhG nu Grw sGsbunipjwl GErnidp nEmh Yuwmhpswjwgnid. nrwGf wewy-
gnud Juwd usbnénud GG swrwéfughl b sbnuywb cnijwabr:

SGstunipjntlp nrmbu YwlnG wnwy t cwrdynid GGpwlwnnigdwdflbrh
Gsuhg: UjL funufnd wuwdé™ bpb Yw dwyrninh, wmw Jwn pb nc UYgsOuh w)b
wmrw0fp, nrp dGrbsnt b sbnwinfubp wyn dwyrninhny:

Swrwéflbrh wrryntGwpbrwywt GlpwlwnenigwéfG wyuor mbsf £ nuéh Gir-
ynt fulnpr, wnwehl hwjwgfhg™ thnfuwnwrdwpwr hrwr pwgwrenn: Unwehlp®
srwlumnrswyhlb «Yuwrenigwdfabrp» guiiugwd swrwéfh hwdwr Yuginid GG
wjn swrwéfh sGsbuwlwb U dcwynipwyhlG dhwulnepjntGh nu Grw qbirhofunn
hGfGnipjwl  mwhmwbnudd wmwhnynn  dGfuwGhqiGtrh  Enipynibp: Uy Ybrm
wuwé LOpwlywrnigwdft b wnwownrnd” sOstuwlwl oGuwbhgqih (Jwulw-
ghswgiwl U hwdwgnréwygnipjwl dhongny), sGsbuntpjulb (hwiwmuwswu-
fuwlG cnlywih duwynrdwdp), hOsmbu Gwl™ pOwysnipjwb L dcwynyph dhwu-
Gnipynilp:

Gryrnrp” hwnnrpwygnipjwl dhonglbrp fwnwfwyrpnipyntGbbrp (Gocwynyp-
GGrh) W EplnuGbrh dholt wmrwGfGtrh, sGfulGninghwGbrh, hdwusGGrh thnfuw-
Owydwl pOlnhwlrwgdwd hwidwywrqg GG: SrwlGumnrswihl «0howlgfGtrp» Ep-
Ghy-dcwynipwjhlb cbrsbrh cwrddwl’ funwfwlwb mwsdnipntlp muwjdwbwyn-
rnn ytLysnrGGr:

Grynt fulnprOtrnG hwnnrnwygnipjwlb gwlgbrh Grynt swrpbr &ubr GG
hwiwmuwswufuwlney:

10 B.benbagii., C.Mepecnerit, K.Paxumo, A.CoBsHMH «TpaHcnopTHas LenocTHocTb Poceun» PX[-napTHep, 2003, Ne 3. A. Crasckuid, A.
HasapetsH «3akaBka3ckoe TpaHCMOpTHOE KonbLo», PXA-naptHep, 2025, Ne 12.




SGsbuwlwb-tcwynipwht dGfuwbhqip mwhmwOiwb hwdwr thwly crow-
OwjhG Yuwnnigywéfltirp, nrnGf Ysrdwd GO hwibtdwswpwr Ywrd cwnwynwihl
gnentrnd (wGhdh W cyninbrh dwGrwytrsp), wepwdt] hwiwmwswufuwOnid GG:
GrowlwjhG Ywnnigdwdfp gnréncd b nrmbu 0GY widpnnonipjncl. Grw jnirwfws-
Jnir hwsqwép sbnuthnfunid £ wmrwGfGbr, dwrnyuwGg, $hwbulbr, uwywyb Gifp
«Uhowgflbrh» pwgwwjnipjwlb nEmfnid gnudwrwihG thnfuwnrnudip hwjwuwr-
Unid t gtirnjh: Crowlp thnfjuwbGwynwd t (pGn nrmd” hwdwrdbfnrkl) wmrwGf-
Gbr, wchuwswhf, hdwusGbr hwOnbu quwny pprb hwiwmwswuluwl sw-
rwoéfuyhlG cniuygh Gnupwiwl hhofp:

SrwlumnrswyhG crowlGbrp Ywmynwd GG hrwr hbs qdwjhG «YwdnirolGb-
rny», L htGg wyn YwdnurelbirG GG Swnwjnid nrmbu dhofwnwfwyrpwlywd L
dhpdcwynipwjhl hwnnrnwygnipjwl dhongltr: Gpb crowlh GGruntd thnfuwbw-
Ynuwip dhes hwiwrdbf £, wmw crowGObrh dhol GrpGf hwdwrdbf k. funw-
fwlyrpnipyntGGlirp  thnfugnréwygnid GG dkYp gnwup hGfGnipynilGp fwlnbing L
oswr sOstuntpjnilp cwhwagnréting: Wnmhuh wOhwdwrdbf thnfuwGwynidp GG-
pwnrntd £ nwgqiwywb, sGsGuwywl Ywd hdwuswihlG «GGrnidtrh» swrpbirnip-
Jnil: Lbrnudtirp Jun pb nie hwdwuwrynid G6: Uju hdwusnd pOnniGGih £ owyb
stuwytbisp, nr wdkl 0h «Ywdnurg» dgsnid E nuelwp crowlh hwbgnygp™: Uj
hwrg t, nr wynmhuh qnréplpwgltirp stinh GG nlGbGnud  EplGhYy-dcwynipw)hb
cbrstirh  stinwocwrdhlG plnrnc wrwgnepyntGbbrny, wjuhGfGC mwsdwywbnrGh
nwlnwn:

Onrép gnyg t swihu, nr qéwihG «YwdnirelbirG» wefuwrhwqrnrbG YnniGn-
rncqwd GO gniquhbnwywbGbrmy b dheorbwywbGbry, «chn» srwlumnrswjhG
dhpwbgfGbrp cws hwqyunbm GG: PwrbGimwus dwjrgwiwfwiht Ghpwlwnnig-
qwéfp nrncynid b Eplhy-decwynipwihl chirstirh nhrfnd W wyn cbirsbrhG hwiw-
muwswufuwlnn srwlGumnrswihG crowOGGrny:

Ujuor Gyrwuhw dwjrwgwiwfh wecfuwrhwsOsbuwywb fwrstgh Jrw Yuwrbih
t hwedbp wGywfu srwulmnrswihG Jbg crowl (Uhobryrwywh &ndh duwdnrdnn
crowlh hGs), b qurdwbwih £, nr nwrwuygphl nrwGghg dhwjt d&ya tr pwjw-
rwr gnrénty:

«MNuwstwywbnrtl wnwywgwd» wynmhuh crowl £ UkGsrnOwlywl GYyrnmu-
Jhbp (1), nrG pr nuntérnid plnarynid £ GwfuyhlG GYrwohnipjwb GryrGbrp: Iw-
dwefuwrhwihl wrebsrh hwiwlwrghG wyn crowlp Jwmnn «dhwgdwl» Ybsp
MnsbGrnwd-Gyrnmnrs  funcnrwqnylb hwGqnygl E:

Gyrnmwjh  wrnyniOwpbrwywl, Jdocwynipwihl, $hGwluwlwb hwrusnip-
JnG0 wyGfwG d6s L, nr Gyrnmwywl cnlwb sh Ywrnn gmuwslbp, GnyGhuy
hrwjwpwlwlwa, funwfwywb b juqiwybrmwywb sbuwybshg (BU-h pwrqu-
Jwadwh swrhGbrhG) wrnbb duwdnrdwd oty srwulmnrswihG crowlny:

Swynf, Uhgtiryrwénjwb srwubumnrswihG crowlp (2), nrG hrwr hbs YJuw-
mnud £ PswihwG, humwOhwG, Mnrsniquihwb, UwrnynG, Uidhrp, Lhdhw, G-
qhmsnup, Uhebryrwywbh wrbbywb wihh GryrGGrp® @nurfhwihg dhGsu Gqhm-
snu, nbinlu mbsf £t nhswryt] nrmbu wnpwbGdhG hwsqwoébbrh”™ pnyp Ywrnigdwsf
nibtignn Ghwynrnd: Ujuor wyn crowlp Ywd Yhuwerpwlpn Uwnrhnh, Pwrub-
T MwstwywbnrtG pnnr dwiwlwywyhg crowlGbrp duwynryby GG qéwihG dhowlgfGbrh hwiwywrghg:

2 Qrw mwsdwnp 3jntuhuwhl Ubrhywih dncuncpiwGuyul funwfwyrpnipjulb wanbignipjwl gnsh wagnuiG t:
Wuor Uhgbiryrwywb éndh swrwéfp  hwlnhuwlGnud £ Gryne  EplhYy-Gcwynipwyhl cbirstrh pwiudwl  Juyr.

wdrhlywl-wuhwlwb cbrsp  pwrdrwlnd £ Gyrnmwwlh Jrw® nbmh  hnwhu-wrbdnesf - sinuowrdybing:
Swulwlwirh £, nr wynmhuh muwydwGGtrnd dhwulGwlw srwumnrswyhlG crowlh uvustinénudl wGhGwrhG t:
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(nGh, Uwrubkiih, Uppwah, Qugqrbph dhongny hnuwihnrklG hwGgnigwé £ UkGsrn-
OGwywb Byrnmuwjh srwlGumnrswyhlG crowlh hGs L wnbsrh hwdwcfuwrhwjhG
hwiwlwrghl dhwgwd t Qpprwpwrh Ghnnign U Unitigh prwbgfny:

Pwiphwlwl srwulmnrswjhG crowbp (3) thwynrnid b Mwbhwyh, Gytinhw-
Jh, Lnrdbghwyh, dhOwbnhwih, Mnuwuswlh hnwuhu-wrbdnesfh, Utirdpw)pjwG
SwlrwmbsnipyntbGBrp, bwihGhGgrwnh dwrgh, 3yntuhuwha LGhwuswbh, 3Ijni-
uhuwjhG Qbrdwbhwih Gopwywenigwéflbirp: Un GOpwywnenigwéfh W pln-
hwanir «hjntuhuwihG» hGfGnipjwl ustindtwl hwdwr 066 owlftr L gnréwnrbi
Mniuwuswlp, nrp cwhwargrjwé tr Pwiphy 6ndh cnirg wmrwGfGern L hdwus-
GGrh crowlwnnipjwdp:

Pwipjwl crowlp dhwlnud b UGGsrnOwlwb Byrnmuwih crowlhG Uhth L
Qnwbuyh dhongny: Iwdwcfuwrhwihl wnbsrwjhG hwiwlywrghlG wyn crowlp
Uhwglnn hwlgnygp ShG0wywb 6ngh wynibGfnud qsOynn stripGwwyht Gw-
Jwhwbqghush E, nrp «3wrwdwihG dhowbgfh» hjnwuhuwiht Guybst k:

uanrynyyuuywt (Unwowynrwupwywh) srwbGumnrswyhlG crowlp (4), nrp

Yuwrnigywé t 3GgonYwl funwfwlwb-sGsbuwywb Ywenigdwéth cnurg (Unrpb-

owl, Iwjwuswh, Ydrwuswh, Prwh, Uuhwlywb ©nirfhw, brwf, Uhrhw, LhpwOwa),

hwdwlwpwr, Gryrwqlnh Jrw dbgq hwjsth mwsdwywl dwiwlwlywhwsywdénLd
ustindywé wnwohl crowlwihl Ywenigwoéfl tr: Swrwdwerpwlnid pwrér fw-
nwfwywl jwrdwénipjwld mwsdwnny’ Gw Gh fwGh hwhgnorwduwy skr gnréncd:

XXl nwrh uygphG wyn hGwnuwrnwb srwGumnrswih0 hwdwywrgp YGrwyblnw-

Owglbint b nrwb hwiwrdbf swrwéwerpwlwihG cnlyw (Gerlwyniu hwysbh L

«Urbbpgwl  pwquwr»  wGjwlnuiny) Ywenigbint  hGwrwynrnipynil - uskinéybig:

Unwowynrwuhwlwb crowlp hwiwcfuwrhwjhlG wnlbsrh gwlghlG «Ghwgwd b»

PGrniph, Ulkfuwlnrhwih, Unibigh U Mwruhg 6ngh GwdwhwGghusGtrh Ghen-

gny:

UtbsrnGwywb Uuhwynd  Gnr EpOhy-GocwynipwihlG  chbrsh  wnwwgniip
Ywumhwywh srwbGumnrswihG crowbh (5) b nrwl hwdiwrdtf cnilujh (Gwfu L
wnwy  tGGrquyprGbrh cnywjh) hwrgp orwlwrquyhl nuwrdrtig: Un crowlp
hwsynid £ Unwowdnrwuhwlwb crowbh hbs L pOngrynid b Mniuwuswbh hw-
rwyp, Unrptowlpn, Iwjwuswlp, drwuswbp, brwlp, Upnwbuswhp, Swohyhusw-
Gp, Urnquswlp U Qwquwfuuswip: IwdwcfuwrhwhG websrh guwGghlG dhwgwd
UusrwfuwG-Uyswnih  dhengnu:

Jdbrowmbu  dwyrgwdwfh wrbbywb Swjrwiwund hwonnybg fwlnb) wc-
fuwrhwfwnwfwywb wriwl 6h pwrnuagnyl hwbgnyg” Owfuwqdtinyg, Ywnene-
gbiny U cwhwgnréiwl hwGaGbiny dhwulwywb Urbbpywa crowbp (6), nrp
Uhwglnud £ Gryne UnrGwGtrp, Urubgwl 2hGwuswlp, UwbonirhwG, rniuwlw
Mrhdnrh Gryrwdwup, UwhuwihGp, SwmnGhwG:

Srwlumnrswjhl crowlObrh wyn hwdwywrgp duwynrtig hbslWwy hwnnr-
nwygwiht Yuwrnigwdfp.

@ SrwGuupp-PUU (1-6), |wjGwyh Ghowhgf, nrp dhwlnd £ UGGsrnGuywh
GUyrnmuwjh crowlhl L ustinénid Urbbigwb crowlp: Uwjrninnt hwGgnt-
gwytstrt 6G° PGnhGp, Ywrcwdwh, UhGuyp, Unuywh, Ywquwbp, GHw-
stirhGpnirgp, Lndnuhppruyp, Pryncsuyp, Ungbsubwyw dndwfunrep:

B Jwjwuswlh Swlrwmbsnipntl  «Umwquwih  musinipyntl», «GswryniGwpbrwywb  Srwgrbirh  drguly-
gnipyntl», «Gswrrynilwpbrwywl dqlwdwi», «GYrwdhnipjwb thwefG n wOynwdp», «Lnr Srwagrbir> b wy)G:



@ Jnupudnulb nnh (3-6), wiklwlwrd srwlumnrswhl wrsbrhw, nrp
Upwglnud £ 3ynupuwiht GYyrnmwb  (Pwipjwl crowlp) L 3Gnwynr
Urlbifp: CGngryntd £ PGnOnr-Pwiphwlwl prwbgfp U SwjrwiwuwihG
nniuwlwl 6ndbrp: 3wlgnigwybistirt GG° Uwlys-Mbstrpnirgh wywl-
mnrsp dhGGwywb 6ngnud, Mbsrnquynnuyp, Urfuwbqbiuyp, hourywa,
Nhfunlp, MEYGYp, MrndhnGlupbb b wybhG® nmh Ywdswsyw® Ypwnh-
ynusnyp, Unisjwb ynghGtrp, Upwuluwa:

@ bwumhwlwi-vwnuwnoyyhwbnuwhG dhewhgf (5-6), nrp thwglnud |
UGwumhwlwb crowlp U Uuhwyw-fuwnwnoyyhwlnuwb éndwthp: Uju
Uwjrninhl 2hGwuswlp GYrwuhwlwb wrbsrh hwdwlywrgh dGe pln-
qrytiint gqnréplpwignid wnwowswr nbr £ fuwnned:

@ UnwGdOwhwsnily Gowlwynipynih £ srynud dhgorbiwlwl  Iwrwywyh
srwOumnrswjhG dhpwagfhG (3-5), nrp Yumnid £ 3jncuhudndjwlb ninhG
(hwsdwl Ytsp™ Mbsrnquynnuy), Pwipjwb crowlp (Uwbys-NGstrpncr-
gp U Orw wdwlmnrsp), Srwluuhpp (Gwquwh), Uhebiryrwédndywh crowlp
(dniqw-0h  dhongny), Ywumhwlwb crowlp (Opyw, Uyswnt),
SPUUBUU-G: Yrwlhg htsn dhowlgfp dqynid £ nbmh hwrwy® dhwglb-
ind Uprwupwb (Prwfh W brwGh dhond) b 3I0nywuswOh GOpwiwjrgw-
Gwfp (YbrohG sGripOwip’® Pndply) dhwulwlwl Grwuhwlwh hwnnr-
nwygnipjwlb gwbghG:

Pninr Gyrwuhwywl srwlGumnrswihG YwenigwéfGbrp gnrébwywbnid Yuwd
whglnud GG Nnuwuswlh swrwéfnd, Ywd hwsynid Grw swrwéfh hbs: 3w)sbh
£, nr Nnuuwusw0G hGfp srwulmnrswihG dhowbgf £, nrp pwg £ pb" hjniuhuhg
hwrwy («dwyrwqlbirhg nbmh hnyGbrp» mwsdwlwb ninhG), pb” wrldnisfhg
wrbbif:

* Kk ok

Unwowynrwuhwlywb  srwlGumnrswyhlG  crowl usknébint  wchuwswGfGtrp
muwsdwlywlnrtl, deswmbu ubirsnrblG Yumywé GG bnbp «3jntuhu-3wrwy op-
owlgf» npnuwuswlwl  GGpwlwrenigywdfwihl  hwjtigwlwrghl:  Ywrnigbing
wjn srwbumnrswjhl dhowGgfp® qnréGwywlnid NneuwuswOp  hrwdwrynwd  kr
UM juwrfujwd hwiwlwrghg U hwrdwéh swy tr nlGnud hbGg Gnr Jugoiw-
ynrqws «funywyp» nwqiwdwrwywb pGnhwGrnipynilp: Unmhup  wefuwrhwg-
rwywb gnhwpbirnipjnid Ywrbih tr wlb)p dhwyl funcnr cwhnid nlGGGwint’ nwg-
owywrwywb b sOGsbuwywb Yuwrlbnr GowGwynipjwb UGnryndyuuwb dwyrn-
swrwéweropwlh Jberwywenigdwl hnyuny: Uyustn rhd hwdpGyGnd GG Mine-
uwuswlh U Jwjwuswbh cwhbrp, nrn0f, hwjwlwywh E, muwjpiwbwynrtghG
Gwl rniu-hwjjuywl Ywmbrh wdrnepynilp:

Uhowgfh Jtrwptnw) fwunwfwywl nrncnidl plnnibytg 2001 pyulwha:
Un dwiwlwy b dcwydtg [rwgnighs GGpwywnnigwéfwihl Gwhuwghd, nrp
Owfuwsbuntd Er usbnobp dhGGwlywb 6ngnd wdwlmnrs, ybrwytlnuwlwglb
nniuwlwl GerfhG orwyhl ninpGGrp U plOnuyll]p dndwqlwgnipynitlp Ywumhg
6ngnid: 2003  pywlwlh winwlG  uyudbg Owfuwqsh wn  Jwrlwéh
hrwywbwgniip:

2003 pywlwbh oqnusnuh 9: «Uuor brwlnid pr wefuwswhfGarG uljubg
«Utdyniqqul  ninp»  dhowqquupl  hwdwdnnnyp: bPGsmbu hwysGnid £ bNALU
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qnréwlwinipynitlp, UUY-h hnduwlne GGrfn plGpwgnn hwdwdnnndp weluwswif-
GGrhG dwulbwlygnid ' pniuwlul mwsdprwlynipiniip” NMniuwuswlh  wirswifhl
qnrétirh Guwfuwrwrh sbnwluwy, GYwumhg ondh hhdGwfulnprGtrh Yurqugnrdwl
hwrgbirny N Lwfuwqwhhp hwsnely GGriuywgnighs dhYysnr GuypnidhGh qpfuwyn-
rntpjwdp: Nirpwp orp’ oqnusnuh 8-hl, nniuwlwl mwsyprwlynipynilp, nrh Jug-
dnid F wbip fwl 100 dwrn, ulubg pwGwlygnipntGGGr brwGh Qppwl Gwhwlgh
nbGhywdwrnipjwl hbs:

Jwdwdnnnyph  wefuwswafGbrh plpwgfnid Srwaqrdnid b fGGwrlby  Ynjqu-
Juwumywl pruyhl ninne nbirp Uupuyhg Gdrnmw  pbrGuwihnfuwnrdwl qnrondd,
hGsmbu Gwl’ Grw sGsbuwluwl wrnyniGwybisnipywl pwrdrwgdwl hwdwr: Ynn-
dbrp orwqrnid G0 Gwl wOnrwnwelwy Ywumhpg éndh Ywrquidhdwlh hwrghG»:

2003 pywlwbh ognusnuph 31: «Ywrdprnrncwlwlpr Ywumywl Guywsnrop
nwquiwlwl Yuwqinid mwesnGwmbu plngriybg «Puwpwruswl» mwhwluyhl
hrphnuyhl Gwyp, nrp Ynwelw hrwdwlwswrwlwl (pjuqdwl)»,- hwnnrpnud £
«Mnuhw» hGpnLusww hfp:

«Ujuor «@wpwruswlp» ghGJwé Lt Gnrwgnyl hrphnGbrny W hrbswGwhG
hwidwwrqbirny, hOsmbu Gwl niGh hwsniy hwlwagrnhwihG uwrfwynrncd:

Pwgh nrwlhg, Gwdh Jrw sbnunrdwé GO wipfGbrh swswOnudGbrp L
orwhGswywbnipynibp dGndnn hwsniy vwrfwynrnudGr: UGhrwdticsnipjwl nbm-
fnid Gwdh Jrwjhg ninnuphn Jwrnn b prshl: «@wpwruswlh» wGdGwlwqgdp
hweyynid £ wybh fwb 100 dwrn:

«lPwpwruswl» mwhwluyhl Gwyn Ynsgwd t hrwlwlbwgblne uwhdwlw-
muwh Swnuynipntl, hGsmbu Gwl™ mwesmwbbine mbswlhwl onduyhl uwhdw-
Gp: Umwaqw Ppjwquiwlh hhoGwlwl wpwownrwlfp hGGIne E hwlwnwlnrnp
nrnlnidp, hGswmlnnidp U ngGswgnidp: LwdwushGbrh funufny™ Gw hpdGwlw-
nid «Owfuwsbugwe b muyfwrbine Shuyl Snduyhl U onuyhl phrwfulbirh hGs»:

Nwaqiwénwiht  wrdtiush muwsdnipjwl UG «Pwpwruswlp» qrwynid
wjmphup mwsywynr skn, hGsmbu nr «QLpGGp», nrp dwdwGwyhG @nurfhwihl
ushmbg muwsbrwqiph ok dsObp  UbGsrnGwywl  sbrnpyniGGbrh  Ynndpg:®
Luwlqgh, gnis wecjuwrhwgrwywld mwsybrwgnidGtirny, Ybwumhg 6ndh Jrw n’s dh
Gryhr, wyn pyntd” Gwl 066 sbirnipyniGGtirp, skr Ywrnn dwdwib) hr nidtirp, nrnGf
hrtGg hOGwrwynrnipniGbbrny «@wpwruswbh» hbs hwdtdwsth YyhGehG: MNne-
uwuswbh wyn Ywrbnrwgnyb orwhlt wjwquwbh Jrw dh wdpnne ubirGnh hwdwr
ns cwhnipwptr yGrwhuyntd wmwhnytg b, nrwbnyd huy, hrwywb hGwrwynrnep-
jnib usktinébg «UGnryndyuuywl» U «Ywumywl», «3jnuhu-Rwrwy dhowbgf»
crowlObrh wecuwswbfGbrh cwrnilOwydwb hwdwr:

Ujnnithwnbird, hwonrn swrhGbrhl wecjuwswfObrp cws nwnwn thG pG-
pwlntd, hOsp Ywmydwé tr pb” wyb fulnhrGbrh hbs, nrnGg pwfudtig MniuwuswGp
2004-2007 pywywaatrp pwrbthnfunidGbrG pruywbwgltithu, pb" swrwéwcrow-
Onud funwfwlywO jwrdwénipjwl wsh hbs. Mwyhuswlhwb b Prwluwb Gqlw-
dwdbrp:

brwghdwyp thnfugytig hwonrn swulwywyh pbpwgfnid. «Urbbpwl pwqu-
rp», nrG wybh cnis gnynipnth nelbr Gruwuwywlwb wefuwrhndd, fwlb hruywG
sOsbuwywl swrwéfnud, wynnithwlnbrd, fupwlnud br swrwéwerowlh Ghpwlw-
nnigwéfwihlG qurqugniip: Nush® Nnluwuswbh, Iwjwuswlh U brwGh dhol

B Lwyp sbnftg Nnuwuswbh U Grw® UGswGsh nwcluyhglbrh dhol ninpn srwlumnrswihG Ywmp b winin-
nwyhnrtG hrwhrbg 1917 pdwlwbh 3Inystdpbinwl htnwihnfunigynilp Mnruwuswbnid:




GruwOwb hwiwdw)bwarh rwgnighs Urdwlwagrnipjwdp Ynndbrh dholt hwdw-
AwjlnipntG  YGfytg™  wrwquglbiint  U.Mbskrpnirg-Unuyjw-Ywqub-Uyswnt-
Uwumhg 6nd-NMwruhg 6ng dhowlgfh usbinénLip:

*kKk

«Ubnrynyyuuywb» crowlh ustinddwl qnréwlywl wechuwswOfOtrG uyuyb-
ght 2010-wywaGtrh  Gryrnrn Ytuhg, Grp Grw  wnpwGdhG hwsywdébbrp U,
Owulwynrwmbu, Gwfuyhl funrhrpwghG UGnryndywuww  GrwpninhG  wrnbG
ulutig YwlnGwynr qnréb:

Lwju U wnwy Lnipwhup-Bphihup-Gndrh dwyrninhl plnuwybaytg, ybrw-
Jwhqlybg GruwG-Lwfuhouwb-Pwfnt «@nnp»: UjGnihbsle dwyrninhG Gynidrhhg
dqyntd  kr  nbmh  Ergrnid-Eywghg-Yhwrpbfhr-Nwffne-3wm-Ywdwuynu-0O6)-
Udpy-Utfuwlnrhw-bYwhprt-Unitq™ Jwqubing crowlh Urbudsjwl «@ninp»:

Urbbpywl «8ninp» &gunid kr brwOh swrwéfnd” Pwfni-Uuswrw, U wjlne-
htslW Ywumhg 6ndh Sndwihng ohGsb Pwpnpw, croynid nbtmph  Swrwy’
PLhrwb-Undw-unrtipwnh-thudnw-Ufywg-Pwurw:

Swrwdwjhl «Gntnp» Ghwglnud kr brwlp, brwfp, Inrnubwlp bW Gghmsnup®
Pwurw-Pwnnwn-Mniupw-UddwG-Unckq:

Ulnryndywuywb crowlp’ bGdrwuhwywb srwGumnrswihl  hwdwywrqbirhg
pb’ funwfwlwl b pb" sbtinuqrwywb nu Yhdwjwywb muwjdwdbbrp sbuwybshg
woblwpwrnp, wipnnontpjwip wywrsytig 2020 pywlwlh nbystiptirhlG: Cw-
nwynwyhl cjninbirn ustinénuil nu Ghpwlwnrnigwéfh Jurquynrnidp cwrnilwy-
ytig nbinlu dns snru swrh:

2025 pJwlwbh hniGjwrpl prwywlwgwy «Urbbpgwl tfumrbu» wnwohl
crowlwjhl gpnuwcrowjhG ninbrpp, nr XIX nwrh cftinnupjniGp hwdwygned tr
XXI nwrh hwrdwrwytisnipjwlp:
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qLNFv 6

GswrnnLtwptrwuyuwb Iwjwuswlp
(«cGsfunrhrnuyphl swrwofh duunhnfunipyniGlbrp>>
shrumwrwljwé qrfhg)

«Ucfuwrhp 2001-2020 pqwlw0brG pOywéd dwiwlwlywhwsywénid ybrw-
mrbig GswrmyniGwpbrwywb dqlwdwioh wrwehl thnyp b Ybrwduybg:

dwiwlwywyhg wchuwrhwfwnwfwywbd YuwenigwséfG hr pGnhwlnir qéb-
rnd GOwl b «gbrmwywb swrhGbrh» hGd dwlnp wchuwrhhG, Shes b, thnfr-hGg
gbrwdwé Jhdwynwd: Uh fwlh EpGhy-dcwynipwihl cbirstr, nrnlghg jnirwfwGs-
jnurp Gerdhwyywé £ pGfGnernyG endqugnd U umwuwryynid £ oubthwywl srwu-
mnrswjhG crowlny, Jwquind G0 Ojynitlwih hhdfp:

UnwG&Owbnd b dhwulwywl  wobrhyjwb  qbrdwjrgwdwfp™  Yniswydwb
glfuwynr YGGsrnGGGrY~ Ljn-3nrf, UwG-drwbghuyn, UnGrbw], dwbyncybr, UG-
fuhyn, Nhn-nb-dwltyrn, UwG-Nwnyn: Wn dwyrgwdwfh dhwubwlwb hGsbgriwb
Ywrnigywéfp UdMU-G* E, huy gnsnt wrdnypp’ wdbrhyjwb nnpwrp:

Mnqwrh wyn gnsnt 0kp dslnud GG Gl UGS PrhswOhwG, QrbGulnhwa,
hujwlnhwd, Ywrhpw 6ndh, OYytwGhwih YnghGbrp:

Gurnmuwb sGsGuwlwb hwrwptbrnipynitGbbrnd dhwulwywb t, vwywyl fw-
nwfwywlwmbu Jbrwnwrdt] £ w)l YwenigwéfhG, nrG hGg-nr pwlny hp-
chiglnud £ 1919 pdwlwbh drwluhwh, dGrdwbhwh, «Onfr Gdrwdhnipynilp», nrl
pGnarynid tr UrbGpwb Grnmwgh nip mbsnipyntGGGrp, U «Gjnwu pninrhG»: Gdrn-
muwG hpdGwpuGnprGbr niGh, nrnGg 066 dwup Yuwmywdé £ srwbumnrswihl L
tGbrqbishy GOpwlwnnigwéflbirh  dwecdwdédnipjwl, wjiGmhuh  srwlGumnrswihl
swrwlghy YbGsrnGGbrh qbréwlrwpbnGwdénipjwlb hbs, hGsmhuhG GYyrnmnrsh
£, hGgmGu Owl’ dwrnywihG Yumpswih nrwyh whwqlwgnn wGydwb hGs:
Edrnjh gnshG cws wdbh jwjlwrdwy b, fwl Gyrnmwywb EpGhy-tocwynipuyhl
cbrstrt GG. GdrnO crowGwnenipjwl dGe £ Uhgbryrwywa, UL, Ugndh U Pwiphy
6ndbrh wjwquwGGbrnLy:

Uuhwywb-luwnwnoyyphwlnuwb swrwéwerowlp hr wgnbignipjnilp swrw-
6tig pnhnim dhGsb Udusrwihw b Lnr 2Gjwlnhw. swrwéwerowlwihG wrdnyph
gnshl Yuwulwdéthnrtl hhechglnud £ SwdwchuwrhwjhG  Gryrnrn mwsbrwqdh
dwiwlwy «dwmnbwywb» mwesmwbwlwb gnsne «wrswfhlG mbrhdGsrp»: Uw-
(waghwyntd b PGnnGEghwynd wyn wrdnypp drguygnid b nhGwrh hts b, hGsmbu
Gruntd £, mwrsynid £ wyn drguygnipjwlb dto:

Uuhwywb-luwnwnoyyphwlnuwb swrwéwerpwlh wrswfhl pwrquywdnidip
fanwryncd £ Grw wlnwiGbrh dhol Gnwéd pwdwywbha nrg hwlwunipniGGtirp.
QhGwuswlOp, GwmnGhwl U NneuwuswOlO prwulwgbnd G0 wOlwfu L OGcw-
Gwlywih drguyguyhl Owhuwgétr: «Grbfp Juwnwdwrnid G0 YniGghwy», uwlw)h
Qhlwuswbh sGsbunipjwlb Gqlwdwdp, nrG ninbygynid £ nidtinuagnyb YytGsrn-
Owhunyu qnrépGpwgltirny, Mnuwusw0hG U SwmnOhwihlG nwrdlnid £ nurp
drgwyhgltr: Wn nunnnepjwidp rhd rwgiwdwrwywb huswynepynitl ntinbu sluw,
L wnwelnrn Gryhrp ntn sh nrncybi:

¥ ASEAN Free Trade Area, (ASEAN — Association of South-East Asia Nations — Jwrwy-wrlbipgwl Uuhwjh
wqqbirh wunghwghw, hwdiwnens® UdBU)



«Urbbpgwh pwqurh» GryrGGrp, hwulwOwih £, Gyrnmuwywb L wuhwywG
cntywlbrh mbsnipyniblGbrh hts s66 Ywrnn drgwlgtb) hrbGg pOGnhwGnir 3LU-nY,
uwywjb  Swywuswlp  pGwysnipjwb pyh dhohG  wrswnrnquywlnipjwip L
YGhuwdwhwrnwyny wrnbl hwdtdwstih £ Intbqurhwih b Mnrsniquithwyh hGs:

GswrnyniOwpbrwywl chGwrwrnipjwl dh cwrf hwrgbrnid  IwjwuswGh
wnwy9 £ wlgt| Nnuwuswlhg: «Mssynn nnltirs unrwhl drwghrp 2020-wlwb
pywlywlGtrh YGubrhg wecfuwsnud £ hwlwnwy ninnnipjwdp’ MniuwuswbhG
pwrdrnrwly dwulwqbisbbr wnwywrlybny:

Mnruwuswlp mwhmuwind £ pr pwgiwnwgiwywrwlwbnipnilp, hGsmbu
Gwl’ hr jnrorhGwynipynilp. epnipthG dheeniyuwywywb swrwGghy wrdnyp E:
Uwywjl Gnrwrwrwywb Owhuwgsh hrwywlwgdwGl ninndwé pwlftirp Gryrnid
nrncwyh hnqlwénipjnild GG wnwowgrti. 8hTs Qtrdwlhwih mbu™ Mniuwuswip
2020-wywl pywwbbbrh fuwgdbrniyhG £ W YryhG nrnencd b pr wnwelw)lnip-
JnLG0Grp: PGsmGu prwdwghnrbl GUwstp £ mrndtunr 4. Qughsbdp” «Mniuwu-
swlp mbsf b huysGuwpbrty jnurwfwlsner 20 swrhlG dbGl»:

hGstiqrowl hwiwywrg sdswé mbsnipyntGObrh cwrfnd 00wgb t 3I0nywu-
swip: Lw hwnnrwygwjhG dhowyw)rtirh wnweplpwgh hbis GGrdb0nud £ BGw-
mnGhwjhG, nrp, ptmbs L UsGnud b UuhwlwG-tuwnwnoyyhwlnuywb Ywnnig-
qudéfh dbe, wjlniwdblwylhy, «dhwyilwy Gryhr» L

Muwruhg 6ngh GrryrGbrp YuaqowlybrmbghG hrbGg ubithwlywb hnidfwihG cne-
ywh, nrp gqfuwdnrnid £ UwnuywG UrwphwG: LrwGg websrh dGYysnrp dwiw-
Gwyh pOpwgfnid wybh nu wybih £ ynniGnrnocynid nimh «Urbbpwl pwqurs:

«2020 pywlwlh wcfuwrhph» Jurnigywéfwustind hhifp GswrnyniGwpbirw-
Ywl Owhuwagébrh drguygnipntGb £, nrp hwub) £ qurqugdwl nrnchy thniih:
PLYOwonL GryrGbrhg jnurwfwlsynrG pus Enipjwl  Yuwrenighg Umwaguh  hr
swrrp, uwlwjb GrwbGghg ns dGUG wnw)dd h dhdwyh sk wyn wmwqujhG hwnnr-
nGint hwdwywrqujhG pbnyp:

* Kk ok

Swjwuswlh Gwhuwqdwihl GwhuwdbnGnipjniGGbrp d6d dwup Yumywés
tintip pnruwuswOuwb Gnrwrwrwywb cwrddwb hbs, nrp uygphg Ubip Gswrnynt-
Gwpbrwywb pOnyp nilbr: 3wjwuswlh Swlrwmbsnip)nGl pus tnipjwlb n’s
dhwyG wrwgnrtl nwrdwy Mnwuwuswbh Ywelnipjwl Lnrwrwrwywl hwdow-
Jwrgh wrswfhG Ywrlbnrwgnyl qnrépGutrGbrpg dbyp, wyi nrw  jnrorhGuly
«wjgbfwrsp»:

Bhes wjlmbu, hOsmbu dwiwlwyhb Ubrdpwipjwl hwlrwmbisnip)niGGtrG
thG  wchuwrhhG  OGrywywglnid  funrhrnwghG wryniGwpbrwywb Ywjurnepjw
thnfr-hGs gnilGwqurn Yarmwrp, Iwjwuswlp Wu gnrénid br nrmbu gnigwihbny
UM3 GryrGbrh «ytgjuyh» («furjwyh») hwonnnipjnilGbtirp GGrjwjwglbing  we-
fuwrhp  wmwaquw Ybrwywgiwybrmdwb obo: Iwjwuswlb wrntl dns 2010-
wlwb pwywbbrhG GUwstihnrbG qbrwqulgnid tr MnuwuswGhG  wyGmhup
hnudwGhswr stfulGninghwtrp GerrowG dbe, hGsmhupf EhG «hwnnrnwygnip-
Jjwh Ohongltirh  hnuiwlwgnuip» U «dhodcwynipwihlt ns qdwjhG Yrpnipjnt-
l:l|j>>151

2003 pywlwbh dwjhuhG UpkGfnid sbinh nibbgwéd hwdwdnnndhb nrytighl

5 UGhrwdtics b Gyush nulbOwy, nr hwjuwywb «GubuwyGnipniGl» wybih tr hwriwrbgqué GuuwgdwyhG
muwhwG90OtrhG, fwl enuwlwl hwysGh «sGwjlGuywbnipintlps:
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«Onr hwjh YGrmwr» Yrpwlwb swihnrncsh hhdferp: Un thwuswpnph hhdafnid
nrywé mwhwGeltirp, tpb Ywrbith b wjnmbu wub|, dhwlqwdw)b swihnrncswihl
thG: b swrptirnipyntlG GowG dcwyniibbrh dGSwdwulnipjwl, hwdwdnnndh w-
nwowrwé Yrpwlwl dnnnip, uwlw)l, hwdwmwswufuwbnd b wqquwihb
hngtipwOnipjwlp U, dwulwynrwmbu, Yrpnipjwl wywlnwpwr pwrdr hbnh-
Gwynipjwlp SwywuswOnil: «hGs &Gf wunid, plnniGGinipywl fGGnipintGLGrhG
Gruwlh hwdwpuwrwGp rblysnrG ntGh wnwyb] dGo prwlwl wanbignipnil, fwl
Ywrswmbsp b, hGwrwynr £, GnyGhuly Lwfuwquhps:
Jwdiwdnnndyh dwulwyhgbbirp gwlGlywbnud £pG sbulbp «Gnr hwybrhG»’

@ hwnpnnh L n% pt gnhh hngbipwGnipjwap.

W@ n;s pb unynrnyph nudny «wnwplbrny» (scthnplip wwlnnyplbirh hts)
wmrnn, wjl hhrwdh frhusnGbwlwb wrdbfGbrh” wqwsnipjwl, qurqug-
0w, ustinéwanrénipjwl, mwsuh b wrdwlwmuwsynipjwl nuywlnn.

@ oh fwGh (Ggnibtrny fununn U hriGg mwsytrwgniiGbrh crowlp Iwjwu-
swiny suwhdwlwthwynn.

W@ ustindwaqnrénn, udrgnilwy U, hGsbwpwr, wcfuwrhnd plnniGEjh-«thn-
rUUJrL{bLh».

W wcfuwrhh pb” hndwGhswr b pb" plwghswywl mwsybrh 0ty hwjwuw-
rwmbu (wy YnndGnrnecynn.

@ wnnne: Yw hwiwr wrwowrhyned Eh0 wjwlnwywh, uvwluw)t Iwjwu-
swOh muwjdw0Gbrnid gnrénn ninhGtr.

@ nwunigsh dwuGwghsnipjwl htinhGwynipjwb pwrdrwgnd (GhGsl 2010
pywlwp).

@ nmrngh hwdwhwrgswyGwgnid (wyn pncd” Gywsh weGting Gwl hGstir-
Gbsh dwsskhnipyntGp™®).

@ nmrngltrnid nu pnthbrnad nuunegswwl U nuuwfunuwlwb Ywaqdtirh
Grhswuwrnwgnty.

W nwuwdwlniwlp, «Jurmtiswg nwubirh» Juqiwybrmdwbp uthyneefh ne-
dbirh GGrqrwynid (2012 pdwywlhG hwiwlwrgp GwfuwqdwihG hgnrnt-
pjwip gnréwrytiint hwdwr Yuwrbith £ ubub) wrnblG wjuordwGhg).

@ trhswuwrnuywh dwdpwrbbrh ustindnd (wyn pynid” uthyniefh hwdwr).

W GrtfuwGbrh  nwinigiwl  hwiwdw)Gbigwé  Srwagrtirh (U nuuwgqrftirh)
ustinéntd IwyrbiGpfrd U Udyniefh hwdw)OfGernid, hwybrtGh feruyw-
Gnipjwb L hbGg (Ggyp hwiwéwlGbgnd (GhGsl 2020 pywlywlp).

W@ pninr clnrhwih GrbfuwGGrhG mbsnipjub  SwyrtiGhfh  Yud  Uthyniefh
funrhrnh) hnjwGnt GGrfn qrwygncd.

W «huwih» htsfbrhg, pwg ns huwdwlwh dcwynyph hdwgnipynilhg
wquwswagrntd Quwywuswbh wOdwb thnthnfunudp hwybreh (Ggyny).

® Udd nw thnfr-nGs mwrgnibGul £ hGgnud: UhGsnbr nwrwuyqphl Iwjwusw0h pGuysnipjwl 70 snynup skr
ogsyntd  hwdwectuwrhwjhG hGskrGtiswihG gwlgh hGwrwydnrnpynilGlbirhg: Yw Yumywé kr Gh cwrf gnrénG-
GGrhg, pwjg nrw mwsswrl, wiklhg wrw, hGstrGhswihG dwewynipyntllirh cnlywih dnGnmnpugnudl tr:



@ mwsionpjwl nmrngwlwl 6rwgrnd Ubrh muwjdwGwarh  nunudGuwuh-
rnipjwl GGrwnnid.

g swrwowérowlwihb Gspnthwlwh Yrpnipjwl hwiwlwrgh uskbinéniu:

Uju 6rwghrp, huy wnwybjwmbu™ hwjywywb dholGwywrg nmrngh” crowlw-
JuwrsQtirh ghstipfOtrh wrwqwugywd usnignuilbirp, hw) hwuwrwynipjwlb crow-
Gnud Yrpwywl hphoGuwfubnprlGbrh oo 066 pwlwdbd SwdwitighG: Ujn hho-
Gwfulnhprabrp fO0OwrydwOp dhwgwy Uthyninfp, nrp sGuwuwb fulnhrGGrp GGr-
YJuwjwgrtig wOdhowmbu OGwfuwqdtrh stiufnd: 2004-2006 pywlwhltrh plGpwg-
fnud usbinéybg «®nfr Iwjwuswlp OGS wcfuwrhnid» Yrpwlywh YtGsrnGObrh
guligp:

Ujn YytGsrnGGbrp Ywrbnr nbr fuwnwght pb” woquwjhl (dwyrnswrwéwcrow-
GwjhG) Gnr ybrOwfuwgh, pb funrhrwrwbh b pb" Yrpnipjwl Gwfuwrwrnipjwb
nrncdwl Jrw® wlglbint pnibhuywb Gnwibgne swihnrncshlG™ swrrwywb Yrpne-
pyntlp’ hwybirtG, dhelwlwrg Yrpnipjnilp’ rniubirkl, pwrdrwgnyl Yrpnepnilp’
wlqlbrth [Gqyny: IGswfrfhr £, nr Yrpnipjwlb wyn swihnrnchsG wrnGO pGnniGytg
tr 2007 pqulw0hG, dhGsnbn funwfwlwb nrncnudp, nrny hwybrtG L enwubrkG
ttiqneGtrp hrwdwhwdwuwr G0 IwjwuswOh swrwéfnid, plnniGytg dhwyla 2019
pywywlha:

Cws htswfrfhr Owhuwghd tr, Wu Uthniefh Ynndhg wrwowryjwd, 2004
pywywlhl «3w) wnwelnrnlbrh odwlnwynipjwl hhdlwnrwdh» usknéniip:
bprb hwuswsnipntt®  wyn  hhdGwnrwdp, hOsk «Pwnwfwghnipjwl  dwuhG»
ortGfh wdpnnonipjwip nwdh dbe dsGbp (2012 pdwlwl), Ywrbnrwanyl nbr
fuwnwg SwyrtGhfh L Udyninfh dhole hwrwpbirnipyniGbbirh - dLwswthwynrowb
uty:

3hdbwnrwdh dhongny Er pwcfuynid Uthninfhg Gynn hnidwGhswr oqlnip-
jnibp, Ow Er prwlwlwglbnid «®Onfrhy 3wjwuswl...» ng mGswywh Yrpwlwh
ytGsrnGOtrh hwdwywrgh pOGnhwlnr nGYwdwrnidp: 3pdlwnrwib  uskindtig
Gwl ohimhwnwGbrp cwrf” funrhrnujhl othdmhwnwGbrp «mwsytrny L Gow-
Onipjwdp», nrnGf qpwnbglnud thG wdpnng Yrpwlwl swrwéfp™ wnwGdhl
nmrngh dwlwrnwyhg dhOsk dhowgqwjhlt dwlywrnwy: OthdmhwnwGbrp niow-
grwy wrwbdbGwhwsynipyntGh wyl tr, nr cbiosp nrynud tr ns pb wlhwswywa,
wyl fudpwyht wechuwswfp Yrw: Uh dwuph hwdwr® funufp gnréGuwlnid uskin-
6waqnrd, Unqbhshy, gnréntljw phinud wefuwskint niGwynipjwl dwuhb kr, L
fstrh hwdwr «wnwelnranipjwl nmrngh», crowmuwsnn dwrnwbg hwdwr mw-
swufuwbOwsynipjntl uswGaGENL Ywrnnnipjwl b ybroGuwl wrnyniGfh dwuhG:

XXI nwrh uyqphl SwywuswOb pus Enipjwlb unipys sniGbgnn Grypr tr
(s0wjwé wyl pwlhG, nr OGrw pOGwysnipjwb 80 snynup Ywrdnud tr, pb hrklghg
Jnurwfwlg nurp Ywrnn Er hGesnepjwdp  hrwulwglbp Lwfuwqwhh mMurswyw-
GnupyncGGbrp): dwiwlwywyhg Iwjwuswlnid, hOsmbu U gwllywgwdé Gryrnuy,
nrp GswrnyniGwpbrwywb Gufuwghd b prwywlwglnid ud dwulwygnid wyn-
mhup Gwfuwqéh, cws funrG GG nruunrwé wlhwswywlnipjwl, wGhwsh gnr-
onGGGrp:

dGrp h dJGron, fwnwfwyrpnipjwl huuywh hphdfp dwrnhy GG, L ns p&
fwnwfbGbrp Ywd SwlhwmuwrhGbrp:

7 Swulbrnrn nwuwrwh crowlwywrsGbrhg dhwyG 3 snynup Ywrnnwgwy qrbp 6§0pwppyh pwlwdlp, L
Ghwyl jnurwfwbgynir snrenrp” puwrtip pninr wylG mbsnipnclbbrh wlnlGGbirp, nrnlg hbs uwhdwGwygnd
Swjwuswp:
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uvononru

UGhrwdtics £ wGdhpwmbu Geb, nr ugbbwrwjhG dnstgiwl ntmfnd nrmbu
YwbnG hhdGwywG vhsnwilGbrp 8hes GG nrncynid, huy hrwnwrdwihG jnirw-
fwlgjnr ufuwp Ywrnn E hrocwyhG (hGGg:

Utr nbmfnd funufp GnyGhuy n’s pt ugblbwrh, wj oh fwOh cwrdniGwy
undtiGbr mwrnlGwynn® pwrn ugbGwrwihG hbswaqdéh dwuhG £ Un unidtlb-
rhg Jjnirwfwlsynirp 60nd £ Jun ntmbrughG hrwnwrénepniGGbrp hr ubithwywb
hwiwlwrgp, pGn nrnd” wyn hrwnwrdnipjnclGbtirn pwrnnrbG thnfugnréwygnid
Ga:

bPrwywlnipjwb Gt gnrénn hndbnuswshly nidbrh hwedwnenidp Yhwlqbgbh
uncr wrdwaquwlfynn hrwnwrdwjht ququwplbwytistrh nrnc hwrpbigdwl. hwyw-
Gwywb E, mwsdnipjwl hnufp dh fhy wdbh «dhGwrwihb» YihGh, fwG Juo-
fuwstubh £ Grw dwlrwytrsncd:

Uwrbih £ Gwb GGpwnrbl, nr hrwnwrdnipntGOtrG hrwywbnpjwb ot Yqur-
qwlwl wydtih nwlnwn, b dbrp cwrwnrdwéd unudbb Ysuh ns pb fuwl, wy
fuwlhhGg-GrGuntG swrh: Wnmhuh GGpwnroipjntlp ndywr, pb thnthnfuh hrw-
nwrdncpniGGbrn Enupyntlp b SwjwuswOh Jrw cws pnyp wagnbignipyntl Yne-
GG0w, vwlwyG YpOnuwyGh hnedwbhswr wnbsh wumwrbqp® Garwntind Mwyhu-
swlp b, hGwrwynr k£, PGnnGGghw(:

Ghpwnrynwd kr, nr ugbOwrh wnwyb] pwthwlghynipjwl hwdwr fuwnh
untpiysbbrp Ygnréblh Yut «plGulwl», Jwi «Ghes»: Iwjwuswbh GUuwstiwdp
nrw Yhrwenidp Gowlwyned £ nrnenid jujwgObine pGpwgwywrglt whdhowmbu
L Ysrnry wlpwsh| funwfwywb muwjfwrh gnsnig: 3Ipdfar Ywh GGpwnrbne, nr
wjn nwsnnnipjntll wrnwrwgh bt Un nmfnud” Gryrp GerfhG YwGfp Jbrinudtin.
uygpntGfuyhl whrwdticsnipnid shw, huy funwfwlwb muyfwrh hrwnwrdnig-
JnLGGErG pGfGhG nrut hGswfrfrnipjnih s6G GGrjuwywglned:

Pninr mwrwquw@tirntd wlhrwdtics ' hwiwdw)lb| «Owhiwgqéwihl Iwjwu-
swlnw» YGng nbrh thnihnfjudwl Jbrwpbnw] 9nn Lwhwmbsjwbh Ywrshfha,
pwjg wyn dhsnuip swihwqwlg wybhwys £, nush wbhdwus £ nw dwOrwdwu-
Gnrb0 OYwrwarb: COnhwlwnwyp, «hwnnrnwygnipjwl dhonglbrh hnudwGw-
gnii» hrwlywlwgrwd Gryrnud docwynyph thnthnfunipyniGGbrh GYwrwarnepynilp
cws hGswfrfhr £, uwlwjt ugblbwrh pnwlnwynipjnibhg OGw dGq swihwqulbg
htinnL YswGh:

UdthnthGind wirnyniGfGGrp™ mbsf £ Geb, nr «Mntuwuswlhg” uprny» ugbilw-
rp SwjwuswOh hwiwr witlwfunusntdOwihgb £, wjld mwsdwend wrntl, nr
Mniuwuswlp sh Ywrnn gnnipjnild nbblwy gqnpwiwgdwd wefuwrhnid wnwGg
glnpw| Owjuwqéh b, htsbwpwr, wn Gwfuwqoéntd Iwjwuswlp Grw nwesnid L
Onfr-hbs urwdfunubind” Ywrbih £ wub], nr Grywrwdwdyts hGnwbywrnid dqbw-
dwip U wrswnrnpjwl Yrdwsnidip Mniuwuswbh hbs wybih dtnGsne £ Iwjwu-
swlhG, fwb sGsbuntpjwlb 5 snynuwlng swrbywl wdp’ «uhGqumniywl swrpb-
rwyny»" wnwlg Nniuwuswah:

® Juwjwuswbh Iwbrwmbsnipjwl «Umwqujh mwsdntpntlp», «GswryniGwpbrwywb Gufuwgdtrh drgwygnip-
JnLlpy», «GswrmyniGwpbrwywb wnbs», «Grwdhnipjwb hwnpwlwyp W Grw Ynréwlnidp», «bnr dwfu Gufuw-
ghd» U wyG:



Rwybywé 1
2008 pywlywlh sqhwdwdip. @nirfhw

(“3apy6exHoe BoeHHOe 0603peHue”, “OkoHommyeckue cTpaternn”, “Wall Street
Journal” widuwaqrbrh Gnipbrh hhdwi Jrw)

2007 pywlwbh ytrohlG L 2008 pywlwlh ulygphlG Ubtrdwdnr L Uhohl
Urbtifrd Swywpwé dqlwdwdh wyniGfGbrp Gyrnmuwynid thG gsOynid: Gyrn-
mwywb dhwynrdwb sOsbuwlywl U fwnwfwlywb oqnisGbrp muydwlwynrynid
thG hGsbtgriwl qnréplpwgh  wlnwnwrnipjwdip. GBdrwohnipntlp  htdwGhyh
00wl mbsf [ wOpOnhws cwrdiwb dbe [hGGr:

2004 pdwlywlhb Gyrwihnipjwll wlnwdwygbght Urbubywb  Gyrnmuwjh
GryrGGrp” LGhwuswGp, Lwsyhw0, LhsywG, EusnGhwG, UpndtGhwG, 2Gfuhwa,
Uindwyphw@, 3IncGqurhwb: M GocwOwlwihnrtG plnuyObg hwdwgnréwygnep-
Jwl uwhdwO0Grp U, nrw hbs dGYstn, gnigunrbg Grw n’s hwdwnwuncpnilp:
Cws twywh tr wylG hwOqwdwGfp, nr GYrwdhnipjwl «Gnr» wlnwibbrp 2003
pywywbh brwfh muwsbrwqih yGrwptnwp hrGGg dnsbgnudGbrned Ysrnely hw-
Ywnrdtighl «hGGrh» hbs: UUL-hG odwlnwytiny® Urbbywb Sdrnmuwjh GryrGGrp
hwhwiwrstighG GJrwdhnipjwl «Ynrhgh» LU, dwulwynrwmbu, QGrdwGhwh
hts: Iwywdwrsnipntll nudbinugwy bPrwlnud Swwwéd nwgiwlwb gnrén-
nnipjnbbbrh  Jumuygnipjwdp (2006 pqwlwlh hnystopbr-2007  pwlwGh
dwrs):

UhGsu 2007 pJwlwlh Ytubrp Qbrowbhwl hwysGybg 6wlr Ywgnipjw
ube: Gyrwdhnipjwl pnurnyrwswywl Yuenigwéfp gnréGuluwlnid  hGwrwyn-
rnipjnth skr pnnlnud JuGfubint @nurfhwh wlnwdwygnipynilp GYrwdhnipjwlp.
thGbind mwesnlwmbu dwlwsywd «pbylwonil» b Juswrbin wlnwiwygnip-
Jwl GnyGfwl mwesnOwlywl mwhwbebbrp” 2008 pwlwbhb @nirfhwb hGfGw-
ptrwpwr nwrdwy GJrwihnipjwl wlnwd: “Yw GowlGwynid tr, nr pnurfulwb
Gbrqunpp uwhdwlOwthwybint QGrdwbhwih Yhrwewd pninr dhenglbrp whGdh-
pwmbu honu GG glnnud: dnnnyrnwqrwlwb hwedwrylGbrp gnyg thG swihu, nr
wjn nbmfnud pnurfulywb Swanud nilbgnn pGwysnipynibp QGrdwbhwjnid  dh
fwbh swrdw pOpwgfnid Ynwnlw pbsrnn dGSwowubnipjncG:

QGrowlwywb «wgquihl Ynrmnrwghwb» skr Jwrnn pnyp swp hrwnwr-
adnipyncb0brh wynmhuh qurqugnd™ hGsmbu  hGfGwmwhmwGiwb  sbuwytishg,
wyimbu £ Gryrnid cws hwjwOwywb hwdwrynn  wqqu)Gwywb GinypGGrh
muwsdwnny:

2004-2007 pwywabbrp dwiwlwlywhwsywénid qbrdwlwlwl Ywnwyw-
rntpjntlp UGYwrwih W Prnwubih Jrw GGecnud ke gnréwnrnid™ dqsbind hwubb
hGslw| hwrgbirh nhswrydwan.

@ Onurfhwih U 3ntGwuswlh hwhwdwrsnipynitGp bhmrnu Yngne cnury.

@ Onurfhwh Ynnihg XIX-XX nurbrnid 3wjng  gbinwumuwnipjwl Swlw-
snLap.

W pnurfulwl Ywnwdwrnipjwl JbrwptirdnlGfp fratirh Gywsdwdp:

Grp mwrq nwrdwy, nr Pnurfhwh Ynndhg wyn hhdaGwiulnprGbrp Y mbsf
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E hGs-nr YyGrm Ywrqwynrytl, Jw'd wlsbugbl Prjnwubith Ynndhg, qGriwlwywh
nhywlwaghsnipnilp n’s mwesnGwywb ninhlObrh gnréwrldwl wGhrwdticsnip-
Jwl wnol Ywlqlbg: funufp GwfuyhlG wrbbjwqbriwlwywl qunsOh Swnwjnip-
Jjwh (Gswqh) dwuhb tr, nrp @nurfhwih hbs Juwnbdh Yuwmbr niGbr:

Uwulwéh skinpf skr swihu wyl0 hwlqwdwGfp, nr ubrdbrp pbirrh hnnh dbp
pOlwG: Abrowlwywb gnréwywiGtrp Enurfhwynid gnrénud thG dwdwGwywyhg
ugbiOwrwihG  dswoénnnipjwdp.  Grwlf pOwlwl unghwwywb qnréplpwgltirp
skhG fungplnnsnid L skhG nqbcOsnid, wyp qnnipynih niGtignn dhsnidGGrpG nrn-
cwyh &u thG hwnnrnnid dhwyG:

Enurfhwb Gyrnmwywb shmh wefuwrhhy mbsnipyntl nurdwy 1918 pJwlyw-
Gh wnbswih nwgqiwlwl muwrsnipjwl wqgnbgnipjwl GGrfn bW dGwg wynmhuhG
huuwjwlywb owbGferh clnrhhy dhwjh: 1990-hg 2000-wlwl pywlwbGErh
«tneuncwlwywl Jbrwdbnilnp» wrplwgrtig pnurfulwb dnilnuitbswihqdp,
nrp ny mwiwu wrdwswywb tr, fwld wrwpwywbp: Pwlwytdtrp Gdrwohnt-
pjwll wlnwdwygnipjwlb cnirg chcswyh urtighlG hrwdhdwyp, U unghwjwlwb
muwjpjntbh hwdwr mwsrdwy kr mGsf [ny:

Ujnmhup muwsrduy nwrdwy @nurfhwih Yuwewdwrnipjwl Ynnohg 1915 pdw-
JwGh 3wyng gbnwumuwinipjwl hwdwr muwswufuwbwsynipjwl pGnnilGndp,
hGsp GOpwnrnwd tr Gocwlwlwih thnfuhwsnigdwl srwdwnrnid Iwjwuswbh:

2007 pJwlwlh ubmsbtldpbrpG @nurfhwynd prlGyybg «hujwidwywb hbnw-
thnfuncpynilp», nrp Swdwdnid kr plGnhwGnr wndwdp  hrwlwlwb orhGwyny:
2007 pywlwlh GntopbrhG hpswyytg @nurfhuwgh Pupwdwywl Iwlrumbsnip-
Jnilp, W wyn prwnwrdnigynilp  dncunydwlwywG GryrGerh Ynnihg OGS nurw-
funipjwip plnnilGytbg:

3bswaow wdhulbrnb UUL-p thnrébg Grwywbqlby @nirfhwynid dnnndrnw-
Jwrnipyntlp’ hGGyGind LUSO-h nwqiwywb hgnrnipjwl Jrw: “rwb h mwswu-
fuwl, bpuwdwywlb Iwbrwumbsnipjwl Ywrwdwrnipnilp fugbg nhjwlwqghsw-
Ywh hwrwpbrnipynibGbrG UUL-h hts L Gryrhg nnuru drOnbg wdbrhlyjwb nwg-
Gwywb funrhrnwsniGbrhG: 2008 pywywOh hntGwrhG @nirfhwl mwesnOwmbu
hwjswrwrtig LUSO-hg nniru quint dwuhG:

Nw orwywrqghg hwltg Gyrwdhnipjwlp @nirfhwih winwdwygnipjwb hwr-
qp:

Ulnryndyuwuwl swrwéwerpwlnid nwaiwlwb hrwdhdwyp urplpwg Jw-
swgwy: Ghhwywl brwlp U Swjywuswlp dShwynrybghl untGGhwlywb @Bncrfhwyh
ntd, huy @nurfhwihb dShwgwb «bGnr dnnndrnwjwrwywb Gsuwnnudiwlwb brw-
fp» W Mwyhuswlp: Unrpbpwlnid dbéwgwy «dwywpbrywéd» bujwiwlwl hb-
nwithnfuntwpjwb umwneGuwihfp, nrp, wnrpowlwywb L enuwywl hwsnly 6w-
nwjnipjnLGGbrp hwowdw)bbgywé gnrénnnipynilGGtrh clnrhhd, hwennytig Ywh-
fub: bryhl urdbg hrwghdwyp LGrGwihG Qwrwpwnh cnwrg, W Gnr UGnryndlywu-
Jwh muwsbrwqdh hnsp mwrgnrnc swrwdéytig onntu:

2008 pywlwlh dwrshl Mniuwuswp, brwlp b QwqwiuuswOp Ywumhg
6nynid  gnigwnrwywl  ghOwdwrdwGfGer  wlglwgrhG®  gnigwnrbind  «Pw-
pwruswl» $rtqush qiuwynrnipjudp rnuwlwl Yuwumhwlywb 6ndwyhlt Gw-
Jwsnrih nwqiwlwb hGwrwynrnipjnibGGbrp:  LGrfhG pOndgnudGbrh nGmfnud
«funyuyh» wowygnipjwl drw hGOdGind" dwrsh 26-hG UnrpGowbh Lwfuwqwhp
Ginyp nibbgwy” huswly hwyswrwrbiny. «LGrGuyhlG Mwrwpwnh hwlwdwrsnip-



Jnclp Qurnn £ opneodly L Gineogh pwgwrewmbu fuwnwn dwGwmuwrhny, Shes
wytmbu, hGsmbu  dbrwgwy prwlyn-qbriwbwlwl nwrwynr JGop EFquuph U
Lnpwrhlghuyh hwdwrs:

Pnurfhuynud funwfwlwlb muwjfwrp cwrnibwyyned tr, pln nrncd™ UUL-h L
wrlidnisfh hwsniy  SwnwynipyncG0brG wydd  hwiowdwjGbgdwé thG  gnréncd:
UphGsl wdwn® Gryrnud pefuwlnepjwb Glwy «Uqquyhl hwdwdw)lnipjwl Lhdw-
(wywb Ywerwdwrnipjnilp»: Uluynid GG oh cwrf nwswlwl qnrépGpwglbr,
nrnOf wywrsynid GO hupwidwlwb gnréhsGhrp dwhwmuwshdGbirny: Uwhwmuwsdh
GOpwryJwdébbrh pGnhwlnir phyp hwubnwd £ oh fwbh hwrnurh, huly «hujwdw-
Jwh hGnwthnifunipjwl» wdpnne plbpwgfnid gnhdtg dns hhGg hwquwr dwrn:
UWn pyntd’ Gwl oswrbiryrw funwfwghGtr:

Wn «oswrbrynw fwnwfwghltrh» pynid thG Gwl gnru hwybr, ndfar 2008
pywywah thbsrqurh 15-hG hwjywywb nrnc thG pwrérwgrtip Urwrws (GrwG Jrw
L qUnuywhwryt| thG «hujwdwlwb hGnwihnfunipjulb mwesmwbtrh» Ynndhg:
Pnurfuywl Ywnwjwrnipjwl™ Yuswrdwoép pwfglbne thnrdbirp Gryhrp hwiqbig-
rhG dhowgqujhb dtyniuwgiwb: UUL-h 6-rn Gwdwsnrdp dnstigwy @nirfhwjh
wihtirhG: Up cwrf dGYGwpwGbrp Ywrdhfny «hwjuywb Gwuwnbtmp» Gmuwu-
stig pcfuwlnipjwl hwibdwswpwr fuwnwn wOgiwlp «wqquihl hwiwédwy-
Gnipjwl Ywnwywrnipjwlp»:

2008 pywlwbh hnihuphG @nurfhwb hwuswsnd £ 1915 pqulwlh 3wjng
ginwumuwGnipjwl  Swlwgnidip:

2008 pywywbh oqnusnuhl Iwjwuswbh Ywrnwywrnipjnitlp mwecsnlwmbu
hwywlnip)nilb £ swihu Unrpbowlh Lwhuwagwhh™ pnirfulwl swrwdéflGbrh GUws-
Owdp nrut nsGdqgnipjnilhg hrwdwrybiint hwjswrwrnipjwlp: Gruwlp muwcsn-
Gwmbu hrwdwrdnid £ SwjwuswbhG srdtihf Gopwnrw| thnfuhwsnignidhg: T
thnyhG pdpnGynid b huwyuywb Uthyneefh Ynnihg U wdpnnondhG Yulfuwst-
utith nrncwyh ndgnhnipynth wnwowglnid Gryrh GGruncd:

Gswqw hrwnwrdnipyntbGbtrh  (nyuh  Gerfn Iwjwuswlh  Ywnwydwrnipjw
wyn nrncnuip mbsf £ dhes hwowrb, Geb n’s dhwy hGwrwynrp: Hrwdwlwb
thnfuhwsnigniihg hrwdwrdtint qGny, nrp pnurfwywb Yurwdwrnipynip hwaghy
pt h dhdwyh [hGGr fhy pb cws nnpwdhs dwdytisGbrnd Jowrk), Iwjwuswlp
nrncwyh «dnnnu Jhdblnh» wmwhngbg pr hwrwdjwjhlG hwrbwbGh hGs: Tw
Ulnrynqywuuh  swrwéwerpwlwiht  Gwhuwqétiwl qurqugdiwl uky Gnr L
JwrlbnrwagnyG fwyp Er:

Urnto wjyn swrdw wcOwlp UGnryndyuuwb mbsnipynbbtrh dhol hwu-
swsywd wyn wlywynih thnfupdppGdwl GocwGwynipyniGp thnyhl pwghw)sybig:
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Rwybwed 2
2008 pywlwlh sqhwdwip. burwybi

2008 pJwlwbh hnystidptirh 7-hG" Grbfcwpph, dhohl Gurnmwywl dwiw-
Gwyny YGuorhl dns, sbnh nibbGgwy dwrnynipjwl muwsdinipjulb dby wdibklOw-
funcnr whwpbyswywb gnrénnnipinilp: Ujn orp Grniuwnboh YeGsrnGnd™ «Nnph
muwshg» ns hGpn, mwjptg 0h pGrOwswr dGfGOw: Mwjpjnbhg qnhytg vh
fwbh dwrn, GGrwnyw]” pGrOwswrh whwpbyhs-dwhwmwrs Jwrnrp: U hrw-
nwrdnipinilhg htisn Ybu dwidw plpwgfnid Grniuwnbinud mwjptig LWu Grynt
obfEow” wju wlqwd wnwlg gnhbrh U N9 wybrwénepniGGrh: UygpGwlwb
stintynip)niGbtrp, nr uswgytighG burwjtih hrwwmwh dwrdhGGErh L dhpwg-
qujhl 2LU-O6rh Ynnihg, n’s swqlwm wnwowgrbkighl, n’s £ hwsniy qurdwGf:
UGgwd swrhbbrpl wefuwrhG pGsbjwgb) br Gowld whwpbyswywl «wOhdwus b
nwdwl» qnrénnnip)nLGGLrhG:

Uns dwdp 15:00-h0 @G-Udhdh hwiwpuwrwbnud undnrwywbh hwdibdws
grwlgytig Swnwquwjpwihlt pwrérwgnid: dwdp 18:30-hG Swnwquwjpwjhl swq-
Gwmh wgnuwbocwGObr udtght “Ywdwuynuph dhghywlywb ULGsrnGh chOfbrnd,
dwip 21:00-h0 Swnwqwjpwihl pwrdrwgnid qrwbgybg Lhynuhwynid, Pjrnt-
pnid, Uddwlnud, Ywhprbnud: dwdp 22:00-h6 wibrhyjwb nwqiwywb «Efumn-
rbr-X» wrpwOuwyp Grneuwntdnid hwysbwpbrnud £ «26rGnphih hbs hwdbdw-
stilh» Swnwquwjpwihl Jwrwyh wnpntr:

Grniuwnbih swrhwlnudl uluybg dhwyb hnysbdpbrh 8-h GrGynwb dns:
Uty ordw nicwgniip Jbrwéybg nnpbirgnipjwl. swulbrynt dwidw plGpwgfnLd
fwnwfObrh pOwysnipinilp dwnwaqwypwd on kr clsnild, Swnwqujpywd onr
fudncy, nisnid dwnwaquwypdwd ulniln: PEL hwenrn orbirhG pninr snidwdéGtrhl
pdcywlwb oqlnipjnth gnyg srybg, pbl wnbsh hGsbwGfGbrh JGrwgdwlp dwu-
OwygtighG stnGnphywh thnrd niltignn rniuwlwl b wobrhlyjwl dwulwqbsObr,
dwrnyuwjhG Ynrnusp uwruwthtglnn kr: «Ucfuwrhh pdheybtrp dhontywihl muw-
strwqih nGd» dhowqqwjht YGGsrnGh dwubwqbsObrh hwedwrynd™ chGsl
2009 pywlwbh yGrop dwhwgwy dns swup hwquwr dwrn, pGnhwGnir Ynrniusp,
hwywlwywb t, Ygbrwqubgh wyn phdp Yrybwyh wbgqua:

«UGOf mwrqumbu mwsrwus sthGf dwnwquwpdwb Gdwh dwucswpbbrh: N
QtnGnphntd, n’s Uwmnrnynid, ns Lhgguyntd Gdwh pwG skr GnGp: Qngh... 3prn-
uhdwjniy...»:

UrntlG hnystdptrh 8-hG" ordw ybrohl, mwrq nwrdwd, nr OGfaGwh muwj-
pintlhg dplninrs £ wrswlbsyb) dnswynrwmbu Grbf snGO0w dwlrwdwulbwsywé
srnhynn Oynup: 2GrGnphth UtU-h muwypnibh nmfnid nwnhnwyshd Oiniph fw-
Guynpynilp skr qbirwqubgnd wnsnsywénipjwl 15 snynup, pwjg wyu wlqud
Jwrwydwb Ytbsrnb nwrdwh tups pOlwybtgywé wrnynibwpbrwywb crowGGbrp:

Uu whwpbyswywb gnrénnnipjwl  hbnhOwyp quwnsGh dlwg: M hrw-
Ywlwgrbg muwnbtushlgh uh dwhwmuwrs = oqswanrdbind Lhsqwynid ybirgkiru
thwydwéd hGawihGuwb UEY-h wcfuwsbgwé dhontywihG Jwnbihfp: dwnbihfp
stinwthnfudtby tr PGwneniuh, Mneuwuswh, 2GsGhwih, Inrwlwbh swrwéflbirny:
Uwlrwyryps usnignudp, nrG hrwywbwgrt] thG «Unuwnp» L U3d-0 thwrwskg
gbriwlwywb nu enuwlwl  hwsnly  SwowynipyniGlbirh - Glwsdwdp  Gnwé
Ywulwép: MwnbushGuwb nhdwnrnipynilp, thnrdwabisbbrh Ywréshfnd, h Jhdw-



uh sktr wynfwlG mwrg U Ywswrwp Swnwaqwjpwihlb qbtGf usbtinét” GnybGhuy
uswlwny wbhrwdbics nwnhnwyshy Onipp: Pwgh nw, pus «Unuwnh», mwntu-
shGghlOtrp sthG Jurnnulw funiuwiht] sGnbynipjwlb wrswhnufhg:

Muwswufuwlwsynipyntlp mwesnbwmbu undnrwlwbh mbu nrybg «U-w-
JGnwyh» Jrw, hGsp, pOwlwlwpwr, ns nf |nurp splnnilbg wefuwrhnod: I0wrw-
Unr £, nr wnwdb] dns thG Gecdwrsnipjwlp pnuwywb dbrintdwpwGGrp, nrnGf
Grniuwnbdh whwpbyswywb gnrénnnipynitlp nhswrynid thG pprl sbjuGwéhG
wnbis’ dwiwlwywyhg fwnwfwyrpnipjwl wybiinrn pwrnnipjwdp wpwowgwas:
«Uin nntdpp ny nf sh uwrfly: Gwd, Gpb nignid Gf hdwlwy, O0GGf pninru GO
uwrfly nw: dwdwlOwlwlhg funwfwlrpnipinilp: dwdwlwlwlhhg wefuwrhps:

Muwnbushluwb hGfGwdwrnipjnilp  hnystidpbrh 7-h muwypynibhg, wdbkGuyh
hwjwlwywbnipjwdp, skr umwuntd wynmhuph Ynréwlwrwr wagnbignipinil: bu-
rwjtith mwswufuwl wrdwquwlfht muwnbtushGghlbrG wdkb nbmfnld mwsrwus
skhG: UhGsl hnystipbrh yGrop «Unuwnp» ngOswgrtg muwypjniGh dwdwbwy
gnhywéd whwpbyhsbbrh pninr wgquywGGbrpG® sfuGuwybing wlqwd Gyrnmuyncd
undnrnn Grynt wlswihwhwu neuwlnnbbrhG: UhwdwdwGwy gnrénnnipyncGGbr
atinOwrydbighGt muwnbushGuwb hGfGwdwrnipjwb  nGywdwrnipjwl  ngGswgdw
hwiwr: Prwghdwyh YwrquynrdwGa ninnyué UUL-h pninr owbftirG wmuwrrynil
thG wGglnud: UnGdpGrh 1-hG WGGuGshG plOnniGnud £ «UnGyshy muwswufuw-
Gwsynipjwl dwuhl» orkGf, Gniadptrh 4-p0 ubuynud E qulqudéwihl muw-
nGushub «fuwnwnwrwrnipnilp»:  burwyGuywb nwgiwywb nGHwlywrne-
pjntl0 wlstundd £ Gyrnmwywl b witrhyywb hrwjwmwesmwGGGrh fuhus pn-
nnfOGrp:

2009 pqwlwlh hniGywrhG burwbip 3Inrmwbwbh, Uprhwyh, LhpwGwGh
swrwdéfGbrnd 0h cwrf optysObr E ndpwynénid™ wyn GryrGbrhG dGnwnrbiing
hnystidpbrp 7-h whwpbyswlywb gnrénnnipjwl mwsrwusnipjwl dbe: Uyuynid k
Utrdwynrwrubijwl jwjlwéwlw)] muwstrwqgdp, nrhG dwulluwgnid GO0 brwfp L
Gahmsnup: Onurfhwl W Prwlp hwyswrwrnid G0 prbGg sGgnfnipjwlb L nwqiw-
ywh gnrénnnipynclGlbirh gnsnig thwhuuswlwGGObr plniGbine dwupG:

Muwsbrwgoh plpwgfp hwuswsnid k, nrp «burwjb» dbquérwghrG wrnkb
funrp «6tirnipjwil» thninud b Nwgiwlwl fuwbnwdwenipjwl Ywrdwsl pGpwg-
fhG thnfuwrhOtg hwdipGnhwlnir hhwupwthnepynilp: 2nrwynswihlt swrhfh w-
gtGih nu wybh cws snwiwrnhy tEhG (fncd burwybip® hrGOg wrniGp gnur sbnp
pwtht| sqwlywlwny: burwbiuwywl nwqiwywb sGuGhywih qbrwqubgnip-
Jjntlp  hGwrwdnrnipyntl sybig pwdwywlhl wrwq wnwybinipnib  &tnf pbrk
onntld, uwlwjl pwgwrdwy hofuwlnipjwl dwuhG funuf wlqwd skr Ywrnn
thGbp: &rynt ninunrwyhG hGfGwphrbbrh Ynréwlnudhg hbsn, nrnGf cwrdwlwl
hrphnwjhG uwrftrny futhdbp thG 0GY ordw swrpbrnipjwdp, PGG-Qnirhnl onw-
Gwywlywjwlp  wrqbuthwydtg, L  Gryrh  dhowqquihG  hwnnrnwygnipniGG
prwywlwgyntd tr fuwjdpwnd:

UUL-h Jwrswywrgh thnthnfunipjnilp gnréGwywlnud hwlqbigrig burwjbih
nwqiwlwb oqlnipjwl nwnwrtigdwblp, UUL-h 6-rn Gwdwsnrip Gs fwecybg
ntmh Uhetryrwywbh YGGsrnOwlwb crowbOtrp: Wn muwjdwbGErnid mwsk-
rwqul ulubig dqdayt|, ptl hurwjbiwywl swOlyuwihG gnudwrswyGbrp shsbOw-
Ywlb nwqglwlwb thnrd nilGtgnn pnwwlwl Swaniind umwabrh hrwdwOwsw-
rnipjwdp ntn h yhdwyh thG qbintghly hwnpwlwybbr GJwdk:
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QnréGwlwlnd  wnwowswr  hwidwcfuwrhwjhG  sbrnipynclGbbrh odwlnuw-
Ynipjwlb pwgwyuwynipnibp  (Gwywswgagrh hGqOwdlf. wyn wdhubbrhb MNniuwu-
swlb £ dhwybG burwybih Ynnihg Swywswdwrsnid™ nnwrlbing  hnidwbhswr
oqlnipyncl, nwqiwywb sGfubhyw, YwdwynrGtr) burwytih sGstunipntGl wrw-
gnrtl Yuwbqlbglnud £ wrhwyhrfh wnol: «Gyrnmuwywb Gryhr n’s GyrnmuywG
crowmusnil» 6rwghrp swhwqwlg dwiuuwrwr kr GnyGhuy hwrnius hrbwlwG
uthjninfh hwdwr: Pwgh nrwbhg, ninnuthwn hrGwih sbuwlbshg «Grniuwnbih
Ynréwlniip» GowlOwynwd kr «burwjbih Ynréwlnid»:

2009 pdwywlh wcbwlp Mnsunwdnd ubunid b UbGrdwdnr Urubifh Gs-
muwstrwgdjwl Jbrwywenigiwlp  Gdhrwé  fuwnwn hwdwdnnnyp:  burwybip
danud £ hwdwechuwrhwihl funwfwywb fwrsbgh Jrw, pwjg hujuwywywb GGrfw-
nwfwywb gheniiGbrp qlny: UYuynid E «burwjbuyuwb Jbrwywenigndp», nrG
pbpwlnud £ hU3U-h b Swrwd-Udrhyjwlb Swbrwmbsnipjwlb «muwsytrnd b
Oowlnipjwdp»: Gheswyh dbéwlnw b plGwysnipjwl wrswqwnpp hurwjbihg:



Swybpwo 3
2008 pywlwlh dqhwdwip wcfuwrhnid
(0. ntindnrnp «Ucfuwrhl wnwlg llUl;-[':»'9 qrfhg)

«2008 pdwlwbh pGsrnipjnibGbGbrp UUL-h uwhdwGGGrhg nnuru nruf  hG-
swfrfrnipnil swnwowgrhb: 3GnniuswkyrwGGErhG ne hwdwlywrghsOtrh dnGhsnr-
OtrhG qwddwé™ wchuwrhp htsunwd tr Ubrdwdnr Urbbifh U MncuwuswGh hrw-
nwrdnip)ntlGOtrnG: Uchuwrhp® nwgiwywl U sGsbuwywl sbuwlybishg nidbinw-
gnyb sbirnipniGl wlniocwnrnipywb tr dwsGytp: UGY £ hwOywré mwrqdtig, nr
ubquwlhg ngh0s Yufuqwé sk:

«dnnnyrnwywb Ywdfh wrswhwysniihg» wOdhpwmbu hbsn, nrG wchuwr-
hnud pwrdrwgnyl  hojuwlnepynilp hwGalbbg dnnndrnwdwrbbrh  pblYGwonLh,
«nlupwtjcl» hnrrwlngnid  (Uwb-drwbghuyn) hwywfdtght ¢h cwrf wdb-
rhlywl «Think Tank»-Grh wnwowswr YtrpntéwpwGObr: Iwdwfytighl, nrmbugh
fGhwrytla wyb nnpbGrquywl dJhdwyp, nrnd «Pnich nuwrwerpwlhg» hbsn
hwjsGyt] £ mbsnip)niOp:

Gpt Upnwluswbh b brwfh YwdmwbhwGbrp ntirbu Ywrbh tr hwnpwywb
hwiwrb] (pbl sGsbuwlwh sGuwytishg wyn muwsbrwquibtrp n’s 6h fGGwnwsnip-
Jwl sthG nhdwGnid), wmw wrnbO brwGh hrwnwrdnip)ntGOtirp  gnigwinrtight
Pnich nwqiwywl nnysrhlwh pwgwrdwy dwfunnnidp: brbiing wrniGwih mur-
snipjnLl’ (pwfgrwé muwesnbwywl nwgiwlwb qtiynigwartirnd b «thwpbipwynr-
qwé» bsmuwsbrwgiwywl wcfuwrhwywnenigdwl qbinkghy Ywyswmuws Ywg-
ony), MbGswanlp shwiwrdwydtg nidtirh [hwéwyw| Yhrwndwl qbuwy @nirfhw-
Jnid: UrmyniGfnid” @nurfhwb nniru Ghwy LUSO-h Jwquhg, pln nrd” wyn hrw-
nwrdnipjwip Qbrdwlhwb huswy nprfwdnrytig nrmbu Uhwgjw) LwhwGqlGbrp
drgwyhg L hwlwnwynrn:

Jwoenrn wdhulbrhG obr wgnbgnipyntip Grnmwywb  hrwnwrdnipynclGhtrh
Jrw cwrnilwyntd tr Yrdwsdb), phrwghdwyp Jwspwrwgwy Owl Ubrdwynr
Urlutifnid: UGG YwlfuwsbubghGf wyn swrwéwerpwOnid plsrnipynclGObrhG b
Jurswywrgh thnhnfunpjwlp  hwlwuwrbgwé  funcnrwgnyl  hrwnwrdnipync-
GGr, uwlywyh n’s nf, hhwryt, Ghpwnrbp skr Ywrnn wyumhup dwywrnwyh hnodw-
Ghswr wnbs:

2quihnrit Jwspwrwgwy $hGwluwlwb hrwghdwyp: 2008 pwlwbhb
nnwrl wrnblO nwrdb) tr Gryrnrn hwOwchuwrhwihG wrdnypp: YwOfuwsbunidGh-
rn «nhlGwrh gqnsni» ustindtiwl JdwuhG, nrnud gnréntd £ cwrhwph pwGyw)hb
hrwdncGfp, Ywrnn tr nurlw) dwhwgnt hwrdwé nbmh dnp-uprhp nunnyué
Shlwluwywb hnufGrh  hwiwyuwrqghh:

«2nlupwbjcl» hnrwlngnid hwjwfqwé dwulwqbisGbrh uygplwlywb we-
funcdnipyntGG nunnJwé  tr Grnmuwyh W UGrdwynr Urbbifh gqnrétirncd UUL-h
nwgiwywl U fwunwfwlywb dhowdsnipjwl Gnr' gnréGwywb dutirh nrnGowdn:
Uh wdpnne ocwrf Owfuuwrwr wnwowrynipjntGObrh  GYwsdwdp  chicswyh
nhunlwbuny hGsGg UUL-h “welwihG mwhniuswihG hwiwywrgh nGlwdwrh
Ginypp: Gryrh wnwowswr PhGwluwywb Ybrintéwpwlp hwjsbbg, nr UUL-p,
wcfuwswOfh wrswnranuywbnepjwb 46 swbny swiny GwmnOhwjht U dh cwrf

© @, Nandnr, «UctuwrhG wrwlg UUL-h», Uni-3nrf, 2024 (T.Redford “Without USA” NY, 2024)
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GUrnmwywb GryrGGrh, Ywmhpswih wrswnranuyuwbnipjwdp ghebiiny  Iwrwy-
wrbbpyw0 Uuhwyh GryrGbrpG b wGqwd NMniuwuswbhG, wGplnhws dtdwgbbiny
pnwtiswhl nGdhghsp, «fuwrnn £ huysGyly; wylGmpup Jhdwynid, Grp wGlwrnn
yihGh mwhmuwGly pr Gsupg ny Ohuwyl hwdwefuwrhughl, wyl wdbrhlywl
duyrgwdwfth cniuwlbrp»:

Uub, pt wjn hwjswrwrnipjntp muwypnn nrnidph waqnbgnipntt pnnbg,
Shes skr (hGh: LEFYwOEFG hrwlwbnid mwrqumbu gqughlt dwhdwb uwnguw)hG
clOswnnipjnilp:

«NGGn-Lnrihnrbclh»  thnrdwgbisGbrG  nicwnrnipyniG nurérplG, nr UUL-p
SwlrwpbnOJwé t Gryrwqlnh swrpbr dwubirnud uswGdGwé muwrswynrnip)nil-
Otirnd, shes wylmbu, hOsmbu UGS PrhswOhwG 1939 pdwlwlhG: «kGsmbu nr
PrhswOhwl wyl dwdwlwly, d6Gf hhdw YwsGnid GaGf dbr Yumhpswip® thnrébny
dhwowdwlwly hwully pwqdwphy OmwswlGtrh, nrnlGg dGSwdwulnipintGa
plnhwlrwmbu UdGrhyuyhl mbsf sk»:

Quwithwqubgnipynid YhGer wubip, nr htog wyn funrhrnuygnipjulbp nrytG-
ght wjb pwGh hhdfGrp, nrp hGswquynid YuwbGjwbyh «2008 pdwlwbh nny-
srhlw», L nrp pnyp sybdg Uhwgjw) LwhwGqlbrhG mwhmwb] hwdwchuwr-
hwjhG wnw9lnrnh nhrfp” GJwquanylp dGY ubrGnh hwdwr: Pwjg hGlg wn
funrhrnuygnipjwlbp, hwibOwjG ntmu, dcwydbghl wjyla Grynt hhdGwrwr hw)b-
gwlwrqtirp, nrnlGf nwrdwl wyn nnysrhGwyh hhdGwfwrbrp”™ nnwrh wrdbiqrynudp
L 6UrnmuwyhG, UuhwjhG, Udrhywjhb hrblg ubithwywl swywswarbirp hwGdGtn:
«UcfuwrhplG nnir sh” quihu Udbrhuyh hulynnnipjwl Ghrfn wmrbip: ©@nn wmrh
Gw oh fhs b wowbg UdGrhljugh»:

UUUL-p Unbgrbiup pwgwréwy hwdwnipjwip stwulwlygtg 2009 pywlw-
Oh Utrdwdnrwrubpwl muwsbrwqguihb: U swrdw pOpwgfnid  hrwywlgytg
wubrhyywb gnrftrh swrhwOniip Upnwbuswbhg, brwbhg, bPrwfhg, drwuswbhg,
LGhwuswOhg, Lwsyhwjhg, cbeswyh Yrdwsytg nwqiwlwb hGGwybstrh
fwlwyp GUrnmuynid b IGrwynr Urbbifnid: Gryrh dwiuubirp Ysrney Yrowsytgha,
2009 u 2010 pywlwbh pniptiGbrp mrndhghswjhb Gnwh: Wn Yumuwygnipjwdp
UnLwiw-Lndmnerh ubmsdptinwl  hwdwdnnnyp, nrp Gwfuwqétg  «nhGwrwjhb
gnshl», nmuwrhG wdbih pny. hwrwé hwugrtig, fwlG GGpwnrynid Er, phl
wdpnne 2009 pJwlywbh pGpwgfnid NASDAQ U Dow-Jones qnréwyhglbirp
nwbnwn Gwqgnid thG:

«Mbwrwjhl gnsnw» usbtindlwlb h mwswufuwG, UUL-p nwnuwrkigrig U3L-
ntd hr wOnwinipynilnp:

2010 pywywlh hntGdwrhG UUL-p  Lwfuwquwhp hwjswrwrbg nnwrh
wrdbgrydwl dwuhb: EGruu nw Jwswagnyl wdwlnryw GdGrG tr, nrp Grplt
uswghb| thG wdiGrhywghObrp, pwjg wdbrpywb sGsbunipjnilp wdklo nGmfnud
nwrdwy, Jbrowmbu, drguygwhl, b wrswhwlnwip cheswyh wakg:

UUUL-h sGstunipjwl wrnnowgnip hwuswsytig 2010 pdwlywbh dwjhuhG
UnGrGwih hwdwdnnndhG, nur hwjswrwrytg, nr Urbdsjwb GryrwgniGnp 201
pywywbh hniGwrh 1-hg nwnlnud b «pugwnwmbu nnwrh gnsh»:

UnGrGwih hwdwdnnndp |nrg  thnthnfunipyniGbbr  wnwowgrtig  wcfuwrhh
sOstuwywl fwrsbighG: Lwfu L wnwe’ LUDSU-G L UGPL3NFUNN-p hwdwdwy-
GGgrhG hrt0g prwjwlwl b Jwrswywb GnrdGrp, nrG hGsbgrdwG Gnr dwywrnw-
yh hGwrwdnrnipyntl ustinétig: 2010 pdwlwlh dwjhuhG usbnédbg wadbrhyjwh



dwyrgwdwfh dhwynrdwb sGstuwywb hhofp™ UDMEU-G, L dowydbghlG «wdbrhy-
JjwO wnbsrwhlG prwyniGfh»  hhdOwnrnypGGrp:

3Gswqw swrhObrp hwuswsbght wjnmhuh sGsGuwywl funwfwlywbnipjwb
Shes [hGGp: Upwgjw) LwhwGqlbrG wennowgrtig hr sbGstunipintlp Gdrnmuw-
Jjnud oh cwrf nhrfbr bW Uuhwynwd hrGg pninr nhrftirp gnréGuiwGned YnrgGbpne
qOnd: Uwlwyl, GrwGf hrwdwrdbind hwdwcfuwrhwjhlG  wnwowswrh nhrfhg,
mwhmuwbght b wdrwmbnbghG wyn wnwelnrnnipjnibp: 2010-wywb pywlwG-
Gtrh Gryrnrn YGuhG UUL-h wanbignipinibp hwiwchuwrhwihG hrwnwrdnipynt-
Gtrp Jdrw GnyGhuy wdbih nudbnuguy, fwh Grpuk Gnbp Er:
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«Pwnuwf», vwlnuwb ELG, 5s. «h0 qquginilfp. uphrnn prgniGOtirs, dwbuywl UwpbGhy, 10s.
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«Bu shtgbirfntd», YwGGnwb Iwynp, 14s.

«dwiwlwy», Pwpwjwb Uusnhy, 10s.
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«Lnr dnpnrwly», 3nghwGGhuywh 3wy, 9s.

«Lnr urdwrwl»,;uwswsrwl Gnnbr, 10s.
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Unwowlywb Urdkd, 8s.




«Gu wmwaquwjnid», Qwqurjwl Lhihp, 12s.
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Uju wehuwsnipjwl GG9 fGGnpjwl £ wreGynid dh mwrq hwrg. IwjwuswGh
Swlrwmbsnipyntlp wrnynf mb°sf £ dgsh wlnwdiwygb] Gyrwdhnipjwln:

Un GuybswihG nrnyphg phuntd G0 dh fwbh hwdwlywaqd hwrgbr, pb
hGsmbGu E Iwjwuswlp hGswdsnid hr sOstuwlwl, wrswfhh funwfwlwbnipywG
L GGrfhG unghwwlywl Omwswybtrh prwywlwgiwbp: Cus Enipjwl, Gyrnmuwyjh
OwuhG nrncnudp, wnnihwlnbrd, JbrwpbrinGfh hwrg b SwjwuswGp hGsmp-
up®0 t sbubnud prb0 wefuwrhnwd: Nrst’n G0 Grw wefuwrhwfwnwfwlywG, muws-
Jwywdb U dcwynipwyhl wrdwsGbrp: Nrst™n Ow YgwGywlwr h06p 2020 pyw-
Ywaha:

Nrut hwuwrwynipjwlb hwdwr nddwr t funrhtp hGrwdnr wmwaquwjh dwuhG,
Grp OGw nbrbu sh abrpwqusyt] Ynréwldwé Yuwjurnipjwl wybrwylbrh drw
wllwpu mbsnipjnth Yurenigbine mwyfwrh swnwmuwGflbrhg: NrmbGugh dwrnhy
dwiwlwy nbGOwh dswébint Juwndw dwuhl, wjuor, htGg hhdw |NLEOWh
Ywrns swihhg wybh 06 pyny pOswlblywh Ywrunr hpdGwhuGnprGbr YwG:
Orwlywl hwg wuswybip, Grofuwgh Yrpnipjwl dwuhl hnquip L wrnnowmMuw-
hwhwb pubwdfh  hwdwr dhonglbr hwjpwypbip® urwlGf pnprp Iwywuswbh
pOwysnipjwlb dESwidwulnipjwlp dswhngnn, hrwlywl W weorjw NéNLd M-
hwOgnn hwrgtr G6: IwdwchuwrhwihG pwGyh dnswynr qGwhwswywlny™ dhGs
pGwysnipjwb YtulG wmrnid b wnfwsnipjwl uwhdwlwqéhg gwér mujdwi-
GGrnid” orwlwhG 1 UUL nnwrhg mwywu Gywdsny, wGhGptp b pUnid GnyGhuy
hwrg pwrérwglbip wjl fwnwfwywG GhnipjwalG wlnwdwygbint dwuhl, nrh
wlnwd mbsnipyntGGGrnud 06Yy clshG pwdhG pGYyGnn Ghohl swrbwl GlHw-
Ontsp 20000 nnuwr E: bwrébu pb wyu Grynt fwnwfwyrpnipniGGbrp swrpbr
dninrwylOtrhg GG:

UhGsgntin htGg GrwGf, ndfGr Ywrnn GO0 duwdnrbi, Ybrsbp U hrwywOwglOb|
Gryrh fwnwfwwbnipjnibp, muwrswynr GG funrhGp Owb hGpwynr wmwquyjh
dwuphl bW dewlyb GGrywjhu phrannipinibGbbrhg nGmh wmuwaquwjh qbrwnwubih
hrnnnipjncGOtr swlnn Srwarkr:

Swjwuswbh plwysnipjwl wbdhpwlwb hnqubrhl yGrwpbrnn fulnhrltrp,
Gnylmbiu, cws wenidlbrny Yumywé G0 Gryrh qurqugdiwl wmwaqujh nnnnip-
Jjwl pOsrnipjwl  hbs: UOgjw)  swulwdwynd  Iwjwuswlhg  qubqyudwihG
wrswquwnpp, nrp nrnc Gnswynr hwedwrlOtrn Juqginud br pGwysnipywlb pln-
hnum dhGsl OGY Grrnrmp Jwd 06y dhihnG dwrn, hhdGwlwOnid mwsSwnwpwG-
Jwé t bnbp Wwbfp Grpuk wyu Gryrnd pwrbjwdqwé stuGbine hnwuwifnipjwdp:
SwjwuswOnud Yuwbfp pwrbjwdbint Gmwswynd unghwjwywb L gnréwrwr quw-
nwthwrbbr qurqugbbint thnfuwrbG™ clnrhwih wOdhGf Swnw)tghlG NnLuwusw-
Gh, Uphwgju| LwhwbGqlbrh L swrptr Gyrnmwlwb GryrGbrh pwrquywdiwln,
fwOgh wrswquwnpnnbbrp Gwbl hrGGg hdsnipyniGbtrny nu Grwlnny hwdwrbghG
wyn sOsbuncp)nLGGGrp:

Swjwuswl  Jbrwnwelwint hwdwr wju dwrnywGg hhdfar GG mbsf, Ghes
wylmbu, hGsmbu Grwbg, nyfbr ntn d0nwd GO0 Iwywuswbniy, Gryrhg hGnwgnnltrh
orhOwyhG shGsubint hwdwr hhofer G0 wOhrwdbcs: Iwjwuswbh GGrlw hwdpbn-
hwinir wnfwsnipjwb hrwghdwyht hwugrwé muwrnrwdl waynidp (wrswquwnph
muwstwn nwrdwd sGstuwywh fwjfwjncd, nrp Gryprp hrnwd £ nimh wdbih funrp
sOsbuwywl waynd) Gs crebint hwdwr muwhwGeynd £ hwuwrwynipjwp
Gergrwyb)p wybih jwy wmwaquyh nqbiclsnn stunipjwb GGy, wjlmhuh wmwquyh,
nrp dwrnhy YhwiwrtO prwsGuwywb b Yywrnnubwb oqlt] nrw Jwrnigdwln:
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Ujustinhg htstunwd £, nr hwybrp 60 Ywrnn dhwjG dswhnqytip stinuywG
qurqugdiwl hwrgtirn L htswdéqbi wytiih funcnr hwrgbirh (néndp dhasl Ojne-
pwywl hwonnnipjwl nrncwyh dwlwrnwy &tef pbrbp: Umwaquyh Srwqrdwl
htis qniqpOpwg mbsf [ dswdéb] wnornjw gnusbdwh fubnprGGrh dwuhl, Gpb
ytrohlu dwiwlwyh pOGpwgfnid mbsf £ wybih nynirhG nwebw: Uju gnréplpwgp
pninr hwybrhG hGwrwydnrnpynih £ swihu pOnuyGGp prbGg dswhnrpgnGG ni
dGrwhuyowl wybih 066 qqugnud  adbnf pbrbp  ubthwlywb  Swlwswagrh
GYwsdwdp:

JdbrwnwnlwGf ybrncwrwnrwy hwrgbirhG: 3wjwuswlp hGsmhup®a b sbu-
Gnud prG0 wefuwrhnid: Byrnmwjh hGs dhwynrnidp GOopwnrnud £, nr 3wjwu-
swhb niboh Byrnmuwyjh hbGs ubirs umh wjimhuh qqugnid, nr htGg GYyrnmuwb E
hwiwmwswufuwGnid 3wywuswOh YermwrhG no fuwnGjwéfhG UL ng pb nurhe
wefuwrhwfwnwfwywb hGfGnepynca: Iweyh welbin 3wjwuswlh  wefuwrhw-
grwlwb nhrfp frhusnGGwywb L dnungliwlwlwl wefuwrhGBrp dhol Gyrn-
muwjh U Uuhwjh fuwgdbrniybtirh hwsdwG Yyesnid” Iwjwuswbh Ynndbnrneiwh
hwrgn wrnbG Junnig h Jbr ypdwrlynid t: Urrynf Gu Uuphw® t, p&" Gyrnmuw:
Qnigb Nnuwuswlh wrpww’y b, Ywd frhusnGbnigywb uwhdwlwmuwh wirn®g,
nrp mhsh hupwoh hwrbwGnipjwdp qsbh gnusbWdwl hr nrnyl dup: Qnigb
Swjwusw0hb pGnrne GG pnin’r YbrnGoyw) hwsywlhelbrp, gnigt Gul nrwlghg
ng ubyp: Urnyn*f uw pwgwrhy Ywrquyhdwy nilbgnn dh dnnnynirn £, nr mhsh
hrwywlwglh Gwl Ynrgrwé hnntirp Jbrwnwrdbbine no GwfuyhG thwefp L G6-
6nipynilp  Jbrwlwbelbiine  wnwfbinipynilp: I0wrwynr £, nr dbtrnlGojw)  pninr
thwuswrlybbrh hwdwr |nure YnniGwyhgbbr qsGyth U uthyninfwhwbrp, U hw-
JwuswOwpOwy hwjybrh 0b9: Iwjybrh wqqwjhb YGGuwihnrdd w)bfwl pwgqiw-
qwl t tnt|" 20-rn nwrh pGpwgfnd hwytirhG Jhdwlyjwéd muwsiwywb-funwfw-
Ywl fuwnwfwrstirh mwstwnny™ gbnwumuwonipntbhg dhGsk funrhrnuhG Yn-
OnLGhqoh 70 swrhGbrp, nr nddwr £ dhwulwlywb Ywrshf Yuaub] Iwjwuswh
hGfGnipywb  YGrwpbnwy:

Gpt wn pwqiwqwlnipnitlp wlgjuinid brpbdl nrmbu wObSf Er pGUwi-
ynud, wmw Gerwynwdu® 21-rn nurh gqnpwugywé docwynyph muwydwbGbrncy,
nw wrwagnrbt nwelnud £ SwjwuswOh  Ywrbnrwgnyb  wrdwGhfGbrhg  dGyp:
Swjbrd nGGl0 dwiwlwywyhg wecfuwrhh grbpt pninr funcnr dcwynypbbrnud
wmrbiint b wefuwskint thnrd pus nrnd cws hwiwh wGGwfuwntm hwen-
nnipjwip: Un thnréwenpynip ydnwywl nbr Ynibblw Iwjwuswbh hwdwr
hwiwcfuwrhwyhl cniyuynid sbin qrwyGint” nrmbu Gyrnmuyh, UGGsrnGwlwb
Uupwih U hPuwdwlwl wcfuwrhh qurqugnn wrlbsrwjhG dhwynrnidbbrh dhol
dcwynipwjhl L sOsbuwlwl hwdwgnréwygnipjwl Yuwmninh: Uwywyl Iwjwu-
swlp mbsf £ wyn hdwgnipntGb no thnrdwnnepynilp, Gwhu b wnwy, dwnw)tighh
hr huy qurqugdwlp b UhyninfhG hr wmwquw hGwrwynrnipyniGGGrh sGuncpjwb
utp nrncwyh stn hwslwglh:

UGywfunipjwl wnwohl swrhGbrhg nrnc dwiwlwy wlg, Grp Iwjwuswip
ushmywdé tr dwlwswiwrstp dhwdwiwlwy pninr ninnnipyncGbbrnd, Gryrh fw-
nwfwlywb wnpwelnrnGbrG wrnbl huswy GYrnmwywb Ynndlnrnenid nrnbiqri-
ghG" d&gstind wlnwiwygt Gdrwfunrhrnht U swlwuprwpwr GGrgrwyytighl
EU3Y-h wcfuwswbfGlbrh db9: 6J Lwfuwquwh Nnpbrs nswrwlp, W UrswfhG
gnrétirh Owfuwrwr Jdwrnwl OuywGuwlp Gebp GG, nr Grwdhnipjwll wlnw-
dwygbp 3wjwuswbh hwiwr fwnwfwywb Omwswy £ 2003 pywlywbh ubm-



stidptirhG Pninwrhw Ywswrwé wigh dwiwlwy Lwfuwqwh Lnswrwlp hwy-
swrwrbg, nr 3wjwuswOh sOsbunipntll wybfwl wrwq £ pwrbuyyned, nr dhGsl
2015 pJwywlp SwjywuswOlb h gnrni Yhoh hwdwybt, Gdrwdpnipjwlb wo-
nwiwlgbint wrquyhdwyhb: CGn nrnud” nw plwy sh GowGwynid, nr Jw-
Jwuswlp swrpbr dwywrnuyGbrh hwrwpbrnip)niGbbr sh mwhmuwGnud hr hw-
ruwGbbrh W GwfuyhG funrhrqwihb Gnpwjrwlwl mGsnip)niOGlOGrh hbs: Uwulw-
Unrwmbiu Mnuwuswlp  sGsbuwywl, fwnwfwlwld b pwqiwywl UGS wagnb-
gnipjntl nibh 3wjwuswOnid: PGL MnuwuswOh™ nrmbu GufuyhG sGsbuwywb
hgnrnipjntlp Ynrgrwd strnipjwb Gerywihu yhdwyh mwsswnend Iwjwuswlp sh
Ywrnnwlnid nhdwnrb Gdrnmwjh dgnnuywl nidha:

Uj. muwsdwnbbr £ Ywlb SwjwuswOh Grnmuwywb YnniGnrnecdwl hwdwr:
NrmbGu hGfGnipyntG® GYrnmub funwfwyhrp hwiwgnuygiwb Ywswrjwp orhGuy
E hwlnhuwGnid: Iwdwagnuygdwb shrnyp, nrsbin qbrwlwynd Lt orbGfh nudp,
hwrqyntd wlhwsh wquwsnipnilp, huy fwunwfwywb b sGsGuwlwl wqusnip-
JnibObrp Yngdwd GO Swnwjybint Yuyntd L pwrqwydwdnn dnnndrnwywrnipjntl-
GbrpG: Iwywuswlh hwdwr, nrp 70-ww wipnnowshrnipjwl U nrwG Gufunr-
nnn wgquwjht d0ciwl nwrwdnr thnrd nibh, Gdrnmwb qnnipjwlb orhGuwytith
dnnbp £, pGn nrnud” wylmhuh, nrp 3wjwuswOp Ygwlhwbwr nrnbgrb], wnwybp
Wu wydd, Grp, dbrowmbu, Gryrh fwnwfwghlGbrG wquws pbGsrnipjwlb hGwrwyn-
rntpjntl nuO6G: Iwrbwl GryrGbrh orhGwyGbrhG Geswé dh hwjwgfG huy pwyw-
Jwha E, nrmGugh Gryrh fwnwfwghGbrp JGro0wlwlwmbu hwdngytl swrw-
Swerpwlh uwhdwlGbrhg nnuru ngbliclsiwb hGwrwdnrnipinth thGsrbiine pGsrnip-
Jwl Sesnpjwl dbe: drwuswlh funwfwywl wGluwynibGnipynibp cwrnlbwywpwr
umuwnbnud £ Jbrwoytbp Ynréwlwrwr dqlwdwoih: Unrpbiowlpn Iwjwuswbh hbs
YJwubigywé muwsbrwquwlywl Ywrqudhdwynwd £, U Orw funwfwlywb dcwynypl
hotii L 0hGsk pwgwrdwly plGswibdwrnipjwb dwywrnwyh: Bnirfhwih hbs hw-
rwpbirnipjntGOGrp 00nd G0 mwsdwlwb pelwiwbfh uwnbgdwd Yhdwyned, huy
Prwlp” nrmbu hupwdwywb pbinyrwshw, woaquihl wGhwiwdwlnipjwl b wb-
Ynéndlbirh GwfjuwGcwGbr £ gnyg swihu:

Onrébr G0 wrynid wagqbirh swrwéwerpwlwjhb dhnipyntGGbr uskinédtint nin-
nnipjwdp, uwlwyl nrwbghg jnurwfwlsnrp pwfudnid £ pwrnnepyniGGGrh:
vuéngjwl SGstiuwywl Uhnipjwl wlnwy GryrGbrp Ywrésbu pb dhwjlb wchuwr-
hwqrwywb pGnhwbrnipniGGGr niGG06, huy Fwjwuswlh nbGmfnid GnyGhuy nw
EL Jhdwrybih £ @GU nnonilbih b swrwéwerpwlnid  hwidwagnréwygnipintlh
wnwy unnn gwllwgwd Gwfuwdbnlnipinil, uwlywjl sbGstuwywh hGstiqrowl
wybhwys hhafbr shwb, b hGsGgriwb dwlwmwrhhG wrlyw GG Gowlwlwih nrnc
fungplnnsbbr:  Un  Ywaqiwytrmnipyntbnud  @nurfhwyh  qbrhefunn funwfwyw
nhrfp GnyOGmbGu huswy fulnhrGGr [ wnwowglnid Iwjwuswbh hwdwr: Yrwlhg
pwgh, OGYwsh wnbbiny Gyrwihnipjwll wlnwdwygbine @nurfhwih huswy dsw-
nrnipjnLlp, ntinbu wlmwswufuwb GG dGnid Uudndywh fudph qurqugiwl gnr-
ond @nurfhwih cwhwgrgnwénipjwl hrwywl wushdwbh hbs Yuwmdwd ch
cwrf hwrgtir, hGsp pwgwrdwy wnwelwihlG fulnhr £ Grw sGsbuwywl UL
funwfwlywb orwywrgnid:

SwjwuswOh hwdwr wybh plwywb £ dhwOwp UGYwfu TMGsnipynGGbrh
Swdwgnréwygnipywb GryrGGrhG, Gpt hwecdh welGGf tunrhrnwhG UhnipjwG
muwstwlwl wrdwquwflGtrp: UM3  funcnrwgnyl  wlnwdlbrp™  Mniuwuswan,
PGwnniup, Mwqwiuuswlip b NyrwhOwG, dJbrebiru hwdwdéwylnipjwb  GHwh
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GwfuwihG dhnpynth Yuquibine cnurg, hGshg GOGINY™ NwyrwhOwb hwyswrwrbg,
nr hGf0 wylbu sh dgsh wlnwdwygb) Gdrwdhnipjwlp: Uwlyw)bd wyn dhnipjwb
sOsbuwlwl hrnnnipnitlp cws ndgnyl £ Gdrwdhnipjwb GGrwihu nudh hbs
hwitdwswé, U wjuor cws fhy thwuswrlylbr Ywh hognis wyl stuwlbsh, nr
Ywrnswpwndnipjntlp Ywrnn £ qurqugiwl thes plsrnipjwl hhof nunGw):
Usnrb fOOwrydwd nniu-hwjluwywl hwrwpbrnip)niGObrhg pwgh, sbw nrbk wyg
Gwfuwbcw, nr UM GryrGGrh hwiwr Iwjwuswbh hbs sGsGuwlywb hGsbgrnudp
Yuwrlnr £:

Lnybhuy Gpb GOpwnrbGf, nr funwfwlwb nddwrnipyniGGbrp Yhwnpwhuwr-
Jth, hwrwy-ynyywuywb swrwdwerpwlh Gbrnidp, Ghrwnjw)” hwdwagnréwlygnip-
jnibp UnrpGipwbh U drwuswGh hts, cws vwhiwbwhwy sGstuwlwb hGurwyn-
rnipyntlG06r £ wnwownrnud™ plnwdkGp 15 dhipnG dwrn umwuwrynn cnijuynyg b
10 dphipwrn pGnhwGner hwdwfuwnb GGrfpG wrswnrwGfny, hOsp hwqwuwr [
Uhwjb 3Inwlbnhwih 3LU-h plnwdtGp 3 snynuhl, pGn nrnud” JGrohGu Gyrw-
vhnipjwl wdGOwihnfr sGsGunipyniGOtirhg OGYUG £ (Unpnurp” UUY-h Qwrqug-
dwh  qrwubuyh Swjbgwywrquiht  thwuswpninpp  Iwjwuswbh  Yuyntl
sGsbuwwl qurqugiwl fwnwfwywOnipjwl dwuhh):

Swjwuswlh hwiwr pwg U hwlnnirdnn dnnnyrnwdwrnipjwl qurqugniip
wnrwolwjht b wytith 066 hGwrwynrnipynbGbrh wnpnir £, hGsh clnrhhy Gryhrp
hnyup thwrnu Ynwrlw muwnwysynn swrwoéwerpwlned, hGsp Yoqlh GLG skrnt-
pjntGGGErh Ynnihg Yuwrlnrbine Gryrh nGrp” hwrbwG GryrGGrh dhole YuynilGnepyjwG
mwhmuwbdwb GGrnid wnwowrybind: rw hwiwr JwjwuswOhl0 mbsf £ Ynno-
Onrncybip nemh Gdrnmw, nrh cwhbrp swrwéwerpwlwjhl dnnnyrnwywrnipnil
L Yuynilnipnth mwhmuwGtint gnrénid hwdpGubnd 60 Iwjwuswbh cwhbrh
hts, hwsywmbtu Gwb wjl mwsSwend, nr dh or Undywup uvwhdwbwygtint £
Gyrwihnipjwlp:

dhG0 nhjwlwagbs 3tyfh Pwtiphl GUrwdhnipjwl hwsniy hwGdbwywswr
Gocwlwlyybg Iwrwdwjht Unyywuh mbsnipyntGObrnid’ Jdrwuswlnud, Iwjwusw-
Onud b Unrpbiswlnud: 2003 pywlwlh hnihupl GruwG Ywswrwd hr wnwohl
wygh dwiwlwy muwrnG Puwytpht wjumbu pOnipwgrtig hr nbrp. «... TMhsh
thnrédbid uwhowGb] swrwéwerpwlnd GYrwihnipjwl cwhwargnywénipinilp»:
Gdrwihnipjwlb nbywywrnipjwlp hndwé Grw qtynigwaghrp mbsf b nyu pGéwy-
gtr ohGsb 2003 pywlywhh ytirpp:

Ept dwiwlwlwyhg hwedblyws sbuwybsbtrp Gwynd G0 nGmh Gyrnmw
swlnn SwGwmuwrhhG, Gnybp Yuwrblh £ wubp Owb Jwjwuswlh muwsdwlwb
wrdwsbbrh dwuhG: Iwjbrp Ywrnn G0 funubp BYrnmwjh hGs nuwrbrh funrfp
qOwgnn dwnwlqwywb Ywmbrh dwuhlG Shes wjlmbu, hGsmGu hhG UpkGfhg L
3nndhg ubirnn  dwiwbwlwyhg hnylbrG no hswpghbbrp:  Pniqubnuyw
dwiwlwybtrhg dhGsk  UGglhwih  wswyrwg  wrcwywbfGbrp,  JdGGGshyh
nnifubrhg 0hGsb Oudwluwb Onurfhwyh  unypwObbrp 3wywuswOp L hwybrp
utirs Ywmbr G0 nibbgbp Gyrnmuwh hGs™ dwulwygbiny Grw mwsdnipjwb Gow-
Owywih crownwrdbrhG W nrncwyh hbsf GO pnnbp jnurwfwGsynue funcnr muws-
dwlwb dwiwlwywerpwlnid: Jwjwuswlp’ wefuwrhnid wnwohb  frhusnbbiw-
Ywht waggh Ywrquyhtwyndy, wldbrwmwhnrbt Yhund £ Gdrnmuwgnid orbilu-
nrntpjwl,  thhthunthwynipyjwl, wrdtush b Swrswrwmbsnipjwl  qurqugiw
Gprwjw-frhusnObwywl  wywbnnyplbrp:

dwshywOh wrfuhdbbrnid wybwnene thwuswryGbr Ywb, nrnGf yuynid GG



3nndh U Epthwoébh YrnlGwlywl wnwelnrnlbrp dhol nwrwynr hwrwpbrnip)nil-
GGrh dwuhG: 3wyng [Gqnih, hOsmbGu W wbqGrbbp, mwsywlnid £ hGnGyrnmuw-
YwG GguplswhhfhG: Urudsjwl Gdrnmwihg 3wjwuswb  Gynn  wygbincGGrG
wyuor wbOdhpwmbu GUwsnid GO Iwjwuswbh hbs dcwynipwihlG GnylGnipynilp,
nrp pwthwlgnid £ pnnr wejuwrhwqrwwl uwhdwGO6rhg wlOnhG, W pGwy
wybhwys sk, orhGwly, hwruwb Unrpbowl Ywswrwd wygbinipjwl dwiwlwy:
Swybrp dhwlcwlwy Gyrnmwywb b wrbdsjwb dcwynyplbrpnl plnrnc pwgnip-
JjntG b hwlnnirdnnuywGnipyntd GG nrubnrd pwgdwywréwiht  «wmrhr L
nirhclbrpnG pnn wmrtG» dnsbgniinyg, ptl GnyGhuy Iwjwuswbh pGwysnipynilp
quriwlwihnrblO hwdwubn £ Nudbn G0 ny dhwjb Swjwuswlp Gdrnmwyh hbs
Juwmnn dcwynipwihl b thhthunthwjwwb wrdwsObrp, mwywu hgnr s66 Gwl
waqquygwywb Ywmbrp: Upuppwrnwl dhwpwOnipjwb Garwynipnibp JbGGGsh-
Ynd hwysbh k£ cws Jwnnig, huy npbaywb hpdbwnrwdp Ywrbh b wubg
Mnrsniquihwh  wiblwhwOrwhwys docwynipwihlG hwuswsnipyntGh £ wybrp
Ptighwynd  UGsybrmbOh wnwdiwlnh cniyuynd wiblwdwlwsywé  wnlsrw-
JwaGGrhg GG, huy drwluwhwy hwdwjGfG wybh fwb YbGu dShthnG dwrn E
plnarynid: 3wybrG no hnyGbrp Juwntdh pwrbGuwiwywb wywlnGbr nlO6G, nrnGf
Jwnnigyt] G0 pGnhwlnir mwsdinipjwl b YrnGwywl nuywbwbfh hhdfGrp Jrw,
L dhGsb oru hwiwskn fuwnwn wmrnd G0 YUpmrnunod: SwjwuswbOh Iwlrw-
mbsnipjwl fwnwfwghlbrp Ywrnn G0 GdwGorhOwy ubrs Ywmbr dwsOwbchl
Gwl @nurfhugnid, drwuswlned, brwlnud U MncuwuswOned, hwsywmbu brwu-
Gnnwrh crowlnd L Unubygwjnd plwlyynn hwy hwdwjGfGerh hbs: Uwlw)h
thwjlG Bdrnmwb £ dhwdwdwlwly wnwowryntd muwsdwlwb Ywmbrh, dn-
nnyrnuywrwywl Yuyntbnipjwlb no sGsGuwlwb hgnrnipjwl  hwdwygnepyniG:
Ucwynipwjhl pwgiwlwrénipjwl YhGsrnGwywl nbrp Grwhunrhrmp U Gyrw-
Ohnipjwl Gwhuwqétrnid  fusrwlwlnipjwl U hbGswmGnnuiGbrh nbd wjGmhuh
GrwefuphfGbr £ wmuwhnygnid, nrmhupb s60 JwjbGinud wqquihl  thnfrudwulne-
pynLbbbrp ng 0GY wy| orhGwyncd: Pwgiwlywrénipjwl hwrgp Ywrlnr b dwiw-
Owywyhg Iwjywuswbp thnfr Grypr L, nrh dnnnynirnp ushmywé b tinkp nwrkrh
pOpwgfnid wlnwnwr Swywswdwrst] swrptir quyphgbbrh dwypbpwgnipjni-
GGrh n&d” pr tpGhy L decwynipwyhl hGfGnipyniGp mwhmuwGGine hwdwr: Gpb
GUrwihnipnilp docwynipwyhl dhwdnipwb th wjmhuh swrpbrwy wrwowr-
ytr, nrhg hpr mhsh ubirdh «Gnr Gyrnmwgn» YGrmwrp, hGsp Ywrnn £ cws GowG
hGsh] Gwfuyhb «punrhrpuyhG dwrnnes Yarmwrh hwyGgwytshl, wmw, wdbGw)a
hwjwlwywbnipjwip, ns 6h funwfwywb Jud sGsbuwlwhb thwuswrly sh Jurn-
nwliw hwingt] Iwjwuswbhl Shwlwp 00wl fudpwynriwb: Iwybrp wyGfwb
Grywr dwiwlwly U wjmhuh Jsnwlwlnipjwip GG Ywrswd tnbkp hrblg «hw-
jnipntbhg», nr nghOs sh Ywrnnubw hwdngt] GrwGg nruf wnwyGinepnia sbu-
GG hrtbGg wagquyhb hGfGnipyntbhg hrwdwrdbine d69: Uwluwjb Grnmwb pus
tnipjwl wqquyhG hGfGnipyjwl mwesmuwlnipjwb L GnyGhuy nrw YGrwhwbg-
Gdwl prwywh pwswanyl t, hGsp Ywrnn G0 Jywyb] YwswnGwghGtrp, cnsjwG-
nwghGtrp, prbsnGwghGbrp b $jwdwlnwughbbrp: Nruk wggh pnyp sswiny fw-
nwfwywb no sGsbuwlwl qbirhchuwlnipynilG dbinf pbrtp U dhulnyl dwdwlwy
furwfunwutiing  hchuwlnipjwb  thnfuwlbgnudp  swrwéwerpwGObrnG wyumbu  Yng-
qwé «unipuhnhwrnipjwl» Jwd  «hwdwrnnuywlnepjwb» pGpwgfh  dhengny®
Gyrwdhnipnilp wybih thnfr waqbirhG hGwrwydnrnipynih b pGakinntd mwhmuGb
priGg docwynipwihG hGfGnpynitbp b pwrquywdt), hwslwmbu h  hGényu
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waquwjhb thnfrwdwulnipyniGGbrh GUusdwdp  dcwynipwihl, funwfwywG L
sGsbuwuwl fusrwywlnipjwl nGd prwjwywlb dswhngnipjwlb GUwsbh wOy-
Gwb: Nrfwl £ swrorhOwy hGsh, pwyg dwyrgwiwfh witOwhgnr sGsGuwlwG-
funwfwywb Jdhwdnrndp Ohubnylb dwdwlwly Owl wdtbwpnyp b wibOw-
fungblh docwynipwihG hGfGnipyniGlGErh qnyusbdwb GrwchuwynrG L

Uju hwbqudwbfGernid nddwr sk stulb), pb hOsnt £ 3wjwuswbh nGhwdw-
rnipjntlp hwuswswwdnrth pGsrbp nmh Gdrnmw dwlGwmuwrhp: Y6mh wrbbf
swinn nnhG Ywumhg 6ndhg nbmh UGGsrnOwywl Uuhw, wcfuwrhwaorwyw-
OnrtG UL sOsbuwmbu ohes thwyjwé b Gnbp Unrpbowlh Ynndhg™ ns dhwyl
LGnOwjh0 wrwpwnh hwywiwrsnipjwl muwsdwneny, wjp Gwb dcwynipwihl
stiuwytshg: UhohG Uuhwjh pninr mbsnipniGbGrp qurqugrtp G0 06y wysn-
rhswr wnwelnrh hcfuwlnipjwl U wGdh muweswdntGfh wnwyb] Swjrwhb-
nwywb nruunrdwG cnurg Juenigwd  YwnwdwrdwG  dnnbGer: PGsmbu L
Swrwywihl Undywuh nrnc dwubrnd, wyn mbsnipjniGlbrhg dh fwbhup wo-
YwyntG hGfGnepyncbGbbr 660 mwewysywd GGrfpG funwfwlwb b YrnGwywb hw-
JwunipjniGGbrny: Iwjywuswlp ns dh wybhwys dcwynipwjhl Yum Jud fw-
nwfwywld wewytinipyntt  sntbh nbmh wyn  swrwéwerowlpn  Ynnilnrneybint
hwdwr: YGmh hwrwy” prwG, L nGmh hnwhu’™ MnLuwusw, ninhGGrp Yurbnr GG
Swjwuswlbh wrbsrwihlG Ywmbrh qurqugdwl hwdwr, uwuw)l, pwgh wrnth
Gnwélbrpg, ns 0h funwfwlwl wewybinipntt s60 wnwowryney:

brwbh htGs Gryynniwbh hwrwptrnipyniGGbrp pwrtmuwus G0 UL YGEGuwyw-
GnrGG Ywrbnr GG GnGp SwjwuswOh hwdwr® JGrohGhu oqlGiny hwnpwhuwrt
UnrptipwGh U @Onurfhwh Ynnohg hrwywlwgywsd wnebsrwihG  crowthwynidp:
Uwlwjlb Ynndbrhg L ng dGYp sh wylyuwind wybihl uswOwy, fwh hGwrwynr
wlOywfu mbsnipyntGabrh dhol thnfuwnwrd cwhwdbs Gryynniwbh hwrwptirnig-
JnibObrhg: 2w nrncwyh pGwqwywnltrntd YnnrnhGwgdwd gnrénnnipjncbGhbr
Owhuwdbnbbint ywd dhwulwlywb mbswlwbnipjwl Gmwswlwhwrdwrnipynil:
bujwmbu, hwecdh wrltind brwth U Uphwgjw) LwhwGqltrh dhol uwnp hw-
rwpbrnipjntGObrp b Swjwuswlh  cwrniwywywl  YwfudwénipjntGp  UUL-h
Shlwluwywb oqlnipjnibhg, hGwrwynr £, nr 3wjwuswbh hwdwr hr hwrwjw-
Jh0 hwrbwbh hbs wybih ubrs hwrwpbrnipntGbbr qurquglbip hwlwnwrd
htsuwGfbbr niOGOw:

Pwywlwbhb swrptr £ ninhlG nEmh hynwuhu: MnuwuswOp hGsghtist wybih
Jwrlnr stn b gqpwnbglnud IwjwuswOh sGsbunipjwl dG9, dwulwynrwumbu’
tGGrqbishywjh plwqwywnnid, hGsp nwrdwy 2002 pdwywlha Gruwbh W Unuy-
quwjh dhol YGfJwsd «gnyf mursfh nhdwg» hwiwdw)lnipjwld wrynibfp: UG-
cnies, uw nidtinuglnud £ Iwjwuswbh GerfhG gnrébirh dbp Nncuwuswlh fw-
nwfwlywb waqnbgnipjwl hGwrwynrnipjnilp, hGsp nnonclGGh £ pGuysnipywb dh
GocwlOwywih dwup hwdwr b Ywulbwoéwisnrbl £ plnniGynid gnwu” qrbipb ng
mwywu Gowlwlwih dwuh Ynndhg: Mnuwuswlp mwsdwlwlnrGld  swrw-
Sweropwlnid qunnipwshrng nbr b fuwnuwgtp, pil Mntuwuswh Geriwjnepnilp
wOyswlgnipjwl Grwehupf b Swnwjitp Iwjwuswlh hwidwr pnurfwywb hweyb-
hwrnwrh umwrGwihfh nbd: Iwjwuswlnud pnuwywb funcnr pwqiwlywb hGow-
ytsh GGrywynipynilp, pninr dwywrnwybbrd (wyGwéwyw)  hwdwgnréwy-
gnipjwl gwlgh hts dGystn, cwrniGwynid b wmwhnynipjwl GrwecfupfGbr sw
hwjtrhG:  Uwluwjld nidwhG  hwrwpbrnepyniGGGrp - GryrGGrh - dhole wiyGfw
wlOhwywuwr &G, nr hwrwpbrnipniGObrh - wnwybp funrwgnuip  3wjwuswbhG



nOnud £ Ywfuywp mbsnpnth nwnbwint yswlgh wnwy, hGsp Gocwbwynid £, nr
ytrohlu mhsh hwiwmuwswufuwbGwpwr gnhwptrh hr wGwfunipyniip wGyswa-
gnipjwl GrwcfuhfGbrh thnfuwrt:

Jwjwuswbnd ndwlf uw nhsnd GG nrmbu pGnniGhh gnréwrf™ hwinqwé
thGGind, nr 3wjywuswOp Gowl pclwdwlywl b wOywGfuwstubih dhowduwyrnid
Grptf sh Ywrnnwlw hGfGnurnyG dGnf pbirtp qnyusbdwG GrwefupfObr: Uwyuw)l
Unuydwjh no GruwGh dhol funrhrquyhl dwdwGwyGbrhg h dGr gnjnipynib nibb-
gnn hwrwptrnipyntGGbrp GnyGnipjwdp, pbl wrnbl wybih dwiwbwlwyhg |ny-
uh GGrfn, JGrwywbqltipn ndywr pbt hdwuswihg |hGh pninr Grwlg sGuwybshg,
nyfGr mwyfwrt] G0 wGwiunipjwl hwdwr b hwywsnid G0 IwjwuswbOh wGywfu
wmuwquwjhG: Ujumhuny’ ubithwywl Swlwswarh sbrp (hGGine d6e Jwjwuswbh
wquwsnpjntlp Ywfuqwé bt w)l vwhdwlwihwynidGlrhg, nrGf Gryhrp mwsrwus
UthGh Yprwnbp NnwuwuswOh hbGs hr hwrwptrnepnlGGbrp G4wsdwdp:  Mws-
dnipjnilp b pGnhwGnir wrswfhl YGrmwrp Ywrnn G0 cws ubrs pwrGiuwdwlywG
hwrwpbrnip)niGbbrh hwbqbglb: Hrw wylwnene orhGwyb GG PrhswOhwih L
Upwgjwy LwhwGqGbrh, Ywd pbyniqg drwluphwjh no 3wjwuswOh thol bnwd
hwrwptbrnipyncGGbrp: UwlwylG  hwrwpbrnipyniGlbrh guGugwd mwesnGuywa
hwlgnigniip  wlfuntuwhbihnrbG hwlqbglnid £ hwdwgnréwlygnn  wnwybg
funcnr Ynnih cwhbrh qbGruywynipjwbp: IwywuswOb wrnbb huly wagnbgnipjwb
cws fhs |Gwybbr nbh, b wmwquwnd Nnuwuswbh sGsbuwlywb wGywhunipjwb
hgnrwgiwlp qniqplpwig GnyGhuly wyGh fhy YniGGGw: IGwrwynrnipyniGltrp
htnwGywrp cws wdbh 066 b Bdrnmuwynud: 3wjwuswlp hrb0 qlGwhwsnid L
Gyrnmwywb swihwbhclbrnd, nrnghGsb hGfG phrGG sGulnid £ nrmbGu Gyrnmuw,
hGsp  swrpbrwyntd £ IwjwuswOht nbmh  wrlbb)f pOGYwé pninr Gufuyph
funrhrnwjhG nwcGwyhglbirhg, nrnGf huswynrGO wuphwlwb hGfGnepynthd nlGGG:
UGhGwr £ Odwl GgrwluwgnipnitG swlbp GnyGhuly wylG nbmfnud, Grp fuwGhgu
fGOwnwsywd 2003 pywlwbh pGsrnipjnilGbbrhg htsn Lwfuwquwh Nnpbrs
Lnswrwlh Jwrswywrgh wnwywswr 0h fwbh wOdhGf thnrénwd GO swrpbrwyncd
OsgObp Gdrnmwywl UL hwjywywb Jdswétwybrmbrh ohol: Uwulwynrwmbu
wju hwywusnidp, nr0 wrdbg b mwswufuwb pGsrwywl pGpwgfh dwfunniwl
ybrwptnw) 6U3Y L Gdrwiunrhrnh fGOwnwsnipjwl, pOGnnibnd tr wyd hwOquw-
dwafp, nr Iwjwuswlp ntn cws htene £ gsGynid fwnwfwyhrp GYyrnmuywG
mbsnipjnil |hGENL pwndwih Gowlwytshg, pbl pwgbhpwg sh dbrdnud G-
rnmwlywb dswébjwytrmph U JwrdbgnnnipjwG Gnrdbrp: bufuwmbu, IwjwuswGh
funwfwywba docwynyph wiblwqwriwlwih hwslwbhcbbrhg 06UG w)bh  hwd-
pOnhwlnir ShwywrénipyniGb £, nrG wrnb0 weyw b Gdrnmwywb YnndGnrnocowb
Ywmuwygntpjwdp, dhGgnbr Gowl dhwywrénipintl nbinlu dtnf sh pbrdtp orbipb
ns Uh nurhc hwrgh onirg:

Ns dh ure fwunwfwywb Yniuwygnepntd jud mwsywiulnhr wnwelnrn nrut
Ywrdwdwuiybs wnwybinipntd sh sbulnud wju Shwywrénipynilp dbrdbine L
waqquwjhl dGYnuwgiwl fwnwfwywbnipjwl, hGsmbGu Owb MniuwuswOh  hbs
wytiih ubirs hwrwptrnipniGbtirh ogsht pwlwyhdbine dbp: 2003 pdwlwbh
funrhrnwrwOwlwb pGsrnipynibGGbrh dwdwlwly  YndnibGhuswlwb  Yniuwygnep-
Jnibp, nrp pwGwydhdnd tr MncuwuswOh U RGwneniuh hbs funwfwywb dhnep-
Jwl OGp dsObint ogshl, IwywuswOh wGlywfunipintbhg htsn wnwohl whquwd
ns Uh sbn sqpwnbgrtg tunrhrnwrwnud: Uu hwGqwdwGfp swbsbudbg gyniu
funwfwywb YnruwygnipjntGGbrh Ynnihg, nrnGf pninrp huswynrbl hwyswrwrby
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thG Gdrnmwyh hGs wybih ubirs hwrwpbrnipyntGObrh qurqugiwl ogshb hrtlg
YnndGnrnedwl dwuhG: Uwlywjt YO Gwb wyp ugbOwrlGr, nrnGf Ywrnn GG
muwrswnryb] Iwjwuswbhl, hwlwnwy yGrohGhu gwGynipjnibGlGbrh® GGGquithn-
fuGin Ywd GnyGhuy pnulnuywqrybing Gyrnmwjh hbs hwrwpbrnipntGGtrp
funrwgbbint Grw &gsnuip: Nnuwlwl swrpbrwyp Ywrbih b ogbrnustp hbsyw
yerm: LUwl hwlqwiwbfGGrnid IwywuswlOp hbsghtist wybh Ywfuyw] £ nwn-
Onud Unuydwyhg, funrhrwjhb dwdwGwyObrh (Gqund wuwd™ «YybbsrnGhg», L
wushSwlOwpwr Ynrgbnd £ hGfOnirnyl funwfwywo, wrswfhb funwfwlwb W
sGsGuwwl nrnenudlbr Yuwywgbbine wquwsnipynilp, pbl wGniGng dGnud E nr-
mbu wOlywfu mbsnipnch: UGQwfunipyniGp gnhwpbrdnid £ hwlnd gnjusbdwG:

MnruwuswOh hts Ywmh hGswqw qwrqugnudl wnwowrynid £ Gwb we-
fuwrhnid wdblh gwysnil wrswgnwé Yuwrlbnrnepynilt dbinf pbirtiine hbnwGywrp:
«Mnuwuswbh hGs» |hOGp GocwlOwynid b wefuwrhh Ynnihg nure plnniGyt”
nwnlwiny hwiwcfuwrhwjht nhdwlwaghsnipjwl wybith 066 dwuh pwnwnrhsp,
pwqglwphy U hwdbdwswpwr thnfr GryrGbrh cwrfnd wOstudwd GOwine thn-
fuwrtl: Uw nrncwyh gqquginiGfuwyhl wqnbgnipinith niGh pninr GrwGg dru,
nyfGr Yurnsny GG hhenod funrhruwghlG qbrstrnipjwl hhG Wy orbrp: Mrwlhg
pwgh, nw nrncwyh gnréGwlwl Swlrwyennipntt Ywrnn £ swp IwjwuswOhb
vhowgquwjhl pwlwygnipynibGlbtirh dwiwlwly vwwrybrhu: LrwGf, ndfer op-
owqqwjhh hwrwpbrnipjniGGbirh G4wsdwdp hnnGsGuwywh, pGl, pus hrGGg,
hrwsbuwlywb Ywrshf nilbG, Ydhoth, nr dhwyl Nnuwuswlp huswy wrsw-
hwjsqwd nwaqiwdwrwywl cwh nGh IwjwuswOh uwhdwGGbrp wdpnn wyw-
Onipyntlp mwesmuwlbine obe: drwuswlp, Enniwrn GEJwrnOwdbh wnwelnr-
nnipjwip, thwfuwy rpniuwlwb wanbgnipnibhg, hOsp Grw funwfwlwbnepywb
ytGsrnGwywb Gmuwswyb tr, dh agsnd, nrp GnyGhuy wdbih tr ndbinugbp Up-
fuwghwjh cnirg swulwdjw hwlwdwrsnipjwl wrynibfned: UnrptiowOh  funw-
fuywb b gqqwgintGfwihG huswy YnndGnrnenwdp nmh @nurfhw £, hGsG nudb-
nwglnud £ IwywuswOh ubGthwlywl wlwmuwhngnipjwl qqugniip Grynt nin-
nnipjwip: UUL-p Upnwluswbh hbs muwsbrwgih Yuwmuwygnipjwip nwqiwyw-
rwhwb GGrywynipintd hwuswstg LGOsrnOwywb Uupwynd b, hwedh wrbbing
Pwfynud  wdbrhlywb GwydpwihG pGYuGrnipyncGaGrp  fwnwuntd  dhhwrnwlng
OGrnrnudbbrp, sGsbuwmbu cwhwgagrgnywd b wnrpbswGwywl Gwdph wlfuw-
thwG hnufp nimh wrbdsjwl cnlywlbrG wmwhnygbiine dbe: Uynnihwlnbrd, mwrq
s wrrynf UUL-p nhsnud b Jwjwuswlp, hwshwmbu 2003 pwlwbh Gwiuw-
qwhwlwb pOsrnipynibGbbrh  nyup  Gerfn, nrmbu wrdbfwdnr  gnrénG:  UUL-h
wnwelwhtrp cwhbirhg £ pfuntd swrwéwerpwlnid Ywynilnipjwld mwhmuwbniip
L LGnGwjhG Qwrwpwnh hwywdwrsnipjwb fulnrh nwénidp: Uwlwyl nw Yurnn
t hwywunip)ntb usktinétp UUL-h U Swjwuswlh wqquihlG cwhbrh dhol, bpb
Pwfyhg Gwdph hnufp wmwhndwarbint dwchlgsnbh gwlynipjwl clnrhhy
UUL-h fwnwfwlwlnipjntlp wnrpbowlwdts ninnjuénepynit uswlw: @nirfhw-
Jjh hts qwy hwrwpbrnipyntGbbr mwhmwGbine qunbdh cwhwgqrgrjwdénipynilp
GGrnidh stuwlytishg wytbih Ywrlbnr £ UUL-h hwdwr, hwsbwmbu® brwfh hts Grw
hwhwdwrsnipjwl  nyuh  GGrfn,  hGsp GnyOmbGu  muwesnOwlwb  GruwGhG
Ywulwdébbrh sbnhf b swihu™ wrynf UUL-hg 066 Ywiudwénipynih nilbGuint
ntmfnid hr cwhbrp mwesmwbGjwé YhGkh: Cws wihwywlwywb £ Gwl, nr
LtnGwjh0 Nwrwpwnh cnurg hwywdwrsnipjwl ybruhuiwl gulugwd hwlqu-
Owlfnd UUL-p Grput gnrfbr sbnuywjh swrwéwerpwlnid Iwjwuswbh wGyw-



funipynilp mwesmuwbGine hwdwr:

Lnylp sh Ywrbith wubp MnwuwuswOh dwuhG, nrp thnfuwnwrd muwecsmuw-
Gnipjwl nwehGf £ yofty GruwGh hbGs L, hGsmGu wybh Jwn Gecybg, wrnGl
Gocwlwlwih swihbrh gnrwdwu E mwhnid 3wjwuswbnud: Uw rwgnighs Gowlw-
Ynipjntl £ uswlOnid Unuyjwih hwdwr hwswmbu GGrjwynidu, Grp JdrwuswGh
YwnwywrnipjntGp nrnek) b hwb] eniuwywb gnrwdwubirp drwuswbh swrwé-
fhg: Nnuwlwl vwhdwlwmuwh gnrftirp mwhwywiht dwnwjnipntb GG hrwyw-
Gwglnid @nurfhwgh hbs 3wjwuswlh uwhdwOh Yrw, b enuwlwl nwqdwlywb
OjncpwsbiuGhyuywb odwlnwynipntGlG nu hbswiunignipynilp OGS gnréGuywb
GocwlOwynipnth nibbGgwl IwjwuswbOh hwdwr 1994 pwlwbh hwlwdwrsnip-
Jwl dwiwlwy, hOsp hGwrwynrnipynib sytig pwnwghnrbl wqwswagrtp wdpnng
LGnOwjh0 Awrwpwnp U GOnyOhuy qrwdbp UnrpGowlh nrncwyh dwup: LYwrd
wuwé NnuwuswG hr nudp gnigunrbig wybstin, nrstin hGfp nrncwyh wqqw)jhb
cwhbr nibbr b cws hwlwfu, weGdwaql wjdd, nrwbf hwdpGyOnd G0 Jwjwu-
swOh cwhbrh hGs:

Uty wyy hwjwlwlwl, pwjg cws wybh wlmwesmwb wmwquwih hb-
nwOywr ni0h IwjywuswlOp crowthwydwl muydwbabrmnud b deswywl wbhwyne-
Gnipjwlb gnsnid qsGynn hwrbwG GryrGGrh hbs wlnwnwr hwwdwrsnipjwb dbe
gnjwslbint hwdwr: Upu dnnbGind 3wywuswOh dhwy funwfwlywb Gmwswyp
YthGph gnyusbbp hr uwhdwGGGrh ghGywéd muwesmuwlnipjwl dhongny™ pninr
sOsbuwywl, fwnwfwywt U nhdwlwghswlwl GwfuwdtnGnipnlGlbrp Swnw-
JGglGind wyn fulnrhG:

Uju dnnbp GOpwnrnud k, nr LGrOwihG Awrwpwnh hwlwdwrsnipinilp
yolw gnddws, L oGy swulwyuwly Ywd wdbh Grywr pGpwgfnid Gudph
clnrhhy pwrquywann Unrpbowlh sGstiuncpyntGh h gnrne YhGh GwfuwdbinGt|
ghGwé hwywdwrsnipjwl dh Gnr prGyncd, nrp hwobigws YhGh sthuGhywmbu
GnyOhuy wybh hgnr b wrnhwywb umwnwghGnipjwdp, fwb Gwfunrpp: Iwjwu-
swlp Uthjniefh oqlnipjwdp, hGsmbu Gwb ogsytiny Mnituwuswbh ggniyc odwl-
nwynipjntlhg, ushmywé YhGh Ytbwg ni dwhne mwyfwr dnbp wyd qhGywé
wnrpowlwywb pwlwyh nGd, hGsp wushSwlwpwr Ypwsh hwlrwmbsnipjwb
wipnne sGsbuntpnilp: Oswrbirhyrjw  GhrpranGbrp Jwpubgwd YyiftG Gryprp, L
Gruwlp ushmywd Y hGh wlnwnwr GGrfhG mwjfwrh dbe |hG6p wrswqwnph Gh
Gnr wihf Ywubglbnt hwdwr, hwsywmbu ghOynrwywb swrhfh Grhswuwrn snu-
OwrnyuwGg, huy dhowgqujhl YwqdwytrmnepyniGlbrp Ydgstl plnwdtlp uwh-
Owlwthwytp swrwéwerpwlwihl walywynibnipywl dwywGtrp™ Grynt Ynndbkirnl
fL hwjwuwrwmbu muwswufuwbwsnt nhsbiny wbhwes hwlwdwrsnipjwlb hw-
dur:

Uju dnnbip GOopwnrowd E, nr SwjwuswGh U @nurfhwph dhole hwrwpbrnep-
JnLG0Grp n's dhwyb s60 pwrbwddh, wyb wybih YwspwrwOw@, pGnhnim dhGsu
wjl wushdwh, Grp thwly vwhiwbp gqbrwnwubh swrpbrwy Yhth pwgwhwjs
hwlwdwrsnipjwlb hwdotdws, hGsp hnh £ Mnuwuswlp LUSO-h wlnwd mbsnt-
pjwl hbGs hwlwdwrsnipjwl dG9 Gbrfwebint yswbgny: Iwywiwrsnipjwl w-
nwnuwr umwrbwpf YhGh Gwl LwfuhouwbGh cniry:

UhGs wyn drwuswOp YpGyGh prGnipyniGGGrp L GGrfhG pOGnyqnuibbrh funrp
6qlGwdwdh dby, hOsp Iwjwuswbhb Yumuwrelbw hnwuhuwhl uwhdwGh  Yrw
rwgnighs ghGdwd  hwywdwrsnipjwl 0k  Gbrfwedbint dswlgond”™ Yumywé
Uuwifwwfh hwjwaggh pOGwysnipjwlb wbyswbgnipyntp mwesmuwGGint wbhrw-
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dbicsnipjwl hbs: YGmph hjnwuhu pOlwéd swrwéflhrnid” 2b6sGhwyny, 3jnLuhuw-
JhG Outiphwynd L bGgnictphwyned, Yowrnibwyytl pGdwlwy tplhy L wqqu-
JhG hwywdwrsnipyniGGbrp, nrnGf UnuyughG YuspmbO swrwéwerpwlnid pe-
fuwbnpyntp mwhmuwoOGint hwdwr GGrfwedbp Grjwrwsb nu Swfuuwcws mur-
shqulwywb muwsbtrwquh ube: Ymh hwrwy pGYwé Prwbp ymwrwysdh nbdnr-
thuswywb b Pnilnwiblswihuswlwb cwrdniibGbrh dhol, nrnGf Ynunblygyth
brwGh hnwhuwhl quywnbbrnid wqbrh pOwysnipjwb pGnygnudGbrny, hGsh
wytith Yrunrwgbh wlywynibnipjnilp swrwéwerpwlnud: Gws wnenwdbbrnd wju
ugtilwrp BYyrnmuwjh hbs dhwynrdwl hGnwOlwrh hwywptql £ Uw wjl ughb-
Gwrh £, Grp wydblh Jws [hGOG sh Ywrnn, b 3wjwuswlp, dhpwqgqwjhlG hwbrne-
pjwb dbe hr wrdwbh stinp gqrwdbint thnfuwrtl, hwysbybp £ wcfuwrhhg pw-
gwrdwy dtyniuwgdwl muwydwGbbrnd: Cus tnipjwl, Gyrnmwh hbs dhwwint
Swjwuswbh owbftrp Ywrbh £ pOGywit, nrmbu 0wl wmwquwihg funtuwthGint
wOihowywl GwfuwdbnGnipinil, nrp fhy pb cws hwwlwlwb t nuelnd w)b
nGmfnud, Gpt hwlrwmbsnipnilp sywrnnOw Undywuhg nniru nEmh Gyrnmuw-
Ywh pOswOhf swOnn Ywinirg Yuwrenighp: GURL-0 dGrwhuynid £ Qwrwpwnnid
cwrnilwyynn ghGwnwnwrh mwbhmwOnp b $plwluwynrnid £ UhGuyh
gnréplpwgh  dhongnd fuwnwn Swlwmwrhnd hwlwdwrsnipjntlp  nuékint
owlfbrp:

2001 pdwywlhb GyrwiunrhnirG plnnilbg U SwjwuswbhG, L Unrpbow-
O0hG" s0wjwé nbnbu sN6wd hwywdwrsnipjwlpn U wyl thwuswryGbrpl, nr
Ynndtrhg ny UGYp nbr sh hwdwmwswufuwlnid wlnwdwygnipjwlt muwhwby-
OtrhG" nrwbnd huy thnrdGind nrncwyh JuynilnipyntG dsglb) swrwéwcrow-
Gniy:

SPUUEUU 6rwagrh dhongnd, nrh gifuwdnr fwrsninwrnipynilp  Gerluynidu
usw0dalb £ Iwjwuswlp, GYrwdhnipnilp dgsnid £ wnwy dnbp srwbumnrsh b
wnbsrh hwdwr wqws uwhdwGGGrp qunuthwrp” Omwswy nlGGOwiny Iwrwyjw-
Jh0 Undywunid wybh ubrs Yumbr ustindtip b hwjwuwrwyentp whpwsnnuywh
Uhsnudllrp 0h swrwoéwerpwnud, nrstin huswynrbl swrptr 28 tplhy fudptr GO
pOwlynid: Huhg swrwéwerpwlh GYwsdwdp Yhrwndnd GG GerfhG wlwrfuhw-
Jh umwrGwihfny cwrnilbwlwpwr hnh® cwhbr pOnhwGrwglnn YeGsrnGwdhg
ndtir G6n waqquwihG W EpGhy hGfGnrnedw YGGsrnOwfunyu nudbrp hwjwuw-
rwycnbint Gmwswyny:

Swjywuswlp GYyrnmwb plsrnd £ ns Ohwyl wjl mwsSwnnd, nrndhbsl nw
(wywaqnyl wmwqub t Ywd nrnghbsb hGfG wyp pGsrnipynch gnibh, wyl pGsrnud
E nrmbu Jwswagnyl swrpbrwyhg, wjuhGfG® crowthwynidhg b wybrwoénipyniG-
GGrhg, funtuwthGine dhong, nrp swihwqwlg hrwsbuwywb hGnwOlwr £, Gpb
hwedh wrelbGf W Jwjwuswbh ubthwywl mwsdwlwh thnrdp, U Undyuuwb
swrwéwerpwlnwd stin gswé bsfunrhrnujhl qurqugnudltirn: SwrwéwerowlnLd
2020 pywywlh hwywlwlwb ugblwrp fwnulb E, Gpt dhwjs IwjwuswbhG
shwonnuh ogsytip Gurnmwywl hwuswsnipntGbbrh  wnwowrfwé  wlyswa-
gnipjwl pwthwrqbithg: 6yrnmwb ny dhwjb wbdswbqnipyntl £ wnwowryned, wyp
Gwl pGfG £ wOdswbgnipjntG nrnGnud: PrncubGinud Gyrwdhnipjub funwfwlwG
gnréhsbbirh Jwswagnyl dndwdwleb £ wrlbbpywl L hwrwdwihG uwhdwGGObrhg
muwecwrdwl GGpwryytp dwfunnwé mbsnipynilGlbrhg wrswqwnpnn plwysnip-
JwlO Yynnihg: IwrbwGGbrhG Yuynibwglbine dhongny GYrwdhnipynibp hr hwdwr
(wlwanyl hGrwbOywrG £ ustinénud™ htlGg Uhnipjwl Ghruntd mwhmuwGGing



fuwnwnnipjntip b unghwwywb GErnwcbtwynepyncbn:

«BYrnmwywb hwuswsnipntGlbr» Ggrnyph Yprwenwdp huswynrbl GOopw-
nrnwd £ 3wjwuswlh hwdwr dwsgbih hwrwpbrnipyniGGtrh dh cwrf plsrnepynil-
GGr: Mwesmuwbnipjwl plwquywnenid 3wjwuswlp hwrwpbrnepynih £ hwuswstl
LUSO-h hbs® «3wdwanréwygnipyntd hwlnil fuwnwnnipjwl» Srwagrh dhengny,
L dbrobiru pwjwywbhG pwrdr qlwhwswywlh wrdwlwgwy Iwjwuswlh sw-
rwéfnd LUSO-h wnwohl gnrwdwrdwGfGtrp hynurpGYubine hwowr: Iwlrwmb-
snipjwl hrwumwrwynwd Yuwjywgwé cftrpnid pnurfwywb gnrftirh Grep wrswunynr
stuwrwG tr, h0s0 wn qnrwdwrdwGfGbrh dwiwlwy wnwohl wlqwd Yw-
swrynn pwqiwphy gnrénnnipjnibltirhg ubyp Gnwy: Iwjwuswlp wrnbl Juw)b-
(nud £ BU3Y-h L Bdrwfunrhrnh wlnwdnpjwb  wnwdybinupyncGbtrp,  hrw-
JwlOwglnid nrwbGghg pfunn muwrswynrnipjniGGbr L hr Garlwjwgnigsnip)ntGG
niGh Gdrwfunrhrh tunrhrpwrwwlwb JGhwdnnngnid: Iwjwuswbp thndhG hG-
stgrdtp £ Gurnmwywl nhdwlwghsnipjwl wjn hwdwdnnnylbrnid”  wnwGg
ushmywdé |hbtine gnhwpbirtp hr wOywfunipjwb nrut dwup: UGnwinipjwlb hbs
0tystn, wjnnithwlntird, nidbnugbp b Iwjwuswlnd mbswywl Yurwdwriwb
gnréplpwglbrh U Gryrh  hwuwrwywlwG Yuwbfh  swihnrnchsGbrh GYwsiwdp
wrswfhlO niocwnrnipynilp, hGsp hwdwfu nrncwyh shwonipntd £ mws8wnenid
hchuwlnpniGGGrhG: Iwjwuswlp muwrswynrnipynih £ JGrgrt) plnnilGbine Gyrw-
funrhrnh wlnwdnpjwl Ywrquyhdwyny mwhwbeynn pninr wrdwlwaqrnep)nil-
GGrp, OGrwnywp dwhwmuwsdh JGrwgnidp, hwrqwbfp YrnOwywl U fwnwfw-
ghwywl pwogiwlwrdnipjwl GYwsiwdp, thwubnwywlnipjwl pGnnilnidp, nu-
shjwlwywb U pwGswihG SwnwynipniGGbrp  pwrbithnfunidp, dwrnne  hrw-
yniGfGrh mwesmuwlbnip)nilp, Uwrnne  hrwgniGfGGrh mwesmuwbnepjwl  Gyrn-
muwywl nwswrwlnid ybroGwywb pnnnfwrldwl hrwyniGfh mwesmubnepynilp
L wquws nu pwthwbghy pGsrnip)niGbGrp:

Uju hwjtigwlwrqtirhg cwsbrp dcwynipwiht b funwfwlwlb mwsdwrbbrny
nddwr b jnirwglby Gh Gryrned, nrp, Jnpwlwuntlb swrh Ysrwé |hObiny dwiw-
Owywyhg dswoénnnipjwl qurqugliwl hhdGwywh ninnnipjntlGGtrhg, nbinlu
YuwbfhG hwrdwrdbine pOpwgfh dbe L Uwhwmuwsdh dJGrwgnudp, hwslwmbu
Gruwlnd 1999 pdwlwlh hnystidptirhG funrhrnwrwbnd juwswrjwd whwpby-
swiwl hwrdwyiwl dwiwlwy nip wrwowswr funwfwlwl gnréhglbrh umw-
Onpjwl Yuwmuwygnipjwdp, Gowlwlwih hwlwuwlwb YurshflGbr £ wnwowgrk:

Pwnwfwywb dtrlwhuwdp, wjGniwdtOwibhy, hwulwugwy, nr dwhwmuwsdh
Jbrwgdwl dwhunnniip, Gpb GnyGhuy nw pnyjwsrdh 6h wjnmhuh wrswlwrqg
ntmfh Jumuwygnipjwdp, wimwstwn Yoowlwyh Gdrwfunrhrnh wOnwdnipjwb
nwnuwrbtignid: Uw hujwmbu cws wylwnene £ fununid 3wjwuswlnud Gyrnmugh
htis hGsbgrowl Omwswyhl fwnwfwywb Gdhrdwénipjwb funrnipjwl  dwuhG,
fwOqgh Gdrwfunrhrnh swihnrnchsObrp pwgwhwysnrbGl wGsbubiny nu hwuwrw-
Jwywb dJrtdtulnrnipjwl SwrwdhlG hwgnirn swiny, gwOlwgwéd wbhtinwskiu
funwfwywb wnwelnrn  hujwjwlwb, pblh  Jwrdwsl, dnnndrnwywlnipinch
yaJwatkr, pGsrnnGtrp pwqiwphy AwjGbrny hwlnbrd: Unnihwlnbrd, sqsGybg
0typ, nrG pGsrbr dnnndrnwlwlnepnil dtinf pbrbine wju htics ninhG, nrndhtsl
Gryrh hwdwr nrw hGnwhwr qhlp Ywrnn br swhwqwbg pwOy |hGGy:

N's 6U3RY-G, ns Gdrwiunrhnirnp sGsGuwlywb hGsbgrowb Yuqiwybrmnipjwb
hwdwyGnipjniGOtr snibG0: Unwohlp, hGsmGu hnenwd £ wOdwbnudp, wnwohl
htrphlG qpwnynid b dwyr guwiwfnid wbdswlgnipjwl dwywrnwyp pwrérwglnn
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L dhowqqwjhlG (wrnip pniuglnn  dhonglbr qurquwglbiny:  Gyrwfunrhrnh
Juwqlwynrdwl hhdOwrwr uyqpniGfGerG wnweohl hGrphG hGGYnud GG dwrnnt
hrwdncGfGrh b hhdbwlwb wquwsnipjniGbbirh mwesmuwbnipjwl, ortlfh nudh
gbrwyuynipyntGh wnwy dnbnt Grwecfuwynrbine Jrw: Ipdbwnrybing 1949 pyw-
Jwahb nrmbu wrldswGyrnmuwywb swup wqqbirh mbsnipynitGGErh GGErwjwgne-
ghsbtrh dhwynrnid® Gerjuwynidu Gw Ywaqidwé £ 45 wlnwd mbsnipnibGirhg,
nrnGf plngrynd G0 hwdwbrnmuwywb cnrg 700 dhihnG pGwysnipynih: Lrw
gnréncbbinpywlb plwquywnlbrp dwywyntd GG dcwynyph, umnrsh, wpnnow-
muwhnipjwl, Yrpnipjwl, 2LU-G6rh wqusnipjwl, hrwjwywl pwrbtithnfuniiGbrh
L plwmwhmwbwywh fuGnhrGbrh cnure: 1997 pqwlwlhG plnniGdwd gnrénnnt-
pjnLGbbrh 6rwaghrp uwhdwGbg 21-r nwrh wnwehl Ybuh hwdwr funrhrnh hho-
Gwywb pbdwGbrp” dnnndrwywrnipintd b dwrnne hrwdniGfGGr, unghwjwywa
Uhwulwywbnipyncl, fwnwfwghGbrp  wbOyswbgnipntd L Yrpnipynth®  hwlndl
dnnnyrnwdwrnipjwlb b dcwynipwiht pwgiwqubnipjwl:

2001 pywywOh hniOwrh 25-h0 IwjwuswOh  wlOnwdwygnipjnilp Gyrw-
funrhrnhG Gryrh hwdwr Ywrbnr crownwrd tnwy ntmh dnnndrnwdwrnipjwb b
dwrnnt hrwyncGfGerp GdrnmwywG Gnrdtrp swOnn SwlOwmuwrhhG: UnwGg wju
OJwadwl Bdrwihnipynilnid 3wjwuswbh winwdwygnipjwb nhswryowb dwuhb
funuf [hOGL skr Ywrnn: 3wdbdwswpwr wrwq wnwoplpwgp cws hwiwhnibs
Gdrwihnipjwbl  wlnwiwygnipjwl dwiwlwywgnygh hbs® 1996 pdwlywlh
hniGdwrhG  Iwywuswlp  hwsniy hynerh urquightwly  uswgwy  Gdrwiunrhrnh
funrhrpwrwlwywb dGhwdnnngnud b Grynt wihu wlg nhditg |hhrwy winwdiwy-
gnipjwll hwdwr, nrh hwuswsniip stinh nibbguwy 2000 pywlwbh hniGhupG:

UGnwowygnipjntbp wnpwOg muwydwGGbrh sh hGnud: funrhrh grbipt wadb-
Gwwnwohl nrnenip 3wjwuswOh b UnrpGowbh wrbsnipjwdp JGrwpbrnd tr
hwiwagnréwygnipjwl SrwarbirhG, nrnGg wnwelwjhl Omwswyp «...wlnwdwy-
gnipjntbhg hbsn GryrGGrnid pOpwgnn  dnnndrnpwdwrwlwb qurqugniip UG-
rwhuytilG t»: Uumhuny Gyrwfunrhnirnp 0h qumuwGwy E, nrp gnrénibtinipjwb
pninr pOwqwywelbrnid mhsh wnwe  dnp Swjwuswlp nbmh  qurqugwd
wcfuwrhp swihnrnchsGbrp, W 0h (dwy t, nrp GryrhG hwedtisne | muwhbinc
pwywrwr wnwoplpwg sgnigwpbrtint hwdwr: Iwjwuswlnid 2003 pywlwbh
Gwhuwquwhwlwb pGsrnipynclGGlrp hweybisne (hGbne cws wylwene gnréGuiw
orhOwy Gnwa, Grp Gdrwfunrhrnh nhsnrnGtrp fGGwnwswpwr GetghG priGg Yynn-
0hg qrwbgywé tuwftusnidltirn thwuskirp: Uw 066 swrpbirnipynch br hwibdwswé
Gwfunrn® 1998 pywlwbh pGsrnipjniGltrh hGs, Grp nhsnrnlGrh mwsyhrwynip-
JnG0  wrswhwystig «Juulwsé sywr pGsrnipniGGbrp prwujwywlnipjub  dbg»
Ywréhfp b qlGwhwstg «gnréplpwgh hnquswr b Shes Yuwgiwybrmywé plpwg-
fp»: 2003 pywlwbh pGsrnipjnilGlGbrh gnigwlpelbrn 3wjwuswlp hGswnhdbg
dnnnyrnwdwrwywb qwrqugdwb dty, L fGOwnwsnipntGG wnwdbp unir Er
hGsncd, nrndhtisb IwjwuswOp Ywrdbu nuwywdwlbg hr Ywdwdnr plnniGwé
muwrswynrnipyntb06rpG: UwulGwyh mwjdwbwqrbrh hwdwr GYrwpunrhrnh nrnyp-
Gbrp, wjumbu Yngywé «thnthnfuwwl  Gryrwswihnipjwdp», GnyGmbu  swrpb-
rwybbr 60 wnwowrynd Iwrwdwihl Undywuh hwrwpbrnipyntGGbrnid nrncwyh
pwrancpntbGbr nuétint hwdowr: OrhOwy™ Jdrwusw0h, Iwjwuswlh b Unrptipw-
Gh tunrhrpwrwGGBrh OwjuwquwhGtrp 2000 pJwlwbh dwjhuhl, Gdrwfunrhrnh
funrhrnwrwlwywb Jthwdnnndh Gwiuwquwh Lnrn Nwub) Anbupnbh Guiuwdbn-
Gnipjwdp, hwOnhmnud nibGGgwl GrGf  funrhrqwrwGGBrp  hwdwstn  deswlywb



wefuwswiOfwihl funidp  hwuswsbint Gmwswynd: funudpp mbsf £ qpwnybr
Swrwywihld Undywuh GryrGerh  hwdwr pOnhwGnee dwrnne hrwgniGfGGrhG
ytrwpbirnn fulnprGtrnd: Iwdwskin ninbréh 0be Gwfuwquwhbirp hwyswrwrbgh,
nr swrwoéwerpwlntd Gyrwfunrhrnh dhongny dhefunrhrnwrwlwywl hwdwagnr-
owygnipntd qurquglbint Yurnnnipynilp «iGéwmbu Gmwuskg swrwdwcrow-
Gnud thnfuwnwrd Juswhnipjwl U jwy hwrwpbrngyniGlbrh Ywnenigdw gnr-
éh[j»:

Pwgh nrwbhg, Gdrwfunrhnurp pnyp £ swihu thwfush] snswihswr wgjw-
thg, Grwcfuwynrnid £ snswihswr wmwaquwihg U hwiwgnréwygnipjwl wybih
0t hGnwlOywr £ usbinénid hwrlw GryrGGrh dhol jwrnidp pniwglbine hwdwr:
Uwlwjlb OGw sh wnwowrynd nmh pwrquywdnid swbnn wjlmhuh ninh, nr-
mhuhG swihu £ sGstuwywb hGstgrnudp: UphwyG GYyrwdhnep)niGl £ ninnnrnygnud
Owhu b wnwy sGsbuwlwb GUwswneniiGbrnd, pbl 066 Jwuwdp U hhdGwyw-
Gnid nrwf GGrwnnd 66 wympup funwfwywb nrncnudbbr, nrnGf gGrwpGrnod
GO0 wlnwd mbsnipjntbGlbbrh dhol hwrwptrnipyncGGtrh, hOsmGu Owbl wOhws
wlnwdltrh b Uhnipjwl nrmbu qbirhcfunn hGfGnipywl dhol hwrwpbrnipncG-
GGrh qurqwgiwlp:

Gyrwdhnipyntlp wefuwrhh wiklwfuncnr sGsGuwywb cnljwb £ b Ywqdnid
' hwiwchuwrhwjht  wrswhwOdwlG 19 snynup U GGrdni6dwG 18  snynup
shwedwd 15 wlnwd mbsnipyniGlbrh dhole GerfhG wnlsnirp: UpnipywG 375
ththnG umwnrnnGGrh phdp Jwsh dhGsu gqrbGpt 500 ohihnGh, Grp 2004
pqwywbhG np plYyGwént GryrGerp UGGsrnGwlwl UL UrbbpywG Gdrnmuwjhg,
GGrwnyw Gwlb YpmrnuG nu Uwppwl, Grwdhnipjwl hhrwy wlnwd nwnGwG:
Uju Gnr wlnwuibbrp nrnocwyh  thnrdnipynid G0 GErywywglnd  0hOsl wyda
hwrnius GryrGGrh wynwdp nhsynn dhnipjwlb hwdwr: UhGsnGr wyn Gnr GryrGGrh
pOwysnipjwlb hweyhl Gdrwdhnipjwb pGwysnipynibp Ywsh 20 snynund, Gnr
wlnwd mbsnipntGGbrh hwiwfuwnt wgqwiht wrswnrwGfp (3UU) hwdwuwr £
Gyrwihnipjwb GGrwjhu 15 wlnwd mbsnipynGbbrh 3UU-h pGnwdbbp dnsw-
ynrwmbu 6 snynupl: Iwdwmuwswufuwlbwpwr wnwybumbu Gnr wOnwibbrhg
cwsbrh pOwysnipjwlb dbYy clshG pGyGnn hwdwfuwnb GGrfhG wrswnrwGfp
(3uU) cws wdbih gwér b, fwl Gdrwdhnipjwl hohlG gnigwlhecp U Gnybhuy
wytith gwér b, fwO tnbp bt OwfuyhGnd Gdrwdhnipjwl pOnw)Gow  swrpbr
thnetirnad, Grp, orpGuwy, Priwbnhw, IntGwuswbp, Pumwbhwb W Mnrsniqu
(hwG wlnwdwygnd thG  Uhnipjwlp:  ULnr  wlnwdGbrhg  wdGOwfuncnrp’
LohwuswOh pOwysnipjwb dGYy cbshG pGuGnn 3LU-G Ywqgdnwd £ Brwdhnipjwlb
thohG 20000 UUUL nnwrh 40 snynup: LwsdhwG hr 2,5 dhihnG pGwysnipjwdp,
nrp swihGrnd wdbOwdnst £ IwjwuswbhG, nGh dGY clshG pGuGnn wyGmhup
3uU, nrp hwdwuwr £ BU dhohlh plnwiklp 27 snynuhl, hGsp Gnwu pninr Gnr
mbsnipyntGObrh hwotdwsnipjwip woblwgwérb b Uwywyt mwrg b, nr wnfws
thGGip hGfGQG fungplnns st BYrwdhnipjwlb wlnwdwygbine hwdwr: Iwdtbw)b
ntmu Swjwuswlnd plwysnipjwb dGYy clshlG pGyGnn 3LU-G, Uhowaqqu)hh
wrdnipwihlG hhdlGwnrwih qlwhwswywbh hwdwdw)l, Ywgind £ 3850 UUL
nnwr (pbl, pus wy nuntGwuhrnipyncGGtrp, ILU-0 hwdwuwr £ dnswynrwmbu
3000 UUU nnurh): WuhGfo® Jwjwuswbh 3LU-6 hwdwuwr £ Lwsdhwih 3LU-h
qgrbpt Grync GrrnrhG: Gpb Lwsdhw0 nhsyh nrmbu hGwrwynr Gwquwanyb 3LU-
ny wlnwdwygnn btrypr, nrhg gwér gnigwlbheny GryrGbrp s60 Yurnn hwjwyGbg
wlnwiwygnipjwlp, wmw Iwjwuswln Ywbglwd Lt hr Griw 3LU-0 wrwohlw
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swulwduwyh phpwfnid YryGwmuwsytine hhdGwiulnrp wnol:

Uw pGL huyuwjwywl, pwyg pOwy ns wGhwnpwhwrGih fungplnns E:
funrhrnwjhG Uhnipjwlb thingnudhg htsn Swjwusw00 wOlwfuwntm sOsGuwlw
6qlwdwyd wmrkg, Grp dhwjlt 1993 pywlwbh pOpwgfnid Gryrh sGstuncpinilp
Yrdwsytig 40 snynuny: LnyOhuy 1999 pdwlwlhG, dh fwlh swrh wbpGndby
wdhg htsn, Swjwuswlh 3VU-0 Ywaqind & hr 3LU-H 1989 pdwlywlh
dwlywrnuyh plnwdtOp 42 snynup: 1994 pJwlwlhg Gryrh wiblwgw gnigw-
GhelObrp hwonrmuwpwr wdbp 600 2002 pywlwOhb qrwbGgting 12,2 snynu 3ILU-h
wd: 1994 pdwlwbhg thGsk 2001 pdwlwbp 3LU-h dhohlG wdp bnby £ swrblwb 6
snynu: Ush G0wl  wrwgnipntd mwhmuwBine nmfnd 2013 pdwlwbhG
Gerjwjhu  3LU-0 Yyryowmuwsyyh® pGUwsnipjwb dGY cbsh  hwdwr  hwulGbinyg
6000-hg dhGsu 7500 UUL nnpwrh: Rwbh nr 3LU-h wdp dbrohlG Grynt swrhbbrh
plpwgfnd wrwaqugb| £ hwubbind Gryhc pdtrh, hhdofbr b dswébine, nr ILU-
h swrbywG dhohG wdp Ywrnn £ hwubbp dhOsk 8 snynuh, L GmuwswluwjhG
gnigwlhep hGwrwynr £ Gwdt) 06y swulwduwyh pGpwgfnid: Uinmhund™ 201
pywywOhl Jwjwuswlp GnyGmhuh sGsGuwlwb prwghdwynid YhGh, hGs Lws-
yhwl Gdrwdpnipjwll  wlnwdwygbint  Guwfuorthl: UGcnes, Gyrwdhnipnilp
Onylmbu qurqugwd YihGh, pbl wdbith gwdr wrwagnipjwip, hGsp Iwjwuswlhg
Ymwhwloh cwrnibwytip vbGdwglb) hr pOwysnipjwb GbYy cbshG hwulnn 3ILU-G
swrbGwl wnOywqglb 6 snynuny L dhGsk 2020 pwlwlp wybh thnfruglbp wjn
swrpbirnipynilp: Ush 00wl gnigwlhch hwulbine hwdwr 3wjwuswlp mbsf £
qurqugiwl wjlmhuh dnnGp nrntgrh, nrp GdwG |phGh  UpGqumnirh Jud
bPniwlnhwih dnnbiGGrhG (el dbrohGhu wdh Unrwqoéhl ubkdwmbu Omuwuskg
GJrwihnipjwll  wlnwdwygtip): ®©nrdwqbisbtrG wrntl wlhwlqusnipynit GO
hwysbb), nr IwjwuswOh GGryw sGsbuwlywl wdp dEGwmbu muwjiwlwynrws Lt
Gorontdlwdp U ng muwesnOwlwl  wrswfhlG  GYwdnisGerh  Gerhnufny, nrnGf
hpdOwywbnid  GErmrgnid G0 chGwrwrnipjwb  db9: IGsbwpwr  GYrwdhnipjwb
wlnwiwygnipyntbt wmwhndwarnn  Ydpwlwl Jwidmwbhwih fwlwb  OGwfuw-
muwjdwlp mbsf £ |hOh Yuynd L nudtin sOsbuwywl wd wmwhndnn drwghrp:

Uwluwyl wrryn’f wlnwowygnipjnitGp hGwrwynr £ pninr nmfGrnud: Arnc
dbrinidwpwbGbr hwbgbp GO0 wyl Ggrwywgnipjwl, nr Gdrwohnipjwl wdl wr-
nGG hwub] £ hr hGwrwynr ququwplwybshl, b wmwaquwjntd wlnwdiwygnipjwb
hGnwOywr niGbGgnn dhwy GryrGGra G0 Grnmwywl dwyrgwdwfnid qsGynn
PninwrhwG, MnuihGhwO W Gwfuyht Swrwduwdhwih wlywhuwgwd mbsnip-
JniG06rp: Lwfuyht Swrwduwdhwih mbsnipyntGGGrhG wrnG0 wewowrlyt) k£
Gyrwihnipjwll wlnwdwygnipjwld hGwrwynrnipynilp, pln nrnd™ wyn Omuw-
swyhbG hwubbint hwdwr GrwOg Yodwlnwyh Gdrwihnipjwl «YwjnibGnipjwlb L
hwiwagnréwygnipjwl» Srwaghrp: Un huy muwsdwneny hGwrwydnr k, nr Gyrw-
dhnipyntlp 3wjwuswlh  wlnwdwygnipjntlp nhswrytine dwuhlG  gwOynipyncl
wrswhwjsh witlGwdwnp dhwjl hwenrn plnwrdwyniihg htisn, hGsp hwrg L
wnwowglnid, pb nrfwl hGepnt wmwquwynd Ywrnn £ nw [hGG, Gpt plnhwG-
rwmbu hGh:

Swedh wnlbing, nr Uhnipjwl wdibkOwdbs hwenrn plnwrdwynidp mhsh
Yuwjwlw 2004 pywywlh dwjhuhG, nrnc JbrpncdwpwGlbr YwOfuwsbunad &G, nr
Gdrwahnpyntlp n’s gwGynipntt YniGGbw, ns £ dwdwlwy hwonrn plnwr-
dwynwip nhswrlybint hwdwr: COnwrdwydwl Swlwip wnwye b fwch] Gwl
wdpnnowlwl «5yrnmuwyjh» hwrgp” nrsbn £ wywrsynid 6drnmuwlb L nrsbinhg k£



uudnid UupwG: Upu bhwrgumGnnudbG wewdbp unr | wnwy fwedbp Gyrw-
dhnipjwll wlnwdwygbine jumuwygnipjwdp @nurfhwih owGftrh cnurg: FPwgh
swihbrhg chwyG® 60 dhihnG pGwysnipinilh, hGsh clnrhphy @nirfhwb wGdhow-
mbu Ynwnlw GYyrwdhnipjwb Gryrnrn, pb Grrnrn wiGOwfuncnr mbsnip)nilp,
thwuswrlbbrh witynénipyntb b Gnbp wjt hwrgh cnure, pt wrynf Yuwrbith E
@nurfhwl nhsbp nrmbu hwGhrwyh «Gyrnmuwywb» mbsnipyntG® hwedh wnlGbinyg
Orw dnuunipwlwlwb docwynypp b wefuwrhwqrwywb nhrfp @nfr Uuhwynid:
Uw Swjwuswbh hwdwr gnis wywnGdpwhwb hwrg sk 6pb @nurfhwl Gyrnmuw
sk, wmw cws wdbih pwrn £ nwnrGnud nmh wrbbf pGYwdé GryrGbrh hwdwr
hognis hrtig Gyrnmuwywlnipjwl hwdnghs thwuswrlylbr pbrbGp: UrnOh Jrw
hhdOJwé thwuswrylbrp cws YswlOqwynr U ufuwy YhGeG: Uydd dh fwbh wG-
nwd mbsnipjnt006r dncuniwlwlwb pGwysnipjwb qquih thnfrwdwulnipyniG-
GGr nlGEG, L BYrwdhnepyntGb wrnbO wlnwiwygnipjwl wnwewrly £ wrbp Pnu-
Ohw-3trgngndhOwyhG, nrh pGwysnipjwl  dGSwdwulnipinilp  dnuntdwGwywb
t: 6drwidpnipinilp frhusnObwywb mbGsnipynGGBrh wiyndp sk, pGl Grw qb-
rwlcnnn dwnwbgnipjnilp Ywrnn k£ frhusnObwlwb 1hGG: 3wbnlbd wrnwrnipjwb’
Gdrwihnipnilp  funuswgl b gnwu pblGwéne mbsnipyniblbrh  qGwhwsdwb
hpiftrn nhswrytp Gwl @nurfhwh wlnwdwygnipjwl  hGwrwynr  nunh0
nrwlny huy huswly wrswhwystiny, nr ns YrnGp, n’s L wcfuwrhwaqrnipnilp
GyrwdhnipjwOt  wlnwiwygnipjwl hwdwr wOhwnpwhwrbh wrqbfGbr $GG,
fwOh nGn GryrG6ré hrwywOwgOnid G0 dwrnne hrwyniGfGGrh mwesmuwbnepjw
L dnnndrnwywrnipjwl  Gywsdwdp uswGd0ws muwrswynrnipjnibbbirn: 1995
pqwywbhG @nirfhwl dwfuwiht hwiwdédwjlGwarh dbe Uswy Gyrwiohnipjwl hbs®
thnfuwnwrédwpwr  Jbrwglbing  wrnyntwpbrwywb  wmrwGfGerh  GYwstdwdp
dwfuwghG snurfrp, L 2001 pwlwbh dwrsht wlnwdiwygnipjwl Jumuwy-
gnipjwdp hwiwgnréwygnipjwl muwjdwbwaghr YGftg™ nrwlny huy atnf pbrting
wlnwdwygnipjwl  Grpninuyhb  fwrstqp: 2001 pywlwlhg Gyrwdhnipinilp
@nurfhwiht swrbywl $hGwluwywb oqlnipnth £ hwslwgrtp Uhebryrulywh
swrwéfh odwlnwynipjwl pGnhwlnir 6rwgrh 15 snynuh swithnd b swrblwG 50
OhthnG  Gdrn”™  YwenigwéfwihlG  pwrbithnfunidGberh W hGushsnighnOwy)  hgn-
rwgiwl hwdwr, pwgh nrwGhg, Gyrnmwywb GGrprndwhG pwGyh dhongnd,
600 dhihnG Gyrn JwrlwjhG thwpbip” 1999 pdwlwlh Gryrwcwrdhg snidwé
swrwdéflbrh ybrwywbqowl Gmwswynd (hhdGuwiuGnpr, nrG hwsywmbu Ywrbinr
E 3wjwuswbh hwdwr):

Lywsh niOGOwny GryrGbrh muwsdnipnilp” quybocwswywb £ hGgnid, nr
Gyrwihnipjwlp Iwjwuswlh wmwagqw wlnwdwygnipntlp Ywrnn b Jufujwd
thaGp w)jh pwlhg, pb hGsfwlny OnirfhwihbG Yhwonnyh gnigwnrby, nr Uhnip-
Jjnilp nbrbu sh hwubp hGs-nr Gruwyuwjwlwb wecfuwrhwgrwlywb uwhdwbh: PEL
Gyrwihnipynilp Grpuk nruf wefuwrhwgrwywl vwhdwGwihwynidber sh YGrw-
muwhb] pr wmwaquw swihbrp Gusdwdp, wiblw)t hwjwbwywbnipjwip, Gyrn-
muwjh uwhdwbGbrh cnirg yhdwpwlnipynibOtirp Yurdbl, Grp funuf qOw nbmh
wrlbf b hwrwy hbswqw plnwrdwyiwl dwuhG:

Gyrwdhnipjwllb  wlnwdiwygnipjwld  muwydwbbbrp  wnbrunyp mwrq GG
pyncd: Gdrwihnipjwl Iwdwdw)lwarh 49-rn hnndwép hpswynid k, nrojnirw-
fwhgnur - Gyrnmwywb  mbsnipyntlG, nrp hwrgnid £t hnndwé 6 (1) Ysnd
cwrwnrqwdé nrnyplbrp, Ywrnn £ nhitp UhnipjwGG wlnwdwygbine hwdwrs:
dbrnhhoyjwp hnndwd  6-h (1) Ybsnid wudnid b «UhnipyntGG  ustindynud &
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wqusnipjwl, dnnndrnwdwrnipjwlb, dwrnne prwdncGfGerh bW hhdOwywb wquw-
snipjntbGbrh GYwsdwdp hwrqubfh, ortibfh nudh qbrwywjnipjwb Swlwsiwb U
wyb uygpniGfGtrh hhdwG Jrw, nrnGf pGnhwGnir GG pninr wlnwd mbGsnipynil-
GGrh hwdwrs:

Swjwuswlp Ywrnn £ b pbruu mbsf £ hbGslw] mwsSwnbbrnd wlGhwmuwn
nhih Grwdhnipjwbl wlnwdwygbint hwdwr: BGL nddwr £ wybywb, nr Jw-
Jwuswlp GGrywynidu  [hnghG JwbGgbh hwdwmwswufuwlnipjwlb phusp, uw-
Jujb hwyswrwrbiny Gyrwidhnipjwlb Gerlw L wmwaqw swihnrnchsGbrhl  hwu-
GGne hr dswnrnipjwb dwuhG, Gryprp Yywrnnutw quiyubwglnn wgnbgnipincl
gnrétip hwuwrwywywb Ywrshfh Jrw b fupwlb] hwuwrwywywb YywhGfh pb-
rnipyntlGObrp YGrwgiwl pOpwgfp: 2004 pdwlwbhlG mwesnGwywl hwjswrw-
rntpjntlp Ywrnn b nwelwy unylb Jbrincéwywl wefuwsnipjwl dwdwGwlywihb
Gluytbsp:

1993 pwlwOhlt UnmbOhwqbtlOh Quqwpwdnnnyp hwjswrwrbg, nr wlnw-
dwygnipynilp hGwrwynr £ wjG nbmfnid, Grp nrw hwdwr nhdwé mbsnipynilp
«h Jhdwyh £ uswGalb] wlnwiwygnipjwdp GlGpwnrdnn muwrswynrnipjntbGltrp
pwywrwrbiny mwhwboynn sGsbuwywl b fwnwfwlywld mwjdwbGBrp»: Ququ-
pwdnnnyl wjlnihbsl vwhdwlbg wjlb swihwbhcbbrp, nrnGgnd mbsf £ qOw-
hwsytG UbGsrnOwywl U UrbbpgwG GBdrnmwih pbYGwdéne  mbsnipjnilGhtrn:
MrwGf GG dnnndrnwdwrnipyntd Grwefuwynrnn  hwuswsnipyniGbbrh YuiyneGne-
pjnilp, ortilfh nidh qbrwyuwjnipynibp, dwrnne hrwyniGfGtrh b dinfrudwuGne-
pincGbbrh  prwyniGfGern Swlwgnipn b mwesmuwnipynilp, qnrénn  cniwjw-
Jwh sOsGunipjwlb wnywjnipynilp, hGsmbGu Gwblb UpnipjwO GGrunid cnijujw-
Ywh nudbrpG b drguyguyhl G0cdwlp nhdwlwint b wOnwdwygnipjwip GO-
pwnrynn muwrswynrnipntlGOtirG uswbaGbinL Ywrnnnipynilp, Gorwnjw”™ hwdw-
swrdntpnilp  fwnwfwywh, sOsGuwywb UL wrdnipwjhG dhnipjwl  Omwswy-
Gtrha:

Uw SwjwuswOh wnol 0h hujwjwdwlw| wcfuwswbfwihb orwywrg
nGnid: UwluwjlG dswnrnipjnilGObrh dwuhlb hwyswrwrbip Yuwrnn b wrwqugGbi
wjmhuh Jurdbwywrqbirh b gqnrébjwytrmtrh GwfuwdbnGnudp, nrnGf wGhrw-
dtics GO wjn fungplnnsGbrp 2004 pdwlwbhg dhOsk 2020 pywlwlp hwnpw-
hwrbint hwdwr: Lnurg funwfwlwb nudbrp mbsf £ dwlOhdbuswhG  6rwagrbr
muwsrwustl 2008 pjwywlh Owhuwqwhwlwb pOsrnipynctGGBrh hwdwr™  wju
dgsnuip nOtind hrtGg unghwwywb U sGstuwywb 6rwarbirh hhdfnud: Gyrw-
dhnipjwl wlnwdwygnipjwl dwuhlt hwuwrwwywb wenne b pwqiwynniwbh
fGOwrynwdbtrp” urdwrwbbbrhg hGsu mGswlwb mwesnGuwlbrh qrwutGuybtr,
mbsf bt GGrhynudbl 3wjwuswOh wrornjw fwnwfwywbnipjwb Yswyh dGe: Urn-
JniGfnid, nropbyGwénih tp pGsrdh, Gryhrp YniGbOw UnmbGhwaoblGnid uwhdwG-
Jwé swihwbhcObrhG hwulbine dnnndrnwywb dwlnwsnd ghbdwd Lyrnmuwitis
Gwfuwaquih:

1995 pywlywlhlb Uwnrhnh quqwpwdnnnyp wytbih hGend qlwg L pbyGw-
6nu GryrGbrn0d muwrswynrtigrbig pwrtithnfubip prbiGg Jwrswlwl Ywrenigdwdéflbrp
Gyrwaihnipjwl orGOunrnipjwl muwhwb9lbirhG hwdwmuwswufuwl, wjlmbu nr
Gyrwihnipjwl ortlunrnipjnilp Yhrwnbiih |hGh pninr hwdwmuwswufuwO GarfhG
Jwrswywb prujumuwh dwywrnwylGtrh Jrw: Uw nhsynd kr nrmbu «Gyrw-
Ohnipjwl wlnwdlGbrhg mwhwbodnn thnfuwnwrd Juswhnipjwl wrqwuhpf»:

Swjwuswbh GYyrnmuwibs Lwfuwqwhp b Yuwrwywrnipjnitlp Ywrnn GG 2008-



hg 0hGsu 2013 pwlwlp hwiwmwswufuwbbgiwh érwghr plnnibb;: Uw Ymuw-
hwOgh Iwjwuswbh mbGswlwl YwrnigwdéfGbrh hhdGndhG wrnhwywlwgnud®
Gdrwdhnipjwlb YwbnOGwywrgh 31 qinifubbrh pOGnniGdwb dhongnd, nrG pGnniG-
qwé b npswrybp nrmbu’ wjumbu  Ynsqwéd  «pGnhwGrnipjub  atnf  phrowG
gnréplpwg»: Cus tnipjwl, wyn 31 gnifulbrG wmwhngnd GG wyG swihnrnchg-
GGrh nu GnrdGrp pOnnilGnudp, nrnGf hwuswsyb)p G0 1958 pwlwGhG™ Gyrn-
muwywb sGsGuwlwb dhnipjwl hwswsnudhg h ygGrr 45 swrhObGrp pOpwgfnid:
UryhG Yuwrbh £ wub], nr Gmwswybbrp cws mwsywfulnpr GG, vwlywjb nrwGf
SwjwuswOhb 6h nuyt hGwrwynrnipnild YpGabinkG hrwmnurbiine b ngbicOgbint
pt" uthyninfh L p& hwjwuswlwplwly swnwlnwows hwjnipjwlp dh hhrwgh
muwsiwlwl Gowlwynipyntd nilbignn Owhuwdbnbnipjwb dbe plnrqyytint ht-
nwalywrny:

«COnhwlrwgdiwl qgnréplpwgh» 0k dslnn  plwquywnlbrp muwrqg &G
nwrdlnud  muwrswynrnipyncbGOtrh SwywObrp: Hwlf 66T wmrwGfGbrh  wqws
crowlwnnipyntlp, dwrnywlg sbnwcowrdh wquwsnipjnilp, SwnwynipntGhtr
Owsnigtbiint wqusnipjnilp, Ywmhswih wqws hnufp, dGrGwrlwshrwywb ortiGu-
nrnipyntlp, drguwygwihl funwfwlwlnipnilp, gqyninwsGstuncpnilp, ayGwpnt-
oncpjnilp, srwlGumnrswyhlG  fwnwfwlwGnigynitlGp, hwrluwihG  funwfwywGnip-
Jnibp, sGsbuwqwl U wrdnipwihG dhnipintbp (wyn pynud™ Gwbe Gdrngh plnne-
Gnuip), dhdwywarnipynilp, unghwjwywl funwfwywlnipnilp b qpwnywdénip-
JniOp, tOGrgGshywl, wryyniwpbrwywl fwnwfwlwbnipynilp, thnfr L dhohl
atinGwrYwshrnipjnilp, ghsnipnilp L hbswqansnipynilp, Yrpnipynlp L Jbrw-
muwsrwusniip, hGnwhwnnrquygnipynitlp b sbnGusywywh  sGfulninghwbrp,
Ocwynypp U sbuwpunnuywl fwnwfwlwlnipynilp, swrwéwerpwlwihb funw-
fwywlnipyntp L YwrenigwéfwihlG  dhonglbrp  YnnrnhGwgnidp,  pGwmuwh-
muwlnipynilp, umwnennuywb cwhtrh mwesmwnipyntlp b wennewmMuwhnLpjnL-
Gp, hwdwgnréwygnipjnilp wrnwrwnwsnipjwl b GbrfhG gnrébrh pGwquyw-
nnid, JwfuwghlG dhnipynilp, wrswfhG hwrwpbrnipynitGGGrp, wrswfht b wOyswG-
gnipjwl pOGnhwlnur funwfwywbnipynilp, $hOwbluwlwb JGrwhuynidp, dhbwh-
uwhwb L pnbswihG wmuwhnynipnilp, hwuswsnipnitGbrp b gGrowmbu
«wyl» Uswhngnipjwl wnhp synn hwsynrnc hwrgbrh wnGsnipjwdp plwqu-
Jwnbbrh dh huywmbu hwidwmuwrthwy pGsrwGh:

Uwréstiu wynfwlp pwdwrwr skr. 1999 pdwlwlhG 3IGwhGyhh Gwqupwdn-
nnub wybjwgrtg Lu Grbf Yuwrbnr Guhuwnnwe Swjswrwrdbg, nr pblyGwént
GryrGtrp mbsf b «hwiwdwjlGtb Gyrwiohnipjwl wrdbfGbrnG U GmuwswyGbrha,
hGsmbu nrwf uwhiwlGwé GO FIwiwdw)bwagrbrnid»: Uw th mwhwGy tr, nrp
nrnc  wnnidlbrny nhsytg nrmbu ©@nurfhwyh Ynnihg dwrnne hrwydniGfGerh L
prwdwlwb nwdh qbrwlwynipjwb muwjydwbOtrh wopwdwrwr Grwcfuwdnrnud b
nrmbu ybrohGhu wlnwdwygnipinilp fungplnnsnn  hwlquiwGf: Iwdwdw)lw-
grnid wylnihbisb Gedbg, nr GryrGbrp mbsf £ nudtG hrilGg pninr uwhdwGwaobrd
hwrgbirp, hwsywmbu plnqéytig wsndwjhG tObrghwih cwhwanréiwl wbyswi-
gnipjwl pwrdr swihnrnchsObrh wmwhndwG YwrbnrnipjncGp:

Swjwuswlp GYrwdhnipjwb 80wl GErfn wrntO nrncnud b oplnnlbt) UG-
owinrh wsndwyuwjwah, nrG wmwhnynid £ hwlrwumbsnipjwb EGysrwtGbrghw-
Jh 40 snynup L dG6 GowlwynepyntlG nilGh Grw sOsbuwywl wGyswGgnipjwb
hwdwr @nurfhwih U UrnrpGowlh Ynnihg cwrnibwyynn wborhGwlwb crow-
thwydwlb muydwbObrnud, wcfuwswOfp  YuOqlbglbint dwuhb:  Iwjwuswlp
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hrwdwrdty £ nhswrytp wsndwywjwbh thwyndt wnwlg tGGrghwih wjpGsrwG-
fujhG wnpnr wmwhnduwarbint, pbl Gyrwdhnipyntlp dGenwd £ gnréwnrncd,
nrmbGugh Swjwuswlp muwrswynrdh dhGsu 2008 pywlwlp wsndwlwjwbh
wcfuwswbfp Yubqbbglb” nrw thnfuwrtO funuswbwing 100 dhithnG UUL nn-
jwrh thnfuhwsnignid: Iwjwuswbh™ GYrwdhnipjwll wlnwdwygbine dswnrne-
pjwl dwuhl Jwn hwjswrwrnidp dhwbocwOwy YGopwnrh huswly muwrswyn-
rntpjwl uswGabnid Utdwinrp Ywlqlbglbint by, hGsp funcnr GhrnrnodGbr
Ymwhwboh pb" wsniwywjwbh JuOqlbgiwh pGpwgfh L p&" nrwG thnfuwrhlnn
wjpbsrwGfuyhG tGerghwyh wnpynurGlr ustinétiny hwdwr: GYrwihnipynilp hwy-
swrwrb| £ wy, nnGnrGtrh hbs GhwuhG dh hhdGwnrwyd uskinébint hr mwsrwusw-
Jwdnipjwlb dwuhb, hGsp Yoqlh Iwjwuswbhl wyn hwrgnid: Bhes Yuqiwytrm-
dwh nEmfnud GYrwdhnipjullb wlinwdwygbint 3wjwuswbh nhdnwdp Ywrnn
fupwl hwlnhuwlw UbSwdnrp thnfuwrhGbint Gmwswynd Iwjwuswlh sGsb-
untpjwlb 069 wlhrwdbtics whihpwlwb b Gocwlwlwih sGsGuwlwb GGrprnidGerh
hwdwr® nrwGny huy GYyrwdpnipjwll wlnwdiwlygbine drwghrp Ywmbiny Gryrh
wrwgplpwg pwrquwywddwlp:

UwhdwOwdbrd wlhwdwdw)lnipyntGlbirp (nébiint hwrgp cws wdbih nury L,
fwbh nr muwrswnrnd b nwrwpwnjwl hhdGwiuGnhrp (nék) Unrptipwbh hbs®
uhOsk Gyrwdhnipynilp Ywrswhwysh hr dswnrnipyniGGbrp 3wjwuswbh  hOw-
rwynr wlnwiwygnipjwlb Yuwmuwygnipjwdp (Gnybp JGrwptrnd £ Gl Unrpt-
ow0h0): Uju nroyphlG hwhwunid k£ Grwdhnipjwl’ wnwbg Yhmrnu Yngnt wbo-
rhGwlywb pwdwbdwh U @nurfhwih Ynnihg Ynane hjneuhuwihG dwuph oynimuwg-
dwl fulnrp (nusdwl Yhmrnup wlnwdwygnepniGb plnniGbine dwuhG nrncdw-
Gp, pbl Ynnibrp hwrwptbrnipyniGlGbrh dhol GUwsEh wnweoplGpwgp L 30 sw-
rhOtrh plpwgfnid wnwohl wlqwd fulnrh NLddwGG odwlnwynn Ywlws q6h
pwgnuip Gdrwihnipjwl wbdhowlwb dGodwl wrmyniGft EhG: Ywrbh £ mGnGy,
nr nurwpwnjwb hhdGwfulnhrp cws wybih pwrn £ nt mwypjnitGwyswlq’ hwe-
uh wrlbny wigju| swulwdwyh plpwgfnid stinh nilbgwd |nirp nwgqiwywb
hwlwdwrsnipjwl muwsdncpyntlp: Grwiunrhnirnp, IwjwuswOhG b UnrpbowlhG
Ohwdwdwbwy pGnnilbinyg, dgstig funuwtht] nrut Ynndha hndwlwynrbint ukie
hGwrwynr dGnwnrwGfGbrhg:

Gyrwihnipntlp sh pGnniGh wyu hwrgh cnwrg nruk GdwGorhGwy thnfugh-
ontd, nrnghtisb pwg uwhdwGGErh b dwrnwlg wqws stnwowrdl nu wmrwGf-
GGrh wqws crowlwnnipjnt0l wOnwiwygnipjwl wnwbgfwihG muwrswynrnip-
JjnibGbrhg GG: Wn huly muwsSwnend wGfuntuwthGh £ pdnid, nr nurwpwnjwb
hwlwdwrsnipjwl (nuénudp Gufuwmuwydwb t (pGEne GYrwdhnipjwlp Iwjwu-
swOh wlnwdwygnipjwl® nurp hwys GEryuwywgbbine hwdwr:

Gpbt wj sbuwybshg Guyblf fulnrhG, wynnihwlnbrd, Gdrwohnipjwlo wo-
nwiwygnipjwl hGnwlywrp Ywrnn £ dh fwGh Gnr nunhGGr pwgt] hhdGwfulnrh
(nt60wh hwiwr, tpb Iwjwuswlp L Unrpbowlp dhwdwiwlwy GsGbO wlnw-
dwygnipjwl cnirg pwbwygnipyniGlbrp dbe, wmw thnfrwdwulnipyniGGbrh hrw-
yniGfGrh mwesmuwlnipjwl Grwcfuwynrnudp Ywrnn £ jrugnighs  hwdwusned
LhGGL, dhbgntn uvwhdwGGGrp Yynrgtbl hrbGg Gerhwjhu ndl ne Gowbwynip-
Jnibn:

Qwrwpwnwb hwywdwrsnipntlp Ywrnn £ wybh dhwlGqudiwyl jwyb GG-
pwstifusny nhswrlyyt] dhGsb 2013 pywlwlh Gufuwqwhwlwh pGsrnip)niGltrp,
Grp GGrywshu thwyninwihG dhdwyp, wynmbu cwrnibwyybine nmfnud, wrnto



20-wyw mustnwpyntl YniObOw: Ujn dwidwlwly wrryn’f Unrpbipwlnid nbnlu
pwlwrwr pGsrwqubgywé YihGh, nrp Ynnd Yfdbwryh Qwrwpwnh ybrwerpw-
thwlyiwb hwdwr nwqiwlwh gnrénnnipnitGlbrh ogshl, trp NMwrwpwnh wnrpb-
pwhgh Owfuyht pGwyhsbbrhg wdiblOwbrhswuwrnObrtG wrntG GrGuntGG  wlg
hwuntG dwrnhy Y hGhG: UGhGwr b YwGfuwsbub) hrwnwrdnipjnilGlbrh qurquig-
dwh pOpwgfp GnyGhuy wnweohyw dh fwOh wdhulbrh plGpwgfnud  uwlw)G
hwywlwywb £, nr Qwrwpwnp Ynwnwrh Grwihnipjwilt wlnwdwygnipjwb
hwiwr fungplnns |hOGp Omwswywleocyws 2020 pJwlwlhg cws wybih cnis:
Swywnwy thwuswryp, nr hhdOwfubnhrp nwrwpwnjwl cwrddwb prGynidhg
htisn® wlgwdé 15 swrhGbrh plpwgfnid, wrntl0 wmuwgngtip £ hr wGinuétih
pGnypp, hwlqbiglnd £ wdtih Jwn GYwrwardwd wyl ndanylb hbrwGlywrha,
pus nrh Swjwuswlp pwgwrdwl crowthwlydwb vk L:

2013 pywlwbh pGsrnipjnibGlObrp wumuwrtq Ypwgbl Grwidhnipjwll wG-
nwiwygnipjwl dwuhl muwesnbwlwb pwlwygnipyniGGbr uyubine hwdwr: Lw-
funrn  dwiwlwywhwsywéh plpwgfnid dtnf pbrbind Gdrwdhnipjwll  wlnw-
dwygbint hwdwr wobhrwdtics plnhwGrnipyntGGbrp” Lwfuwqwhp W Grw Ynno-
Gwyhglbrp YyybrpGsrgtb hwonrn dwiwlwlwerpwlh hwdwr™ gnrép dhGsl Ybre
hwugltint  hhdfbrnd: UhGs wyn OwfuwdbnOnipjwb ronipjnilp  Gernrnudw)hb
dwypbpwgnipjntd uwnwowglh® ninnnrnydtind Uthyniefth wnwowswr wjt qnr-
Swrwrlbrh Ynndhg, nrnGf dswnhr G0 ndtin Garywynipyntl nlGbOw) wyl swrwd-
fnd, nrb hGsghtist wybh cws b pGUuwyntd nrmbu Gdrnmwjh U pwrquywdnn
UGasrnOwlwl Uuhwjh dhol Swithwpwdwl nwrmwu: Jwjwuswbh muwsiw-
Jwh hOfGwpOlwindp® nrmbu Gryne wchuwrhGbr prwr Ywmnn  Ywdnerp, Gnr
hiwus Yuswlw 21-rp nwrnwd, b wdpnn9 wcfuwrhh hwjnipjntlp dGnGwdntfu
ythGh wyn Ywdreh Ywrnigdwln:

LwfuyhG pnpr Gneu bunrhrnughG hwGrwmbsnepyniGOtrh GowG™ Swjwu-
swip GnyOmbGu wrnbl nrncwyh hwrwpbrnepyncGGbr nloh Gyrwdhnipjwb  hbs
1999 pywlwlh hnipupl usnrwgrqwéd Iwdwagnréwlygnipjwl b qurqugdw(
muwjdwlwqgrny: Yw Ghrwend b Gwb Iwdwgnréwlygnipjwl funrhrnh 0hpngny
wlOglwgynn swrbywb dnnndGtrp, nrn0g dwubwygnid GO0 Gyrwdhnipjwb L
Swjwuswbh muwesnOwbrp: UrswfhG gnrétirh Gwfuwrwr dwrnwl OulwOjwGp
2003 pywlywlh ubmsbipbrhG JGrwhwuswsbg SwjwuswOh dswnrnipjnilp
hGwrwynrhlu cnts nhdbp wlnwdwygnipjwl hwiwr, pbl nrncwyhnrbl swuwg,
pt Grp YOGrywjwgyh mwesnOwlwl nhdnudp:

Gyrnmwywlb hwbdbGwdnnnyp 2001 pywlwlh nbystdpbirhG pOnnilbg «3w-
JjwuswOh Uqgqwjhl Nwqdwydwrnipintl»  thwuswpninpp” OwfuwGeckiny 2002-
2006 pywywabbrh plpwgfnid GYrwihnipjwl wowlgnipjwl Srwarbirh crow-
OGwybbrp: Quwuswpnpnid glistinqwé Iwjwuswlh hrwghdwyp GUwrwagrnn wd-
thnthwgrnid Prneutith sGuwltshg huswly qGwhwsynid £ hwGrwmbsnipjw Ger-
Juwjhu Yurquyhtwyp. «..3wjwuswlh fwnwfwywb prwdhdwyp Yuynila, puyg
thfurntG £, U Yrnad £ wGluyniG swrwéwerpwlh wignbignepyniGp... 3wjwuswOnid
dnnnyrnwdwrnipjwl  Swlwstwh, orbOfh nwdh  qbrwlwynipjwld W dwrnne
hrwyniGfGGrh mwesmuwbnipjwl muwjdwbbbrp swlqumh stnpf s60 swihu»:

Uw wyb GGpwskfushG k, nrp Ywrnn £ dhinfudbp hGwrwynrpGu jun GGrjw-
Juwgywé nhinith dhpngny: Upwygnipjwl crowbwlGbrp, wnnithwlinbrd, muw)-
dwlwynrywé 3606 Gyrwihnipjwlp 3wjwuswlh whnwiwygnipjudp: Canhwlw-
nwyp, GrwhGf hwyswrwrnwd GG, nr Gyrwihnipnilip «cwhwqrgnwé £ Iwjwu-
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swlh qurqugiwh qnront’ IwrwywihG Ungyuuntd funwfwlwa Yuynibne-
pintd b sGsbuwlwl pwrquywdnd wmuwhnybint hwdwrs: Upwlgnip)nilp,
Gwfu b wnwy, wrbsynd £ wnfwsnipjwlb Yrdwsdwh, uGOnh wmwhnddwb W
dnnnyrnwywrwywb  enilujwlwh  sGstuntpjwlb wbgGbine  fulnhrGGrhG: Gyrw-
Ohnipjntlp Gwl SUUPU &Srwarh thengny, nrh hwjwuswOwG pjnptG 2002-
2003 pywlywGhtrpG Juqgunwd tr 10 dhihnG Gyrn, wowygnipnil £ wnwowryned
hGushsnighnGwy, hrwjwywb U Jwrswywl pwrbthnfuntdlGbrh  hruywGwgdwG
wjimhuh pOwqwywnrbtrnid, hGsmhupf GG Yrpnipynilp, yGrumuwsrwusnidp b
stinGywsywywb sGfulninghwlbrh qurqugnidp:

Gurwiohnipjwl  fwnwfwwlnipjwl Omwswybbrp Gryynndwbh hwrwpbrnip-
JncbGbrh 0y muydwlwydnrywsé GO Yuynth swrwoéwerowl Ywnnigbine wlhrw-
dticsnipjwdp, h phyu wy hwlqwdw0fGtrh Gwl wjl mwsdwnend, nr pGnwrdwy-
dwl wrryntGfnud Grwdhnipjwl uwhdwbGOBrG wybh YonsGOwl IwjwuswbhG:

Uwjnilnipjwb Uby cwhwqrgrjwoénipntGlG hrwywb b U wGdhywlwb: @ner-
fhuwjh  wlnwdwygnipjwl hwdwr hwdwgnréwygnipjwl Gk Usbbint  Gdrw-
ohnipjwl hwdwdw)lnipjwb srwdwpwlnipinilp GOpwnrnud L, nr n’s cws hbnw-
ynr wmuwaquwjntd Gyrwdhnipyntlp Yuwhdwbwygh Swjwuswlhb, hGwrwynr £
GnyGhuy ns nie, fwl hwenrn swulwdwyh ybrohl: Nwgiwduwrwywb thwusw-
pninpl plnnilnud £ Gub, nr Swjwuswbh wrswfhl funwfwlwbnipjwb hhdGw-
Jwh Omwswyp mbsf t |hGh «GJrwdhnipjwb dnnbGGrh W swihnrnchgbbrh hbs
wnwownhdwywb hGsbgrnidp»:

Swjwuswlh wlnwiwygnipjwl ogshl wiklwdks thwuswryp pbruu YhGh
wjd hwOqwiwbfp, nr GrwdhnipntGb pujumbu vwhdwlwygh IwjwuswbhG:
Pwgh sOsGuwlwh ognisGtirhg, nw Ghwb Ynudbnugbh Bdrwdhnipjwl
wbyswbgnipjwl GYwswnenudObrp 3wrwdwihl Undywup wrbsnipjwip b wybih
0t¢ hwdwanréwlgnepintd Ymwhwleh swrwéwerpwlh GryrGhrh, wyn pynid”
Owbl 3wywuswOh hbs: Grwdhnipjwl hwdwr Yurbnrwgnylb thwuswrly Ynwnbw
hr hwrwduwhlG uvwhdwGbObrh wOyswGgnipntp b wyn wenwdng Swjwuswlp
Unhsyh nrmbtu YuwyniGnipjwl fuwrhufu: LGrywynidu cnwrg 3 dhhnbG pGwysnip-
Jjwdp U 2,5 dhthwrn UUL nnpwr 3LU-nd 3wjwuswbh wlnwdwygnipynitlp Gyrw-
dhnipjwlp Ywrnn £ prwywlwlw) wnwlg Prnwubih Ynndhg GnyGhuy wdbOw-
thnfr wanbignipjntd Yrnn unghwpwwb no sGsbuwlwl gnigwlhclbrh wrdw-
Gwqrdwb: N sGnuywO cniwb L ny £ GGryuwynuiu wnlw wefuwswbfwihG
ndrp nruk GocwOwlwih hwybpwy wrdbf s60 Gerwjwgbnid Gdrwdhnipjwl
hwdwr, dhGsnbin hGnwOywrwihG hwedblchep Ywrnn | cws d6d |hObp Iwjwu-
swlnud Gyrnmwywb swihnrnchsObrny unghwwwG nu gnréwrwr Ywbf hwu-
swsknt hwiwr gnigwpbirwé wowlygnipjwl thnfuwrkG:

hGs0 wnwGdlGwmbu qrwyhs b nwrdlGnd Gyrwdohnipjw0l wlnwdiwlygnip-
Jjnilp qurqugdwl gnwu pninr ugbOwrGbrh hwdbdws, w)b £ wlnwdwygnip-
Jnilp dnusfh hGwrwynrnepynild £ usbinénid nmh wcjuwrhh wiklOwobs b hw-
rnius cniywl, fupwOnud b wnwybp wnfws GryrGGrp wrwq qurqugnudp b wybih
Unstiglnid hwrnwus wqqbrp YGhuwdwlwrnwyh swihnrnchslbrha:

Urw Jwn wmuwgnygl £ bojwlnhwyh, Gwb bumwbhwih, Mnrsniquihwih nt
3IntGwuswbh thnrdp, b nw GG wylywintd Gwb pninr gnwe pbyOwoént Gryrbbrp:
1950-1990 pywlwbbtrhlG Gyrwdhnipjwl wlnwd mbsnipynilGGbrh hwrusnipjwb
OwywrnwyGbrh  swrpbrnipyniGGbirp,  sO0wjwé  plnwrdwyowld wyn dwiwlw-
Jwerpwlnud Uhnipjwl Ynnihg hwdblwswpwr wnfws GryrGtrh sGsGuncpjub



GGrywbdwbp, YrowsdbghG Gryne Grrnrnnd: UGnwdwygnipinibp fupwl hwGnp-
uwgwy Gnr mbsnipynclGGbrh wdh gnigwGhebbrh Yuyntl pwrdrwgiwl hwdwr,
nrn0f, wjnnithwlntird, nbnlu wjl dwdiwlwly Gyrwohnipjwb Ghohl dwlywrnw-
Uhg pwywlwGha pwrdr thG:

Ujustin wnyw £ dh JGrwmwhnid, nrp hwlwnrgnid £ GrwGg dhwuswrybtrpG,
nyfGr wunwd GG, nr GYrwdhnipynibp ns dh cwh sh Jurnn nlGGOw)] Swjwuswbh
GdwG thnfr Gryrnud: Gyrwdhnipjulb wOdswbgnipjwlb cwhbrp Ywrnn 66 jwdw-
gnylu pwywrwrdwd |hGGp Iwjwusw(b wdbih pwrqudwd Grypr nurdbbine U
Ohwynrdwé cnijwih 0b9 plngrybiint dheongnd: Gdrwdhnipjntlp Ywrnn Lt npG-
nnilb] 3wjwuswbh wlnwdwygnipnip b huwmbu GnyGhuy Yurwfuniuh nu’
nrmGu hr huly cwhbrh wmwhnjwgrnipjwlb dhong:

Ujustin mbsf b wGytnénrbl pOnnilb) IwjwuswOh hwdwr Grynt funcnr
funsplnnsGtrh  weywynipynilp: Iwjwuswbh  Obrlyw mbswywlb  Yuenigdwsfl
wrrynclwybs sk QGrwyennid G0 YwlwihlG cwhwqrghn fudptrd no wbOyswo-
gnipjwlb qbirhgnr wmuwrwsp: Gryhrp Juwrwywd £ Yynenimghwyny: Mwlwundd £
dnnnyrnwdwrwywl prwjwywb nwesp, nrG wOhrwdtcs £ GdrwdhnipjwGh
wlnwdwygnipjwl Grjwrwdwilybs mwrswywbnipyntbbbrh Ywswrdwlp hwuw-
rwhwlwb wowygnipjwl hwwswriwgriwl hwdwr: Ywrd wuwd” Gryrh funw-
fuywb b Jwrswywl nGhwdwrnipjntlp wrnynibwybs sh gqnrénLa:

«UpfRhGgh pln Ln» plGybrnipjwl Ynnihg Ywswrdwd niuntiGwuhrnipynilp
gnyg t syb|, nr hcuwlwywb fudptirh qbrhchunn YnwihghwG «dk6 GernrnudGer
E Ywswrb] «uswsniu fyn» hwuswsbint hwdwr U, wyn huly mwsdwnny, cw-
hwargnjwé st wlhrwdtics pwrbithnfuntdGbr hruyuwOwglbine hwdwr:

NunudGwuprnepynibp Shwlcwlwy Ggrwywglnud £ «Gpt dhwjl wyn cw-
htirp shwjwuwrwyenybl pwrbjwddwé pOsrwywb gnréplpwgnd b wdbih jw)b
funwfwghwywb dwulwygnipjwdp, GryprG h dhdwyh sh (hGh &uwynrbine L
hrwywlwgbbint pwqiwynniwbh sGsGuwlwb pwrbthnfuntilGbrh nwqdwyuwrne-
pintlp»: Iwywuswbh gnréwnhr hofuwlnipntGl «h dhdwyh sk Swnwbint nr-
mbu  qurqugiwl nwqiwdwrnipyntd  hrwywbwglnn  cwrdhsg nud»:  GBryrh
nwswlwb pofuwlbnipjnibp Glpwyw b funwfwywld wagnbgnipjwl b dwdwlw-
Jwyhg wnbsrwjhl orGGunrnipjwl Yhrwrydwlb hwdwr nrwljw) wefuwswbfwihG
wbdbwywqoh Ywrpf ncbh:

LnyGhuy hGnwthnfunipyntlp  pwguwnebint nmfnd (6h pwG, nrp pbrlu
ndduwr pt yuswhnipinth GGreGsh Iwjwuswbh Yuyntt dnnndrnwdwrnipjwl Jud
Gernrnudwghb gqrwdsnipjwb dG9) hrwdhdwyp pwwywbhlb dnwy E:

Swjwuswlh  hcfuwlnepynibGbbrh Gusdwdp  Juswhnipjwl  mwywup’
Uthninfh® 3wjwuswlhg mwnwysywd dOwnt b sGsbunpjwl gty Ghrnrnudbhr
Ywswrbnig funcuwthbint hhdOwywb mwsdwnb E: @GL Swjwuswbh hhdGwlwh
fwnwfwywb ninnuénipyntlp Gdrnmuwyh hbs hGsbkgrnidb k, wnwydd, uvwyw)a,
hchuwlwywb Jerowfuwdp cswmnnuywlnipintd sh gnigwptbirnid, W funuf sh
Ywrnn (hOGL nrncwyh hwuswsywd dwdybisnid Gyrwdhnipjwlb wlnwdwygbint
funwfwywba Ywdifth nrubnrdwb dwupl: Uw dbq YwlGqlbglnud £ Gryrnrn
hpilwywh fungplnnsh wnol. nw GJrwdhnipjwll wlnwdwygnipjwld hwdwr
funwfwywb Qbenud gnréwnrbine nlGwly nruk plGsrwqubqyush wrlwynipjw
pwgwlwynipyntbl £ Unwhg Jbruhg Ydnwlwh wrwolnrnipjwb b GGrfuhg Ynin
wowygnipjwl®  fulnrh  prwywlwgnudp hnyu sh  GGrelgnud:  Cus  Encpywib
ustindtip £ Obrw fwnwfwywb hGGrghwihg wquwsytine W ¢h Gnr, wdbih
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nrwywl muwrwnhqd uskinétiint Gernid nlbtignn wnwGdGwhwsney  hGwrwyn-
rnpjntl: Mwrqumbu mbsf £, nr pwdwrwr pynd dwrnhy nhdth b mwhwGOoth
GGryw hcfuwlnepyniGbbrhng hGsbunnuiywb |hGGp hrGGg hwjswrwrnipynitGGGrnLd:
«3wjwuswb 2020-h0» L Grw qnrépGubrGGrnG umwuygnn thnrdnipjnilp pwnw-
ghnrt0 Ymwhwbph wakglt| dh hhdilGwrwr GwfuwdébnGnipnil, nrG h yhdwyp
YthGh usw0daGt] hwuwrwywywb Ywrshfh duwydnrowl b qunuthwrwhunuwywb
fwrnggnipjwl qnrén:

Udtih Grywr dwdytisnid wyu hhoOwrwr GwfjuwdbnGnipynilp, nrp mbsf E
pOnhwlnir hhdfbr nrnGh pninr wyG gnréwrwr U unghwjwywG fudpbrh  hes,
ndftr hbswfrfrqwé G0 Gdrnmwynd, Ywrwquwglh wjimhuh fwnwfwlwb nblw-
Jurnipjwl h hwys quip, nrG pr orhGwywG hcfuwlnipnilp Yuswlw (w)jlwéw-
Jw] hwuwrwywywb wowygnipjwl dhengny:

Gyrwihnipjwll wlnwiwygnipjwb uygpbwytsp Yhth «3wjwuswb 2020»
hnwlnt  O6rfn  ny mbGswywl YuqgiwybrmnipyniGbbrh, plumwhmuwbwywb
fudptirh U unghwwywl YwimwbhwGbrh Ynwihghwih ohengnd hwuswsywé
Swjwuswlh funwfwghwlwl hwuwrwynipjwb Gerqrwyniip’ «Gdrwdhnipynilp
atr ogshG t» Jwrqwfununy: Umwswyp cws muwrq k [hGGinL pwrdrwglbp hrw-
gtynipynilp GYrwidhnipjwlb hbs hwiwgnréwygnipjwl no ybroGwywl wlnw-
dwygnipjwl hGnwOywrwjht cwhbrp dwuplG b prwywl hwuwrwuywb JGrw-
pGrantGf Ywqiwynrtp Uhnipjwl GUusdwdp: Unwihghwl hr funwfwlwbnepywG
ote ythGh ns Ynuwygwywl, vwywyl Yagsh hr Ynnihg wnwownrwsd OGmuw-
swybbrh hwdwr atinf pbirtp wrnbl qninpyncl nlGbgnn L Gnr funwfwlwb nudb-
rh  hwdwlnipyntlp: CGsrnpynitGlbrh dwowlwy Ynwihghwb Yégsh odwlinw-
Ynipynth  uswlwyp wyld  pbYOwédnObrp U funwfwlwb  YniuwyhgnepniGGbrh
hwdiwr, nrnGg OwfupGsrwywb Srwarbirp gnrénnnupniGGtirh huswly orwlwrq GO
muwrniOwynid dhOsk 2020 pywlwlp Grwihnipjwll wlnwdwygbint hwdwr:

Pwrnqurcwyh (wjlwéwdwy, uwluwib n’s Yniuwlyguwywl-funufwlwb plny-
pp Onrnipjnih L pwrdnipynih YGGrwryh Swjwuswbh fwunwfwghwlywb Ywbfh
Ut hGswfrfrGiny UL cwhwaqrgnbiny swnuwlnuecws ni GnwOnnil funwfwghGt-
rhG JGrwnwnlwy Gryrp jwlwqgnyl wmwaguwjh hwdwr dndnn muwyfwrhG Gryrh
gnrétirh - Gbryw  Jyhdwyh GUwsdwdp funrcwlfhg nrdwé  hwuwrwywywb
Ywbfhg dtnGmwh Gwint thnfuwrkG:

«Jwjwuswl 2020-p» mbsf E dgsh dwulwgnintr Ywd Gbrywjwgnigsni-
pintGObr ustindt Uthyninfh funcnrwgnylG YtGsrGGGrd” Gmwswy nibbGwing
yrypG Gergrwdbp uyninfwhwnipjwl wnwyt] 066 qubqyuébtrhG U GrwGg
nicwnrnipnilp, ndfbr funwfwywG YniuwygnepyntGlbrp wlinwd s66G, hGsmGu
Gwl JbrwlywlGqltp GrwGg hbGswfrfrnipjnilp Gryrh qurqugdwl gnréncd, nyftr
hhwupwthybp G0 Ynenimghwjh dwuhlG muwsdncp)niGGGrhg:

Swuwrwywywb  Ywrshf  uskinébint  fwrnqurcwyh hbs  dhwdwdwlwly
Uthninfh dGéwhwrnius GErlwjwgnighsGtrp yonwywh fuwybr mbsf £ Gwfuwdébin-
066 3wjwuswh sOsbuwywl qurqugiwl hrwsbuwlywh Srwaghr dowybnt nn-
nnipjwip: Un drwagrh Gmwswyp Yhbh Iwjwuswbh Gerjwihu wnwelnrnGtrnl
pOnaryty wjGmhuph pwrbithnfunidGbrn  prwywGgdwh qgnréplGpwigh 069, nrb
ninnjwd YhGh Uthninfhg gniquihbin GermrnudGbrnd nintygynn huswy sGsbuw-
Ywh Omwswytbrh prwywlwgiwl muwjdwlwdnrjwd ns chwylG  Gdrwdhnt-
pjwll wOnwdiwygnipjwlb dswnrnipjwl dwuhG huswly hwyswrwrnipjwdp, wyl
nrw hrwywGgiwl hwdwr wlhrwdtics pwrbithnfunidGbrp GuiuwdbnOnipjwdp:



Umuwswyp YthGh wrwg wép wjb hhofth Jrw, nr Swjwuswbh Iwbrwumbsnipjwb
Ywnwywrnipjntlp mbsf b GwjuwdbnGh wnfwsnipjwl  Yrowstiwl U qpwn-
qwénipjwl dtéwgiwl hwiwr, hwlwrwy nbmfnd pb” Gryrh GGrund L pb’
Gryrhg nniru YywGqlbh duswhnipnilp Ynrgbtine yswlgh wnwy:

Swjwuswlh wrwgq qurqugiwb th cwrf ugbOwrOtr YGGsrnOwgyt) GO sb-
nGywsywywb sbiulninghwatrp (SS) plwqwdwnnid Grw nilbgwd Ghrnidh cnry,
pln nrnd wyn hwsjwéh qurqugniip  Ywrwdwrnipjwl Ynndhg wnwebwihl
hwjswrwrytig 2000 pywlwbh nGystipbrhb: LkGsrnOhg nGlwywrynn qurqug-
OwG 6rwarh cnirp Yurenigywé wylmhuh sGstiunipjwdp, nrh uhrsp SS pGytirnip-
JniGOGrG 60, Yndywuwlb UphGqumnir nwrlwint hGnwOlwrp GocwOwlwih  hG-
swfrfrnipnth wpwowgrtg hwywlwb Uthyneefh crowbG6rnud: Uju ugbGwrny Jw-
JwuswlOp U UtyninfG h dh YpbrbG hrbGg Gnwlnp' Yrpnipjwlh odwlnwytine b
hwiwcfuwrhwyhG  sGfuGninghwywb cnlyw dsOGne dhsnid nlbbgnn  pGyGrnip-
JncbGEr hhuGGine hwdwr wGhrwdbics Glpwlwnnigdwéflbrh ustinddwl ninnnip-
jwdp:

Swjwuswbh Yuswhnipnitlp SS hwsywéh GYusdiwdp wrnwrwgwd b okéd
puyn pwrdr nrwywdnrnd nilbgnn  dwulwgbisObrh  welwjnipjwidp U wyn
plwqwywnnid sbnuywb sGstunipjwb dGo cnirp 100 oswrbryrw L sbnuywhb
pGytrnipyncGObrp Yuswrwd Ghrnrnudlbrp thwusny: Uw rwgynid b Uhyneefh 6h
cwrf SS pGyGrnipnLGlGbrh nGuncrulGtirny, nrnGghg ndwf hwGrwmbsnipynilnud
wrntl pGnaryyt| &0 hwowgnréwygnipjwl ke U Gryniustf thnrédwghswlwh ni
GernrnidwphG hgnrnepynitd nOGG 3wjwuswlned pGwqwydwneh  swthnrnchslGarp
hwiwchuwrhwihG drgniwy dwywrnwyh pwrdrwglbiine hwdwr:

Jwjwuswbnd  hwiwywrgswihl Srwarbrh WSS wrrynibwpbrnpjwb  quir-
qwugiwl hGnwOlwrGbrh dwuhlG «UpfRhGgh» pOYyGrnipjwb JGriniénipynibhg Yw-
rtth b Gorwywgltbi, nr plwgwdwep pbl nbnuu hwsJwdwihl, pwjg hwitdw-
swpwr pwrdr wrdbfGtrh gnigwlhclbr nlbh  wcfuwsnidh  wrrynibwybisnipjwb
stuwlytishg: UhOsntn wcfuwsniwdh dhohl  wrrynibGwdbsnipynip  qlGnnnilGwyne-
pjwl hwjwuwrwycniwb swrptirnpjniGlbrh gnréwlgny  Jugdind  tr - UUL-h
hwiwmwswufuwl Jdwywrnwyph 1,5 snynup: Uhwh SS plwquyuwnnid  wjl
hwldwuwr tr 23 snynuh b wdnwd tr: burwbih U PrwGnhwih orhGwybtrp gnyg
sybight pwrquywdnn SS plwqwdwrh pwrbrwr wagntgnipnibp  thnfr Gryrh
YGhuwdwywrnwyh yrw: PGwqwywn, nrp, nrwlhg pwgh, nOh Gwl srwGumnr-
swihG nddwrnipjncbGbbrny  uwhdwGwithwydws s hGhinL wrwdbiniynilp, hGshg
Otéwmbu snidb b Iwjwuswlh wrnynGwpbrnipjwb gnw plwqwdwnlbrh wdp:

Swjwuswlnid SS hdsnipynclGlbr nlbignn dwulwaqbisGbrh 066 mwhwGowr-
Uh wmuwgnygb £ UUL «LGnw Uhupbdg» pOYyGrnipjwl nrncnudp’ 25 dhihnG UUL
nniwr GGrnGGp GruwGh mGswywl hwdwpwrwbh Gnr neuncdOwywb ctofh Yuw-
nnigiwl ok, hGsp fununud b wecfuwswGfwihlG sbnbr usbinébint U wnfwsnip-
Jnilp Yrawskine plwgwdwnenid wyn hwsywéh Gbrnidh dwuhG:

Ptmbs qnréwgarynipjwl  dwywrnwyltrp Iwjwuswlh  sGsbunipjwlb  dby
swrpbr Jtrpnonipyniblbirnid qOwhwsywé GG 11-hg 32 snynu, Ow qrbipt grnjw-
Ywl Ywd wGbcwb b Srwgrwynriwb b SS hwsywdnLd:

Wu wiklp 3wjwuswOhbG Gerywjwglnid G0 nrmbu funusnidlwihg «hwyg-
ptf hwp» (pwrdr sbhulninghwatrh YtbsrnG), nrG h dhdwyh Yhbh Gowlbwywih
hwybpywy wrdbf swp Gdrnmwyw0, wdbrpyywb b Swmnbwlwb pOyGrnepncG-
GtrhG, nrnGf Gbrnrnwd G0 Ywswrnd SS SwnwjnipniGGbirh obi:
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UGnwiwygnipnil dtinf pbirbint 09 hwyswrwrdwd Jdnwlwlnipnilp wnw-
dtL Yfupwbh hbswquw GtrnrnudGhrp” funuswlwind dGéwmbu plngwyGtp GerfhG
cntywl, fwGh nr wmrwGfGbrh no SwowynipyntGGbrh  thnfr sbinuywG cnlywb
mwhwlond £ wrswhwldiwGb ninnJwd wd, tpb Iwjwuswlp Gmuwswy nilh
ogsytint hr wnwybnipyniGlbrpng: 3wjwuswlp Ywrnn £ qrwdhs (hOGp Gub
nrmbu Grwihnipjwl wlnwd mbsnipyncGhbrh pGYGrnepynLGGErp hwiwr Ghpw-
Ywmuwjwnnt hhdntGfGErnd wehuwsnn sGstunipyntd™ muwydwlny, nr pwrér wr-
swnranuwywnipyntlp gniquygyh wefuwsnidh gwér hGfGwrdtfh hbs: I0nywu-
swhOl wrnb0 huyuwjwywb hwennnipjnibGbtrh b hwub] wju wenwing, pwjg Iw-
JwuswOh swrwéfwihG dGrédwdnrnipynilpn GUrnmuwjhG Ywrnn £ GrwG qbirwnwubih
nwrdlby pGYyGrnipyncGlbrh hwdwr, hwsywmbu Gpb Jwjl wrenidnd orbGunrwywb
L Jwrswywl nwesp hwiwmwswufuwGbgyh Gyrnmuwywb swihnrnchsGarhG:

Unnithwlnbrd, «UpfRhGgh» pGuGrnipjwb  niuncdGwuprnepynilp sbulnud  E
hwonnnipjwl hwdwr wbhrwdtics 6h fwOh Gwuwmuw)dwGGGr: 8nigwyh ybruh
snnnud £ YrpnipjwlG ninrsh mGswywl wnwybp Yugnil, Gnipwlwl wowlygnip-
JncOp: 3wrg, nr0 plnqdédty £ Gul Gdrwihnipjwlb Ynnihg nrmbu hrwswm, wnwy-
OwjhG huGnhr: funrhrpwihG dwiwGwyGbrhg Iwjwuswbh uswgwéd «hwy-pbif» dw-
nwlgnipjntlp mbsf t qurqulw dwiwlwywyhg pwrbjwdqwsd Yrpwlwb swihn-
rnchgbbirnd, Gpt Jwjwuswlp dswnhr £ pwrdwglbp hhO dwnwhGgnipyntlp wmuw-
quwjh hwdwr:

Gyrwihnipjwlt wqquihl nwqiwywrwywb thwuswpnpnid Yrpnipjwl plw-
quwywnp Gcybp b onrmbu 3wjwuswlh  Gopwlwnenigywdédfh  wnwyb]  fungbih
hwsJwé: 2000 pdwlwlhG Yrpnipjwl plwqwywnenid Ywswrdwdé Swluubirp
Ywagond thG mbswywb pnpth plnwakGp 3 snynup L 3LU-h dhwyt 0,7
snynup, hGsp hnwwwhwsnipjwl wushdwlh sh hwdwmwswufuwGnld  Yrpdwé
hwuwrwynipntd qurquigbbine fulnrhG, nrp Ywrnn b wrdwquwGft thnthnfudnn
sGstuwwl muwjdwGGErpG:

«2pwndwénipjwl cws pnyp wdp b Yrpwywl hwidwywrgh wlhwiwmuw-
swufuwlnipntlGlb wefuwswbfwihG cnlywih thnthnfunn YurhfGGrhG wnfwsnip-
JjwO hhd0wywb mwsBwnlbrhg GO»,- wuynd £ thwuswpnpnid:  Lerjuynidu
pwrbthnfuniibtr G0 prwywlwgdnid nmrnglbrh  dhwdnudwld nu mbswywb
Ohonglbrh wnwyb wrnnibwybs ogswanréiwl ninnnipjwdp, W nrncyby b ohG-
su 2005 pywlwlh wybjwuglhbp Yrpnipjwlp hwslhwgynn Swiuubirp dhGsl mb-
swhwb pnpth 16 snynup: Uwlywjb Gdrwdhnepnibp Gebp £, nr wryniGfnud
Yrentpjwl plwqwdwnh Swuubrp Yokéwlwh 3UU-h plnwiklp 1,5 snynuny
1991 pdwywlh 7,2 snynuph hwdibdwsnipjwdp: Pwrdrwgnyl Yrpnipjwlp hwu-
Gnud £ wyn hwsywgiwl dhwyb dbYy nepbirnrn dwup, pbl d6d thnthnfunipyndG k
Ywswrytip pwrdrwgnyb Yrpnipjwl hGfGwdhGwbuwynriwl ninnnipjwdp’ clnr-
hhy nruwlnnGbrh L GrwGg pGswGhfObrh Ynnihg nuncdOwywl Jwrdbrp dnt-
6tint W dhulnyb dwiwlwy mbswywb hwslywgnioltrhb gniquhtin Gowlwlw-
(h wnwoplpwg Yw dwulwynr pnihbrh qurqugdwl ninnnipjwdp: «UpfRhlgh»-h
gtrinténipjwb dbe wnwlGdGwgynd GG Owl gpnuwcrenipnilp, nubbrsnipyniln,
wnwiwbnwagnrénipjnilp, pwlluwihG gnrép L wennewmuwhnipntlp’ nrmbu wjn
swulwywynd hGwrwynr Gryohc qurqugiwl pGwqwywnrlbr, muwjdwbny, nr
Swjwuswlp  huswy npwqiwjwrwywl  GwfuwdbnlnipjnlGObr  dcwyh  jnirw-
fwlygjnir hwsywéh hwdowr b ysrwywbnipynit gnigwpbirh nrwlg hrwywOwgdwb
gnrénid: 3ncrwfwlysjnr nbmfnld wyu hwsqwdébbrh wdal wybh wdnr Yywmp



Swjwuswlp wnwelwihlt GYyrnmwywb cnlywlbrh hbs:

Uw huswy hGwrwynrnipyniGGbr t pGétend Iwjwuswlh U Ughyniefh hwdwr?
pus pOwquwyuwnlbrp sGsbunipjnilp qurqugbbint Gmwswyny ubirs hwdwqnr-
swygnipyntl Swywit] hwiwdéw)btgwd Srwarh cnurg: Uw wrnblb hrwywlwg-
dbp £t wnwiwlnwanrénipjwl  pOwqwdwreh  dwuhG, nrskin, UGsybrmbGGh
wnwdwanlbrh  cnlujnud  gnrénn  uthniefwhw)  gnréwrwrbbrh  GerprncdGerh
clnrhhy, pwwywlhb funusniibwihg wnwiwbnwhwsnn wrnyniGwpbrnip)nih |
wok]:  Unwiwlnwanrénipjwl b nuybirsnipjwl  plwqudwnenid  funrhrnwhb
dwnwlgnipjwl  GOwgnrnGtrh  hbs  OhwuhlG wju  GwiuwdbrbnyntGb  oqlbg
ustinétiy 200 dhthnG UUL nnwr wrdnnnipjwidp Gh wryniGwpbirnepynil, nrp
Swjwuswlp Ywmnd £ Nnwowuswbh b PGghwih hbs: 3wjwuswlp, wrnbl
hwuswsywéd wnwiwlnwagnréwlwb YhGsrnGObrh hts hwitdwswd, drgulyguihl
wnwybnipntd niGh qlwyhG U nrwyuwihl wenudlbrny L wrnGh 12-rn sGnl
gpwntiglniyd wefuwrhnd hwsywé wnwiwlnlGtrh dwdwind nu cwrnlbwyned k
wnwownhdty:  Unnithwlnbrd, nw  YJwuaqind £ Swjwuswbh  hGurwynr
hGnwOywrwihG cnlywih dhwyb dh thnfr dwup:

2002 pywlwOhlb Iwjwuswlnd Juwjwgwsé Gryrnrm hwiwjwlywywb hwdw-
dnnndp Gobg swrwéwerpwlwihl wennowmwhwywl hwdwihrh hhdGwnrowb
6rwghrp” nrmbu  hwdwagnréwygnipjwl wrwGgfwhl mwswy (Gnu qulgyuw-
6wjhG Owfuwghép hwyywywb nmrngltrp hGsbrObshG  Ohwglbo tr):  Udk-
rhjwhwy pdhcylbrh L thnréwagbisGbrh Ynndhg pdcywlywl uwrfwynrwGfh L
thnréh thnfuwlbgnidp Gruwl n’s mwesnOwlwb U ns mwrpbrwywb hhdftrh rw
wrnbl stnh b nuOGOnd pwjwlywbhG Junnig” oqlbiny hrwywlwglb] w)b
dhrwpnidwlwb gnrénnnipyntGGtirp, nrnGf hGwrwydnr Ywd dwssbih s60 hwrlwb
GryrGGrnud: Uwlwjb Swjwuswlp nrmbu  pdcluwywl  wnwelwlwrg YGGsrnG
nwrdObint 6rwghrp nbinuu mbsf £t docwyyh:

SS hwsywoép, hGsmbu Geygtg, qrwydb) £ wrnblG Uhyninfh GowGwlwih dwup
nicwnrnipntbp, pbl YryhG® GGrnid niGbgnn pninr pGunwruGbrG b dh pbrnn
huswy 6rwaghr ntinlu sh docwyyb:

«Jwjwuswb 2020» 2-rn hwdwdnnndh fGGwrynudGbrp YGGsrnGwgwb nruk
wnwlgfwht hwdwcfuwrhwhG pGYGrnepyntt Iwjwuswb  GerqrwdGine hGwrw-
UnrnipyniGGtirh cnirg, hbsp hGwrwydnrnepyniG Yswr  pwrdrwglbip Iwjwuswh
nGrp wecfuwrhh SS fwrstigh Yrw: Uw hGfGhG gqrwghs hGnwOlwr £, pwjg Yrnud £
nirhe dwulwyhglbrpG, wyn pynid” Owb sGnuywb pGuGrnipntGGErpG, wumuw-
righg nniru dnbnt Yswbqp, pGn nrncd wyn wryncGwptrnepyniip Iwjwuswbned
Ywrnn b Ywjudwé (hGbp dtYy pOytrnipjwlb nrnonwdlirhg:

QpnuwcrowihG wrnynitGwpbrnpnilp, nrp Gocwlwejwé b wnlGwqb 6-hg 8
dhhnG uthyninfwhwynipjwlp umwuwrybine hGrwGywrhG, nbr Gnr £ qurqubnid:
Nrmbu  pwmwsdwlwl hwrnus dwnwbgnipynth nibtignn hynurpGlwy Grypr
Swjwuswlp 066 Ghrnid nibh: Cws pwl Ywfudwé YihGh Gryrh onwlwdwlwjw-
Gh dJGrwywrenigdwl U Swlwmwrhwiht hwdwlwrgh pwrbywrqiwl hwdwr
uthjninfwhwy  hwysth gnréwrwrbbrh Ynnohg wrdwd nrncwyh  GerprnwdGbrpg:
Uwlyuwylb GryrnrpughG  GGrarnudGGrp hyncrwlGngughG b pGusnrwlOwihlG  hwdw-
Jwrgnud smwynrhs wnweoplpwg G0 nllbgh] pwgqiwqwlnipjwl L umwuwry-
dwh nrwyh pwrbwydwl sbuwybshg, hwsyumbu 2001 pywlwlhlG Iwjwu-
swlnud  frhusnGbinipjwl  nrmbu mbswywh  YrnG  hpswydwG  1700-wdjwyh
snOwywswrnipjwl  Jumuwygnipjwdp:
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Uu pninr plwqwdwnGbrh pGnhwlnee wnwGdGwhwsynipynip 066 Yuwfu-
quénipntGh b hwjyuwywl  fuwnGwéfhG plnrne wOhwswlwb swnwlnhg U
wOdbwywl hwrwptrnp)nilGObrng: Pwgh nrwbhg, nrwGf hGwrwdnrnipnid GG
swihu pOngrytip Uhyniefh $hlwluwlwb b dwrnyuihl otéwphy nbunirubbrp:
UnyOhuy Gpt hwedh wnldth GErywihu Jwrswhwrgh n’s hrwqbynipjwlb yG-
rwpbnwp wrswhwysywd dswhngnepyntGhtrp, dhulnylG t, wennewmuwhnipynilp,
gpnuwcronipinilp, stnGwsywywb sbfuGninghwltrp W Yrpnipynilp cwrnilw-
ynd G606 00w wylG dhwynrnn pbGdwlBrp, nrnGg cnurg uthninfwhwynipjwlb w-
nw0dhG OGrywjwgnighstbr Ywrnn GG dnnndrnh L Ywewdwrnipjwl  hbs
thnfupdipnGdwl pGnhwGnir GgrGr qsO6, fwOh nr nrwGf JGr G0 «wqquhls»
hnbwih ustinédwh cnirg wihwswywl funwfwlwh GYrsnudlbrpg:

Uthjninfh swrptr hwdw)GfGar wrntO Ywrbnrb GG hraGg nbrp 3wjwuswGh
wOlywhunipjwld wnwohl thnpnrwihg swrhGbrpl, Grp GryprG ushmywd  Er
Uhwdwiwlwly mwsbrwqibp b mwjfwrtp sGsGuwywb dqhwdwih nt 25 hwqur
gnhtirh mwstwn nwrdwé bryrwowrdh hbsbwGfGhrp JGrwgiwl hwdwr, Grp
wytrdtp kr Swjwuswbh® pr dGénipywdp  Gryrnrn funwfp  (hwikdwswywa
hwrwptrnipjwdp Uhwgjwp LwhwGqbrh hwdwr GnyGmhuph Ynrniusp YYwqubr
wybh fwb 2,3 dhhnb dwrn):

UhGgnbrn Yw wnOdwql dGY hwrg, nrh cnurg hwdwdhs GG pnipr 0GY-
GwpwOGrp, wyt £ Udyninfh wdpnnowlwb nGuncruGbrp nGn thndhG h dh sGG
ptrdt. Swjwuswbh JGrwywbqdwb Srwgrh hrwywlwgiwll wowygbiint hw-
dwr: Jwjwuswh-Ugyninf hwdwdnnndGtrh hrwyghrnidp, nrnGghg GrynwubG wrnGh
stinh G0 nilbgb), 0h thnréd 7 nuinnwé hwsynrnc Srwqrbirh cnurg  hwdowstin
gnrénnnipyntb0brh  hwdwr dGfuwGhgubbr ustinétint Gmwswyhb: Uwlywl wju
dhongwnnuiGtrp  dhwyl uwhdwOwthwy hwonnnipyntt GG  nubbghbp  Uthyninfh
Ghnwlnp quwlwglbint nunnnupjwdp: Cws wytih mwsywfulnhr dh pwG k
mwhwO9yntd Grywrwdwiybs plngryntd wmwhnybint hwdwr:

Gyrwihnipntlb wyb Gquyh funwfwlwb-sGsGuwywb hGfGnipynlGG E, nrp
pclwliwlf sh wnwowglnid Iwjwuswbh W Uyninfh swrpbr swrrbirh dhol: UUL-
hG Jumybint Ywd UUL wrswqunpbiint dgsnudp swrwlowsnid k JurshfGtrp
htlg Iwjwuswlnid b oswrwglnid £ funcnr nu htsghtist wybh wagnbghy nniu
hwjywywb  hwiwjbfhG:  UdGrhywhwybrp  GwGwmbu cws fhy  hhdafer GO
stiulnud prbilGg dwowlwyb nu thnnp wylmhuh Gwfuwgénid GernGGINL hwdwr,
nrh Omwswyp Iwjwuswlp Mnruwuswbhb dbrébglo E: COonhwywnwyp, GrwGf
dtnOmwh YoOwh hrbGg Grwlnp hognis Iwjwuswlh Swnwjbgltithu L wybih
gnium  YhGeG UUL-h YnGgrGund Iwjwuswlh hwdwr $phOwluwywb oqlnt-
pjwl |npphlq whglwgltijhu:

Udtrhywih  muwesnbwywh  fwnwfwywlnepynitbp, hwdbbw)G nbmu  dhagl
brwfh htis yumywd Jbrohl hrwnwrdnipnilGlbrp, ninnwé tr Gyrnmuwyh Gryrbtirh
ohol wybith ubirs hwdwgnréwygnipjwl qurqugiwlp: Un huly mwsswnrny UUL
fwnwfwlwlnipyntp mbsf b pwrwgwywd hGh w)b érwarbirh GUwsdwdp, nrnGf
thwynrnid G0 SwjwuswOh  Swlrwmbsnipintp L Udyniefp®  BYrwdhnepjwGl
wlnwiwygnipjwl SwlwmuwrhhG: Mntuwusw0b hr wGhwswywb orwlywrqlb nibh
GYrwdhnipjwl hbs hwdwagnréwygnipjwl qurqugiwl hwdwr U nddwr pb |nLre
fungplnnsObr ustinéh Gdrwdohnipyw0l  wlnwdiwygbint 3wjwuswlh dwlwmur-
hhG, hwsywmbu bGpt GdwhG nruk gnrénnnpntG Ywrnn £ Prnwibith  Ynndhg
qUwhwsytiy nrmbu Unuydwih Ynnihg gnréwnrqwé fwnwfwlywb sbenud: 4w



nrut  hwGqwdiwlf Gdrwdhnipjwllt wlnwdwygbint 3wjwuswlh Swlwmuwrhh,
nrp Ywrnn t hGg-nr YGrm JOwubp MneuwuswOh b SwjwuswOh Gryynnd hwrw-
pbrnipniGGErp (pblk GYrwdhnipjwl swrwéfh Jrw Upnipjwlp smwsywlnn nwg-
dwywl pwqwjh wrywynipynilp Ywrnn £ fulnhrGtr wnwowglhi):

Gdrwihnipjwll wlnwdwygbint dgsniip n’s tGYhG sh umwnlnid U Ywrnn k
fupwl nwnlw] hwdwgnréwygnipjwl qwrqugiwl, nrp Junnig h Jbr wlhrw-
dtics [ 3wjwuswlhG b Grw Uthjniefhl: dwiwbwlwgnygpn dhwOqwdwyb hrw-
stuwuwl £ EusnOhwl Gyrwihnipjwbl wlnwdwygbint nhdnwip Gerwjwgrt) £
1995 pywywbh GmGdpGrpG L dhGsk 2004 pqwlwlp, plnwdbOp 12 swrdu
pOpwgfnid, Ywdwrsh tunrhrpwghG  UhnipyniGhg  dhGsk Bdrwdhnipynt hr
pOsrwé Swlwmuwrhp:

2005 pywlwOhb Iwjwuswb-Uhynief Grrorn hwdwdnnndp hrwdprbine Yyn-
shG mbsf £ ninGygh Gdrwdhnipjwll wlnwiwygnipjwl dswnrnipjwlb dwuhb
hwjswrwrnipjnilp: Jwdwdnnndp Jwrnn £ Juwywbw) win hwjswrwrnipjub G-
pwstfusnid b Ywswrw| nwrlwp mwhwGpGbrh pwywrwrdiwl hwiwr wGhrw-
dtics sOstuwlwl pwrtiGnrngnudGrp fOGwrytint bW nrwbg hrwwbwgnidb wnw-
ohyw hhbqg swrhGtrh pOpwgfnid hwiwdw)ibgywéd dwiwlwywgnygny hwu-
swsknt hwdwr:

Swjwuswl-Uthninf hwdwdnnndp mbsf £ wGgywgdh jnurwfwbgyner Grync
swrhG 06y hwonrnwpwr Gruwlnd b Ugyninfh funcnr dwjrwfwnwfGbrhg nruk
otynd” wewownrqwsé Omuwswybbrh ninnnipjwdp Ywswrdwd wnwoplpwgp
yGrwhuybnt dswnrnpynibp huswly wrswhwystbint hwdwr:

tsbwpwr, $hGwluwlwb b thnrdwghswlwl dwsstih pGunirubbirp hwiw-
dw)jbbgywd hwsynrnc Omwswylbrp hrwywlwgdwl hwdwr YytGsrnGwgybl:
Swjwuswb-Utyneef  GErluwjwgnighslbrh deswlwl  hwGdOwdnnnd  Yuskinéyh,
nrh Gmwswyp Yhbh JGrwhuyt, hwdwdnnndhg hwiwdnnnd Ywswrdwé
gnrénnnipyntlGbbrp W hnqwy nrncwyh  Owhuwagékrh  prwywlwgdwl  hwdwr
Phlwluwlwb  wowlygnipntd  wmuwhnybine  dwuhb: Uu Omwswyh  hwdwr
ywrnn t ogswagnréybi| «3wjwuswl» hhdGwnrwadnp:

Uhulnyl dwiwlwy Swjwuswbh Ywnwdwrnipintbp mwswufuwGwsdnipntl
YuswGdbh Uthniefh cwhwagrghn Ynndbrh hbs qurqugiwl Gté hbnwGYwrbbr
nibbignn  sGstuwlwl gnréncGbnpyub  hhlGg  Yuwrbnrwgnyl  pGwquydunGhbrnid
GbrnrnudwghG 6rwagrbr dcwybne nuinnnupjwdp: IwruyhG wrsnGnepyncGbbr Ysrdth
wyimhuh  plwqwywnGtGrnd  GGrnrncdG6r - Juswrbine  hwdwr,  hGsmhupf GG
stinwsywywh skfulninghwlbrp, gpnuwcrenipjnilp, wnwdwlnwagnrénipyniln,
pwlGyuwihG gnrép L wrnnowmuwhnipyntip” Gmuwswy nlGbGwind gnrénLGbnupjwb
OGcwlwlwih qulqwé uskndty, nrG ninnwé YhGh Iwjwuswlp, wrlGqwql
swrwoéwerpwlwjhl Gocwlwynipjwl, phuy hbnwOlwrnid” Gwb hwdwchuwrhwihG
wnwelwywrg YtbsrnG nuwrdlbint GmwswyhG: Mbswywl Jwrswywb Ywnnig-
Jquwoflbrp Yodwnwybigytit wlhrwdbics hGwrwdnrnipnilGObrh wrwq usbnédwl L
Swjwuswlp® nrmbu GUrnmuwynd  Jtrnhpojwp  plwqwdwrltrnd  gnréwrwrnt-
pjwidp qpwnybint jwywqgnyl Juyr, dhpwgquylnrGld wnwe dnGint Gmwswyha:
Swijwywb qurqugdwl gnréwlwinipntlp  Yybrwynnilnrnedh syw sGsbiuw-
Jul plwquywrlbrpl dwnwjbint nunnnipjwdp” wnwelnrnytiin wlpwupr htinp-
OGwynipyntl niGlignn Gh Gwfuwrwrh Ynnohg, nrp thwanrdwé YihGh nunnnrbip
pninr wlhrwdtics ortilunrwlwb U Jwrswywb pwrbGithnfuntdGbrp” funcnr dhpwg-
qwjhb GGrnrnnGGrhG 3wywuswb Gergrwybine hwdwr: UhGh hwennnipjwb dhwyh
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0ty swihwbhe” wenne U Yuynih sGsbuwlywl wd nbmh wmwquwl Ynnilnrncywé
wrryntbwpbrnepyntGbrp hwiwr 3wywuswbh dwrnuwyhb pGunirulbrh wnwybjw-
gnylu ogswgnréiwdp: Iwjwuswlh ULwfuwgqwhhg Yuwylywdh wodGwywh
muwswufuwOwsynipyntl uswGaO jnirwfwbsnir pwguwywnenid GwhuwrwrGbrh L
Uthyninfh - GerhuwjwgnighsGtrh dhol  hwiwdw)lbgdwé  GhrnrndGErh L qpwn-
Jwénipjwl OGmwswybbrh wnwyplpwgh dwuhl swrbywl wqquihl qbynigwqrtr
Gerywywglbint  hwdwr:

uybhwys £ nr Jwjwuswll wrnbt  Gdrwdhnipjwlt  wlnwdwygnipjwb
hpdbwrwr swrrbrh pwywrwrdwG ninne Jrw £, dwubwynrwmbu funufp wqus
cntywltbrnd qnrénth dnnndrnwdwrnipjwlb ustindtwG, ortiGfh qbrwywynipjwb L
dwrnne hrwyncGfGGrh mwesmwGnipjwl dwuhb £ @GL ng nf sh hwdwybnud
manbGint, nr wju OGmwswylbrG wrnbl0 Gwadwé GO, uwlw)b Ywb GYwskh
crownuwrdbr: 2002 pqwywlht Iwjwuswil wlnwiwygbg Iwdwchuwrhwihb
wnbsrh Yuwqiwybrmnipjwlp U hwrgnedGbrnid cwrniGwwpwr hhocwswyyned £
nrmbu wiklwwqwswywb b pwg sGstunipnitt nibbgnnp pninr UM GryrGbrh
hwitldwsnipjwip: Gyrwfunrhrnhl0 wlnwdwygbip, hGsmbGu wrntl GOcybg, tw-
Ywh swihwlheObr b swihu nwswhrwdwywb gnréplpwgltirh pwrbithnfunciGbirh
dhongny dwrnnt hrwyniGfGbrh swihnrnchgbbrh U ortGfh qbrwywynipjwl hwu-
swsiwl hwiwr: Lwnwfwywl hwdwywrgnd nbrbu GUwsEh G0 wysnrhsw-
rhqih L Ynenimghwjh® wbGhwbqusnipjwl sbnhf synn swrrbr, ptl mwhmuwG-
ynud GG dnnndrnwdwrnipjwb dubirp, hOsmbu Gwl dwfunnniilbrh pwgwhw)s
fGOwnwsnipyntt uw dwidnind b thnnnguiyhG gnygbirned:

Gyrwdpnipnilp huswy qnréplpwglbr nibh pr6l wlnwdwygl] gwilwgnn
GryrGGrh  wnweoplpwgn qlwhwstint  hwdwr:  UGnwdwygbint  dswnrnipjw
hwjswrwrnipjwl hrumwrwyniihg hbGsn IwjwuswOh wnwohl nhjwlwqhsw-
Jwa fulnprp YhGh Iwidwgnréwygnipjwl muwydwbwaqhr YGfGp, nrnd Prniubith
htis muwcsnlwywb  Gryynnd  6rwghr Yhwuswsyh™ wdkl hbs  plnarybing
wnlsrwyhG hwrgbirhg dhOsb funwfwywb Gryfununcpyncbn:

Ughyninfwhwytirp, ndfbr wOhwGquswgwé G0 Iwjwuswbh hwGrwhl Ywo-
fod wnyw Ynenimghwynd, wywbwsbu hGGinY huswy hwsynrncywéd Gmuwswy-
GorpG nuinnywé  GowlOwybswihl  Srwgrbrh  plnniGdwGp, YhwlwushwlwG, nr
Uthyninfh GErprnudGbrG huumbu ogswgnréytip GG h Gmuwus Gryrh: Wn GnyG
Omuwswybbrp Yndbinuglbl mbswywh YwenigdwéfObrnid wlpwuhr gnréhsbbirh
nhrftirp, ndftr UYnqunrtt wybith gwér dwywrnwylbrh drw Ynenudmwgywé
muwesnjulbrh U fwnwfwywbG  gnréhsObrh  OGryuwynipyntip GdwquignyGh
hwugltint b, h dbron, [rhy yGrwglbint Omwswly nlbgnn  pwrbthnfudwG
Grwarny:

«C0nhwbrnipjwl qnrépGpwgp» Ybrwhuybine hwiwr Grwdhnipjwl muwc-
snOjwatrhG hnjwd hrwybrp jrwgnighs GrwehupfGbr Ysw, dhulnyl dwiwlwy
yauwdnrh thnfuwnwrédwpwr Juswhbih hwrwpbrnipniGotr, nrnGf hbswquynLd
ptiyOGwéne  GryrGGrhG  hOGwrwydnrnipintG  YpGdtnGG  Prnwubiintd dhOwbuwlwb
wowlygnipntlh uswlwne: Iwjwuswlh L Grwdhnipjwl dhol wquws wnlsrh
muwjiwlwaghrp wth fupwl Ynwrlw L dhubGnylb dwiwbwly Yushmh sbnulwh
pOubrnipjnLGOLrhG, Gdrnmwywb  swihnrnchgGbrh0  hwdwmwswufuwG, pwré-
rwglt] wrswnranuywGnepyntlp b wmrwGfGGrh nrwyp:

Swdwgnréwygnipjwl muwjdwbwagrny Yubudh oh qnréplpwg, nrny Gyrw-
Ohnipjwl hwGdGwdnnndp mwhwGolbrh pwywrwriwl ninnnipjwdp, phlyGwént



GryrGGrh  wnweplpwgh dwuhlG mGsf b wiklwdyw gbynigwqrbr Garlwjwgbh
GUrwihnipjwl LwfuwrwrlGbrh funrhrnhG: Uw Yownwih  pwOwygnipyniGabrh
pGpwgfh wrwgnipjwl dwuhG nrnendGbr JuywgObine hwdwr nrmbu hhdf, puwyg
0hulnyl dwiowlwy Ygnréh nrmbu wrswfhl wninhs™ wdrwmGntind Uthniefh L
Swjwuswbh hwjnipjwl Juswhnipynilp hrblg 6rwagrbirh wnweplpwgh GYws-
dwdp: MGmh  wlnwdwygnipyntd swlnn Swlwmuwrhp nrnctihu Y4ryhG Gryrh
hwdwr Ywrbnrwgnyb fuGnhr YhGh hwennnipjwlb hwiwr wOhrwdbtics Griw-
rwdwiybs muwrswydnrnipjwl  qOwhwsniip: I0qwdjw  plsrwywl  dwdwlw-
JwerpwObOGrnd U Lwfuwqwhh n’s wybh, fwb Grynt wlquwd YGrpGsrybne
prwdwuntpjwl muydwGGErnd w)jb  fwnwfwlywb ndbrp, nrnbf JwjwuswGh
hwdwr YpGsrbGb GYrwidhnipjwll wlnwiwygnipjwl ninhG, hrwqbly YyhGta, nr
praGf s60 (hOGne pGsrwlwl cwhwpwdhGlbbrhg ogsynnltrp: PwrbithnfunidGbrh
gnréplpwgh uyqplwlwG thnyp gwdwih YpGh cwsbrh hwiwr” wnwlg wGdh-
swywl Aatnfpbrnidlbrh Ywd muwrqllbrh hGnwbywrh: IwjwuswOh hwuwrw-
Ynipnilp mbsf £ hngbipwlnrtl mwsrwus hGh wyn fulnrhG b hwdnqwé (hGh
nrmbu qgnréplpwgh Gwhuwdbnlnn hr nrubnrwé hwdpbrnipjwb L uygpGwlwb
fwrnqurcwyh 4G9 GGrqrwuddbint  hGwrwdnrnipjwl - wrdwGhfGGrh  dGe:  Uju
fwrnqurcwyhg ubirnn wnwelnrnbtrp dnnndrnwywb  hGnhGwynipynth  Yncbb-
OwlG b ywyblth hwuwrwynipjwl wowlygnipyntbp nddwrhl dwiwbwybbirnid
gnigwpbirwd GwfuwdbinOnipjwl hwiwr:

Uh wdpnng swulwdjwy hbnwecreniilbirhg dwbdrwgwd b ubithwlywh funw-
fwywh qgnréhglbrh OYwsdwdp nrncwyh Gnnuwih JGrwpbronlGf &bnf pbrwdé
pOGwysnipntll wju Owfuwqdh wrdwlwhwydwsnipjwlp Juswhbint hwdwr Yuw-
rhf nibh hwdnghs thwuswrlyOtrh, h0s0 wnwybp Ywrbnrnud £ pwgnepynilp b
hweybisn |hOGp:

UwlwylG Grp pGuwysnipntGp hwinqdp Gwfuwq6h rontpjwl  dby, Gyrw-
dhnipjwll  wlnwdwygnipjwb fwrnqurcwyl hGfGha  Yywrnnbw JGrwywbg-
GG hwybGrp pGfGwyuswhnipynilGp® prblGg L hrGGg GrGuwGGrp YwGfp pwrbjw-
gGne ubthwywb Ywrnnnipjwb d69:

2004-2013 pdwlwbGtrh pGpwgfnid, sOsbuwywl wsh nidbnugdwlp qnig-
pOpwg, Iwjwuswlp, Prniubihg hwdwsbn $hGwbuwynrdwdp, h Jhdwyh YihGh
hGfGnirnyt wmuwhndbp prb0 wGhrwdtics pwrbthnfuncdGerh hwdwr Gnipwywb
ntuntrubbirh 066 dwup® UthyninfhG pnnGtind dwubwynr hwsywdénid Gernrnud-
GGr Ywswrbnt wnwfbnipynilp: Uwhdwbwnrnipnilp thnthnfubine b Gryfunwfw-
ghnipyntGG  plnnibine Jerujudwé  funwfwlywb swhftrp 2008  pdwlwlhb
Ywrnwowryytlb phGsrnnGbrh hwjtignnnipjwlp b odwlnwynipntt Yuswlwb wyb
hwjbrh Ynnihg, ndftr Ydgstl hwsnighy hrbiGg Utyninfh  hwyrtGuyhgbbrhG
Gryrh wmwqw hweonnnipjwl d69 dwulwygnipjwl wybaywihfny: Gyrwdhnipjwb
Owhuwg6h hbs hwiwsbn™ uvw Yédwnwih nrmbu  hwjrtbGwnwrdnipjwl  hgnr
dwqlpu™  furwfunwubind 3wjwuswOh  JGrwplwybgnuip wjld  hwybrny, nyfGr
Gwfuyhbnud hGrwgbp thG Gryrhg, b w)jb udyniefwhw)brnd, ndfGr hwdingyué
yhG&G, nr prGGf Ywrnn GO0 L nlOGG wnwfGnipniG®  dwubwlygb]  Gryrh
(wywagnyl wmwaqwb YJwrenigbint gnréhG:

Uthyninfwhwynepynibp YryGwyh ognisbbr Yfwnh ns dhwylG hwyrGOpfnud Gry-
fwnwfwghnipjwl Ywrquyhdwyhg' wjnmhuny wmuwfhGbingd 20-rn nwrwulygph
ginuumuwGnipjwl pnnudé  Jbrfbrp, wybk  plwynipjwlb U gpunyuoénipjwl
htnwlywrwjhG hrwyncGf atinf Ypbrh Grwidhnipjwl wdpnne swrwdédfnid: Lrwlg
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Juswhnipynilp  Gdrwdhnipjwl  Gwfuwqéh GOJwsdwdp wdbih Yatdwlw, huy
wushdwlwpwr wybh 066 pynd hwyrblGwnwrdbbrh  Jbrwnwrdp Swjwuswl
JuwirwmGnh wlnwiwygnipjwlp YnniGwyhg pbsrnnGbrh phyp, hGsmGu Gwl
YpGnywjth mwhwbednn  pwrbithnfuntdGbrG  prwywlwgbbine hwdwr wGhrwdtics
nrwljw| wchuwsnwdp: Wumhund® Yagnréwrydh fwnwfwghwlwb GGrgrwydwl
pwrtilmwus dwiwlwlwerpwlp® thnfuwrhGbind wGydwb b wbowsndh pnn-
rwerowlhlG, nrp hGswmOnnud  br SwjwuswOh  qurqugiwlp  wOlwfunipjwb
wnwohl swulwdwyh plhpwgfnid:

LGsrnnOtrh phyp pwrdrwgnyl Yrpnipjwdp U hwennuwy, hbrwbGywrwihG
fwnwfwghObrny hwiwyrbine hGurwdnrnepynilp Grwdohnipjwl  hwdwr  Ypwrd-
rwglh Iwjwuswbh qrwysnipjnilp, nrh Strwgnn pOwysnipynilp, dwulwynrw-
mbu wnwowynr wlnwd GryrGGrnud, sh yGrwywbqbynid wnwbg Garquinph:

UjGnihbst 3wywuswlp «Phare» 6rwgrh dhongny UYnlngrydh Gwfuwwlnw-
dwygwjhG crowlh Gdrwdhnipywlb Ynnihg odwlnwynipjwlb hwonrn thnyntd, nrp
hwsjwmbu OGmwswywninnywéd £ wyld  hwuswsnipyntGlbrh  hhdOwnrdwb  no
qurqugliw0 fulnrhlG, nrnGf wOhrwdtics GO Gyrwdhnpjwblt  wlnwdwygnipjwb
Gopwnrynn muwrswynrnipyntG06ra  hrwwOwgGbine hwdwr:  LbrmrnuwdGGrp - pOw-
muwhmunipjwb pwrbuydwG, srwlGumnrswihl hwnnrwygnipjwl b gnnwsGst-
untpjwl qurqugiwb uby Yninblygytit wrnbl wlnwd mbsnipynGObrh  thnréw-
qbistbrh U hwjwuswOwb wnwGdhl GwfuwrwrnipynibGbrh Bhol gniqwhtin Gwiuw-
atinGnupnlbGbrnd” Gmwswy nilbOwiny odwlnwytip Jwrswywl pwrtithnfunciGtirh
hrwywlwgiwbp: Iwjwuswlp Yhrwdhrdh dwubwygtine Grwohnipjwb 6rwqrtirhl
nhsnrh  Jurquyhdwyny™ wlnwdwygnipjwip bLlGpwnrdnn gnréwnenyplbirh  hrw-
Ywlwgiwh 0b9 thnrdwnnipynil dtinf pbrbine U Gryprp wmwoquw GuifuwétnlnipynLb-
GGrh b9 wushdwlwpwr GGrgrwybine Gmwswyny: Iwjwuswbh wlnwdiwygnipjwb
wushdwlwpwr ukéwgnn muwsrwusywdnipjwl Ybrwpbnwy gtynigwagrbirnid, nrw-
Ywb thwuswrylGbrh wshG qnigplpwg, dnswynrwmbu 2015 pdwywhG Gryrh Gw-
fuwrwrwywb  dwywrnuyh  funwfwywb nGhwdwrnipiniGp - Yhrwdphrdp  Gyrw-
dhnipjwl  Lwfuwrwrbbrh tunrhrmh  hts  pwGwygnepynitbGbr  ububine wlnwdwy-
gnipjwl cniry:

COnwrdwyowh thnith Gerw thnrép wnwowrynid £ pwGwlygnepniGltirh L
Owpuwmuwsrwuswywl  wcfuwswOfh  hOquduw  sunnnipyncl:  Yowrnibwyytha
dwyrnsGsbuwywb pwrbthnfuntdGbrp, nrnGg Omwswyp Yhth Gufuwmuwsrwu-
st Iwjwuswlp GyrnG pOGnnilbine gnréplpwghl, dkéwglbint pwOywihG hw-
Owywrgh pwthwGghynipynitlp U wrswnranGtrhG no dwnwynipjntt  dwsnignn-
Gerp0  Owpuwmuwsrwustint pwg cnlywih nddwrnipncGGbrpG: UU3-0 b wy
hwriwjhG hwdwyuwrqbrp |hngdhG Yobrnwecltwytgytl Gyrwdhnipjwl muwhwby-
GGrh hbs, hO0smGu Owl GGrqunph nu dwfuwbGbgnipjwl nGd GrwcfuhfGbr swint
Omwswyny Yintédtb ng wlnwd mbsnipyntlGlbrh hbs uwhdwlwibrd wOyswi-
gnipjwl fulnhrGGrp:

Swjwuswlp, IwrwdwihG Undywuhg wy hGwrwynr pblyOwént bryrbbrh
htis UhwuhG, wju dwdwlwlwdohgngnid GGrwywgwé YihGh  BYrnmuwywb
hwdwdnnndnid: Wusbn wlnwd b ny wlnwd mbsnipyniGObirh  GwfuwrwrGbrp
hGwrwynrnepynth  YniGGOwG  dhwuhlG  fGOGwrytp pGnhwGner dswhngnipjwb
hwrgbirp” Jumywé wrswfpl funwfwlwbnipjwb b wGyswbgnipjwl fulnhrGbrh,
OtrfpG  pwrbthnfunidGbrh U swrwéwerpwlwjhl  hwdwgnréwygnipjwlb  hbs:
Swlrwmtbsnipynilnud funwfwywl b hwuwrwuwywb Yuwbfp Yhwrdwrdh hw-



dwbyrnmwywb orGGfGGrpG L YwbGnGwlwrqbrhG:

2018 pwlwlh Gwhuwqwhwywh psGrnipjniblbrp Ydbrwoéybt 2020 pduw-
YwbhG Gryrh  wlnwiwygnipjwlb dnnndrnwlywbnepntd Jwjbinn  hwGrwfyth:
Pwrquywdnn sGstunipjwl Ynnohg GGrgrwddnn rGynrmwihG GGrnrnudGGrh L
wrwg pwrdrwgnn  YGhuwdwywrnwyh muwjdwGbrnid  pGsrnepyniGlbrp Jusw-
hnipjwl &dwyl Yswh Grwiohnipjwb hbs wybith )b Ghpwsbfusnid Iwjwuswh
hGstiqrdwl oqshG: Mn 2004 pywlwlhg GwfjuwdbnGnipinip nGywdwrnn Gw-
fuwqwhh hwnpnn ptlOwénlt L Grw phip YJwybi|tG hwennnipjwl msninGbrp:

Jwenrn Grynt swrhGbrp  YGowlwynrdbl JbreGwywl (wrwé muwsrwu-
snipjntbGbrnd, nrnGg 669 YdsGh Owb nrwdh wushSwOwlwh thnfuwrhGnudp
trnind, nrh wrdbfG wrntG dh fwGh swrh E, hGs hwdwuwrbgdwé YhGh nrw-
0hG: Bdrnmwyh hbts Uhwynrnidhg pwriwgwé fwnwfwghwywb Ywbfh muy-
dwahbbrnd 3wjwuswlp wnwelnrnnipjwlb swhp Ythnfuwgbh fwnwfwywb qnr-
6hsGtrh Gnr ubirGnhG, ndftr nwushwrwyyt] b Yuwjwgb GO pwg, mwswufuw-
Gwsnt U YnGuGOuniw dnnnrnwdwrnipjwl muwjydwGGGrnod:

Lrwlg Yodwlnwytblt pwqiwphy YwqdwybrmnipniGGbr Uthjninfhg, nrnGg
utithwywb Juswhnipntlp Gnylmbu nidbinugb) £ «3wjwuswb 2020» fwrnqur-
cwyh hwonnnipjwl clnrhhy:

Lrwlf 3wjywuswlOp YstulGbl nrmbu hwyrGOpf, nrnd Ywrbh £ hmwrswOuwy,
nrh unghwwywl, funwfwywb b sGsGuwywb Yuwbfha, guwbynipjwlb nGmfnLd,
Yuwrbih t dwubwygt hrtbg pOsrwé jnrwfwbsjnir dwlywrnwyh grw:

2018 pJwywbh pGsrnipjniblbbrhg dh fwlGh wdhu wGg Grwihnipjwl wa-
nwd mbsnipjntGGGrp mwesnOwmbu YfyGwrytld Iwjwuswlp nrmbu Grwdhne-
pjwl 30-rn wlnwd pOnniGGine oqshl: JdGrpGwlwl wlnwdwygnipjwlb orp
YGowlwyyh 2020 pqwlywlh hniGwrh 13-p° nrmbu hwrquwGfh snurf hpG orw-
gnygny Gnr swrhlG snGGint hwjjwlywb wdwOnnyph GYwsdwdp: Lwfuwgwhp
sniwywl cwpwp Yhwjswrwrh® Grjwrwglbing Iwjwuswlh wdwbnnw wywG-
nwywb snGwlwswrnipjntlGltrp: IntGwrh 20-p Yhwyswrwryh wqquihl snG™ h
Gocwlwynrnudb  GYrwdhnipjwll  wlnwdwygnipjw:

Swjwuswbh sOstunipnilp Shes wjlmbu, hGsmbu nr GrwGhg wpwy wlnw-
Owygwé wnfws GryrGbrp sGsbunipyniGlbrp, ILU-h wodh sbuwlybshg Gowlw-
Ywih wnweplpwg Yntbblw™ wytith plnwrdwly Gyrwihnipjwb cnilw dsObine L
wlnwdwyhg wybih hwrnwus GryrGbrhg $hGwluwlywb wowlygnipnith uswlwint
clnrhhy: UrwGOny Swjwuswlp Yhwjwuwrdh Gyrwdhnipjwb GryrGGrp YGlhuw-
Owywrnwyh thohl swihnrnohslbrn uwhdwlwaqdhG U, h dbron, brjwbnhwih
00w, YosOh wObwfuwntm pwrquywd nwrwerpwl’ GYrwdhnipjwb GryrGbrh
0hohGhg 50 snynuhg wdbih pwrdr GHwdnisbbrny:

SwyrbOpfnid wOywpunipntd hwuswstine bW wOluynd ne wlGlwbfuwsbubh
swrwoéwerpwlnd wlyswlg qmnipyntd mwhmwGbine mwyfwrph uygphg 3 swu-
Gwywy whg hwjtrp, dbrowmbu, Ynwrlwb pribGg Swlhwswagrh sbrp” nrmbu hp-
rwgh GYyrnmuwghbbr, U Ywmuwhnwaqrtl hrbGg $hghywlywb no  sbGstuwlywb
wlyswlgnipntlp  wmwquynd”  dGypGndpes  wquwsytin  wecfuwrhwgrwlywb
dGYynLuwgniihg:

Swjwuswbp Ybrwnwrdwy snil:
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«hd wmuwquw Owfuwquwhp», Iwuhyn, 9s.
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«h0 wmwquw Gwfuwquwhp», tddw Str-Uytshujwa, 12s.
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«Qum wyinnrwyuwyhGobrp hbs», Ywbhbp Qrhgnrwa, 14s.
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«YinGwynrwé dwrnhy», Ujwajwbd UGnic, 14s.
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«Umwqu tEYsrnOwhG uwrfGrp mwesmwbnud GG nmrng-
Unwowlywh UGh, 10s Ghrp, sObrp, fuwGnepltrp U wyG», UwrquuwG Lkph, 10s. %
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«Umwqw hhywlnwlng», lwswsrwb Qnhuwr, 10s.
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fQwrquwlnipnilGp’ Iwudhy Pwpwowljwbh
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Jwywuswlp 2020 pyuwluwlha...

«Ukly clsht payann 3LU-G 15000 UUL nnpwr»:
(hwjywuswblgh qnrowrwr, %nidrh)

«Jwuwrwlynipinil, nrp sh dswhnqynid Junyw hwgh dwuhls:
(hwjywuswlgh qhsGwlwl, GnbtiqGwdnr)

«Juwywuswlp wefuwrhh 10 wnwyl) qurqugwd briyrGlbrh cwrfnids:
(hwywuswlgh niuwbnn, Griwh)



I. MUSuUGrUsSNFULLN ~UNGUGSNHEA3UL UUUDLL.
IU3UUSULL 2020 PYUYULPL

Srwdwnnipyntl, gnrwhwlntu, GryGfnud Iwjwuswbh onnidh gnigunrwywb
pnrhsfOtr, wqqujhG Grqswfunipp b GJwquwfudpbrp prblg Grwdcswlwl Yusw-
rnLdbGrny  hwdnyf G0 mwstwnnud 2021 pdwywbh qurlwlp wqqujhlb dwr-
qunwcsnd  hwywfdwsd swuluy hwqwrwynr Iwjwuswbh  funwfwghGbrhG:
Pwgiwl snGwfudpnipnibGlbrG wywrshG thG dnsbOnid, W dwrnhy wGhwdpbr
umwuntd thG, pb Grp GO0 wdphnGh wnol hwysGytint hrtGg wnwelnrnGtrp: Uh
fwbh rnmbhg wdpnfup thnpnrjwihg SwihwhwrnipynilGbbrnd  nnonillg  Gryrh
Owhuwgwhhb b sOstuwywl qurqugliwl hwiwgquhl érwarh nbywywrGbrhQ,
nrnOf pbd pwrérwgwl’ dwulwygbine funrhrnwihG Ywrgbirhg hbsn Iwjwusw-
Gnud wlOlwhuntpjwl hwuswsdwl 30-wdwyh snGwywswrnipjwlp:

«ULGf  wjuorqwl GGf hwub]” ububing swihwqulg fshg»,-pwrdrwfunuhg
nrnswg Lwfuwgwhh hmuwrs &wjlp: Ubenies, fwnwfwghGbrh no thnfrhy wju
Gryrh pwrtytgnipnilp urwlGhg hwghy 20 swrh wnwy wlOGruwywjGih thG, Grp
muwcwrdwd bryprp  dGnGwrytg «2020-h hbnwOlwrp. gnyuslunudhg  pwrblyb-
gnipjntl»  Srwaghrp: OrwghrG uyhgqpe wnwy 2004 pwlwlhl™  sGsbuwlwa,
funwfwywa U unghwuywl wumwrbignid hrbb  YGrwqsGbine  Gmuwswyny’
Gryrh” wGywfunipnilhg htisn dnwé wdbih fwl swulwdw muwjfwrh wdwrsha,
dwiwlwlwerpwh, Grp wcfuwswstintrh b sGsGuwywb hGwrwynrnipniGGbrh
unnitpjwl mwsdwnny decswmbu weyw br wrswaqwnph Grunypp':

UhGsu 2021 pqulwlp 3wywuswlp® 3 dhihnG 300 hwqur plGwysnipnilG? b
30 hwquwr fwnwyniuh Yhndbsrhg fhy mwywu swrwdf niltignn 6h Gryhr, wju
hwonnnipynLlGGGrhG hwub] £ hwnpwhwrbin wOphy-wbhwiwr wrqbfGar, pOw-
Ywl nbuncruGbrh mwywunipyntl, Yhuwihiniqwé LGpwlywrenigdwéfltr, cnijw-
Jwlwb sGsbunpjwl hwdwr qrbpt wlmwsrwus pOwysnipyntl, dwulwynr uby-
snrnd gnrébiint wOywrnnnipyntl, Ynenudmwgqwdé U wlwrmynibwybs funwfw-
Jwb Ywnenigwsf dh fwlh wagnbighly olhqurfultirn® qbrhcfuwlnipjwG Grfn,
Gwbl wdbborw gnyusbiwb fulnrny dswhng W Gryprp |fGnt guwGynipjwip wm-
rnn dnnnyncrn:

Ujnnthwlnbrd, «Qnusuniihg pwrblbignipinil» 6rwarh obyGwryhg h ybr
Swjwuswlp Ywrnnwgb| b qGrwqubgt] wchuwrhnd sGstuwlwl wdh wnwyb)
hhdGwynr dh cwrf gnigwbhcbbr: UGY cOshhG pwdhbG pGuyGnn" qGnnnibwynipjwl
hwiwrdtfny wrswhwysywé hwiwfuwnb GGrfp0 Gywdnisp 2002 pdwywlh
3850 UUL nniwrhg 2020 pywlwhG hwub) £ 11200 UUL nnywrh’ wrdwbwqrb-
(nd swrblwl 6.1%-h" hhrwgh smuwdnrhs wg*»:

UdphnGh Uns® Lwfuwqwhp YnnfpG, YJuGqlwé bt wju hwennnipjub ok
muswufuwGwsynipjwl hr 066 pwdhGh nilbgnn dwrnywlg dh usywr funcip’
Ywgidwé wdblwswrpbr dwubwynr pGubrnipjncGbtrh W dhwynrnudbbrh, hw-
Ow)OfwhG SwnwynipyntGGbrh, mbswywb gnréwywinipnilGOtrh nywdwrGtirng,
Gwl® Uyninfh GeryuwjwgnighsGbirhg: LrwGf pninrG wecfuwstp G0 dhwuhG® wG-

' 3bswagnsnipyntl. dhgrwghw

2 3bswansnipyntl. Udhgrwghw

3 3tswansnipnth. olhqurfulbr

4 3tswagnsnipntl. wrswnrnnwywlnipnth
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gwd fuwl swrhObrhG hwowfu whgltiny nddwrhG thnrdnipynclGbrny, hwulbint

hwiwr 2004 pywlwlhl Owfuwlcwdé hrbGg GmwswyGrna:

Lrwlg GGrluwjwgrwé Ywenyglbirp hwiwywrgbip G0 6rwghrp b wnwelnrnbi
Orw qwrqugiwl brbf hhdGwywG thnutirh wdpnne plGpwgfnid. Lnr gnréplyt-
rnipjnth’ hwlnihd qurqugiwl (2004-2008 pywywGtr), NinrsGtrh wrwqpGpwg
fudpwynrnid (2008-2013 pwlwhbGEr) b Gpnpwpwgnid (2013-2020 pywlwGhbr):
Lbrjwjhu Lwjuwquhp 2013 pywlywlhl wnwohl wGqwd pGsrybihu, hGsmbu
Gwl 2018 pywlwlhG dtrpGsrgtipu ubrsnrblG hwdwagnréwlygb b nbywdwrGbrh
wju fudph hbs b wydd whw' qfuwynrnid £ Gwb JGrohG thnith pGpwgfp: Lw
nrnch] tr oqsyhp Owb mGsnipjwl wllwhunipjwl 30-wdjwyh wju wrhphg
Gryrh GwonidbbrG h dh pGrbne bW quihf 20 swrhGGrG pOngrynn wmwgqu
hGnwOywrh hhdftrp nGGine hwdwr:

Udphnbh dns’ wnwelnrnltrh wjuordw fudph YnnfhG GG Gwl’ wjdd wrnbl
17-wjyw «Qnyusniipg pwrbytignipynil» drwghrp Gwjuwdébnlnn U wnwelnrnnn
qunwthwrwustinélbirhg 0h fwGhup: PGdwhwrpwyhlb fuwl swrh wnwy plwy
wimuwsybrwglbh sbGuwrwb k. Grubh nGdfarp funwipb pGngrynid £ Lwfuwquwhh
pninr wOdhowywO  hrwjwlwfunrnObrpG (wn  pynd®  Lwfuwqwh  Nnpbrs
Lnswrwh0, nrh dwiwlwy dswhnwgdby no dGLUOwryG, £ «QGmusunidhg pwrb-
ytgnipnil» Srwghrp), «3wjywuswl 2020» Srwgrh pnilG hbnhGwyGbrhg dh fw-
Ohuhl, nrnGg cwrfnud GO gnréwrwrGbr, mbswywl mwesnOwabr, hwdw)GfGhrh
nGywywrbtr L Uthyninfth GarwywgnighsObr: LrwlGg Gsunid® hwrpwyhl, Ywbg-
Gwé L0 mwsywynr hynurbr, sGsbuwyuwG dsfh wefuwrhwhpswl (nruwsnilbr, nrnG-
ghg ndwlf wyn wdipnne plpwgfnid GGrnrGp G0 pri0g wywlnG no funrhnirnOtrp,
L pninrp UGS hbswfrfrnipjwdp Shwuhb hbsub| Gryrh wnweplpwgh:

UjGnihbsl Lwuwquwhp cwrnilwytg hr funufp. «COnwitOp Grynt Jurdwsl
swulwijwy wnwy wibd hGs wybfwh dnwy tr: UGYwfunipjwlb swup swrhbbrhg
htisn uwywdwphy thG GwadnidGrp, cnirgpninrp Swinynd tr Ynenimghwl b
mbswlwb pnpwrwrnipjnilp, unin thl wecfuwswstntrd no sGstGuwlywb hOwrw-
ynrnipynilbtrp, nrnc dwrnhy ulubp thG Yuwrnsny Grwqb) funrhrnwhG hhG
dwiwlwytrp: Yruncd br Gryrh Jrw thwusnrbO fuwg EhG fweb: Uwyw)l &6r
SwjwuswOh fwnwfwghlbrpn hwsniy  wrdwlGwmuwsynipjnilp, adqsniilbrG no
pwrbytghy wmrbint gwbynipynilGp® deswmbu Jwr GG mwhbp wyu Gryrp Grw-
qubfbbrp: 6y wyu Grynt swulwduwybbrh pGpwgfnud dGr hwuwrwynipywb pninr
fuwytirh wnwelnrnlbrh dGéwanylt wewygnipjwl clnrhhy wyn GrwquGfGtrhg
cwskrl wjyuor wrntO hrwywlnipnib GG nwrdb)»:

Umw Lwfuwquwhl wbgwy wnwdb] wgfh pGlybnn GJwodnidbbrh GUurw-
grnipjwln.

@ SOstuwlwl qurqugnip waquihl Jwrbnrwgnyl fulnhrGbrh obr w)-
uoryw orwlwrgh hpiGwywb YyeGsbrhg t. Junwywrwywb pnpnr dwlwr-
nwybtrnud usbinédb) 60 hwdwmwswufuwb Ywrenigdwdéflbr, Yurlnrw-
gnyl nbr nObgnn hwuswsnipyniGGbr, nrwGg pyntd® LwfuwquwhhG
wrplpbr SGsbuwywd qurqugiwh funrhnirnp W dwulwynr ubysnrh nt
Utyninfh GErjuwjwgnighsbbrh Ynndhg nGywdwrdnn® Iwjwuswbh sGst-
uwywlO qurqugiwl funwipp: Uju Ywenyglbirp hwiwstin GwfuwGch
G0 wqquwjhb sOsbunipjwl qurqugiwl wnwolwjlnipntGbbrp, nGlYw-

5 3bswqnsnipyntl. hwrgnid



uwrb] «@nusunwihg pwrtltgnipjnili» 6rwaqrh plpwgfp bW hwdwywr-
gbii sOsbuwlwl wnwyoplpwghlG OGmwswywninnywd pninr $hlwluw-
Ywh GGrarnudGGrp, GGrwnyw)” Ugyninfhg b wrswfhG wy wnpjnirGGrhg
uswgynn Ghonglbrp:

W Swjwuswlp «PrwbuthtrGup hGpbrGGbchp»  («Uhpwaqquihl  pwthwbgh-
Yncpjnil») Ywgdwytrmnipjwl™ pus Ynenidmwgywénipjulb wushdwlh
wcfuwrhh  GryrGGrh  JwrywGhocwihG  nwuwywrqiwl  wnjniuwynid
2003 pywlwlh dswhnghs 78-rn stinhg (ghetiind @nurfhwjphG, Uwrny-
ynjpG L Uprhwyhl) 2020 pwlwGhG dbé swlwmuwrh £ wighk]” sbinw-
thnfudbiny  10-rn hnrhgnGwywG™  UhGqumnirhg no UJwGnhGudjw@
GryrGGrhg wGdhowmbu hGsn, pwjg OGwb d6r Oh fwOh hwrbwGGGrpg
wnw: Uw wrryniGf £ wyG pwGh, nr pwthwbGghynipyna no kGYsrn-
OwjhG Ywnwywrnwip wlpGnoty bnbp GG OGr ncwnrnpjwlb Yhqw-
ytsnid: Ywnwydwrnipjwl qrbipt wipnne gnréonibbinipjwGh wydd Yuwrbith
E Swhnpwlw) «ol-jwyl» ntdhind, hGsmbu Gwl mbsnipjwl funwfw-
Ywlnipyntlp, nwqiwdwrwywb Srwarbirp, hwrluwihG ortGfGtrp, fGGwry-
ynn prwjwywb b orbiGunrwywl hwrgbirp, pGnniGwé nrnenudlbirp Yw-
rGLh £ nrnOGL L qsG6] EGYsrOwjhG guGgbrned:

@ MGsnipynilp 2003 pywlwlhl wdkbwfuncnr, pwyg b fuhus wlwrnynt-
Gwybs gnréwsnithg dbrwédb) b wobklwinfr b wnwyb] wrnyniGuybs
gnréwsnth: MEswlywl wcjuwswstnbrp swihwquwbg vrgniGwly GG p-
rtilg wcfuwswywrdbirny hwobdwsth |hOGnd  dwulGwdnr  ublsnrh
pwrdrwagnyl muwcsnGGbrpb: UGGf muwrpbrwpwr pwrdrwlwrg pnihbrh
crowlwywrsbbrhG plnnilGnud GG mbswywl Swnwjnipjw:

¥ Swjwuswlp 2003 pwlwlhG, hrwbwlnid sniltGwind  dhowaquu)ln-
rt0 dwlwsgywéd U ng 0h wrswnrwywl ninrs, wjuor hwdwcfuwrhwjhG
hwonnnipyntGbbr £ wrdwlwartip hwdwywrgswihG 6rwarbrh L sbint-
YwsJwlwb sbhulGninghwlbrh ninrsh 6h cwrf G6n  dwubwqghswywa
gjninbrnud, gpnuwcrenipjwl, ullnh hwsniy U pwrdrnrwly ytrwdcwy-
dwh, pwrérwrdtius nuybrsnipjwl, wylwagnrénipjwl b wnwdwlnwanr-
ontpjwl  wumuwrbiqlbrnid, wennowmwhwywl  wrnynibwpbrwywb oh
fwbh G6n pdocywlwl dwulwghsnipynibbbrnd, dGswinirghwyh, bGysrn-
Ghywjh b @Geqrhs wwrfbrh wrswnrnepjwl,  hGrwhwnnrpwygnepjwa,
pwllyuwihG L wyy nnrsGbrnid: Uhowaquyhl pGYyGrnpyncGhtrp gnréndh
dwubwygnipjntd nlGG0 wyu npnrsGbrh dGdwiwulnipjwb 0GY™ fwow-
lrdwé obr hwrlwihG b websrwih0 mwjdwGwywrqbirnd, pwjg wiklw-
YwrunrG wyb t, nr GrwGg qrwgnud b dbr ujniG gnréwrwr dhowdwgrp,
nrstin Gbrqrwdywd b swrwéwerpwlh wnwyt) clnrhwecws U Gnwlnndh
wcfuwsnidnp:

g 3w)brp swrwéwerpwlnd Swlwsywé GO pribg weluwswhfh pwrérw-
qnub Ephyuwyny U deswmbu GnrwdnudnigyniGGbrh hwydwé ngny: Jbr-
ohG Gr&f swrhGbrhG 060f wbplnoty GJwdb) GOf Gyrnmwjh hGnhOwyw-
ynr witlwdw drgwlwyp wju wumuwrbgned:

@ brpwlwl pnnr dwlwrnwybbrnd wydd  prwywlwgynid £ Gewitigne
(hwybrtl, whqbrbl, nnubrbl) nwunignid, huy IwjwuswbOh pnihGrp sw-



rwéwerpwlh jwlwanyGbbrh cwrfnud G0: Urswywrq pGnniGuwynepynil-
Gbrny odsywdé nruwlnnGbrh hwiwr Gwhuwsbujwé Yrpwlwh hwusw-
snipjnLbbbrp nmh hrbbg, hwsbwmbu ghsnipjwl b wennowmuwhnip-
Jwl nnrsGbr GG dgnud wrskryrhg wobGwelnrhwihGbrhG:

@ Usrmiy wdk) b ookr YEGuwdwlwrnwyp: Uuor plGswGhfGhrp hGwrwyn-
rnipjnth niOGG wGGine wyh, hOsh dwuhlG GrwGf dhwjb urwbhg 20 swrh
wnw9 Yuwrnn thG Grwqgb). nOGOwp ubthwlwl qbintGghy snulG, iy
wefuwswf, Juwjbby docwynipwyhlG  dhongwnenudlbrn  hwrnius  dbr
Yuwbfp, dcwynipwihl ubthwywb wrdbfGbrp GGrwryby prbGg qudwybs-
rhb, hGrpwywl wrdwynirnb pGswbhfny wlglwglbip wrswuwhdwGnLd
L owyl, b owyG:

@ UGGf skqnf hwrwpbrnipniGGer nlGGGf U fuwnwn gnjuygnud GG oGr
hwrbwGGtrh hts, hGsp hGwrwynrnipynib £ pGdbntp fupwlbint swrw-
Swerpwlwiht wqws websnirp: UGOf cwrnibwynid GOf Gwl wnlsrw-
Ywl wecfunyd L pwqdwplnyp Ywmbrp swrpbr GryrGGrh, wyn pynid’
Nnruwuswbh, GwhuyhG funrhrqughl 3wGrwmbsnipyncGGbrh, Gyrnmuyh,
UUUL-h, UhohG Urubifh U Uuhwyh hGs:

W Utig nrdwskp GO Obr wrnwr pGsrnupyniGGbrh, orGGfh qbrwlwynipjwa,
hOsmbu Gwl’ Obr pwOwyp mwesmwbwywbh Jbrwdbine hwdwr, hGsp
0té nqunrnipjwdp t plOnniGdt] GrhswuwrnGbrh Ynnihg U oqswlwr
hisnipynilbbrh duwynrdwl hGwrwydnrnipynilG usbinétip: Ubr Yunwdw-
rnipntG0 wbpbnity Yurnignnuywb b ogswlwr hwrwptrnipyniGGbr L
Grytununipynib t Jwrnud dwulwynr ubysnrh gnréwrwrGbirh hbs:

@ Utr tlbintighlGbrp nsfh Gl nhdwluwytine thnrénipyniGltirp, Grp 2004
pdwywlhb OwhuwdbnlbghGf OGr pwrbithnfunioGbrh  gnréplpwgp, L
wjdd hwOnhuwbnd G0 wcfuwrhwuthnin  hwytrhG dhjwbg Ywmnn
cwnuwfu: LrwOg Owpbwywb nbrp® nrmbu unghwpwywb wmwhnynep-
Jwh guwlg, hOsmbu Gwb deswmbu wnwe Guwjnn, qnrénth  hngunr
wnwebnrnpnipynilp nwrdrtip GG GrwGg Obr sGsbuwywl qurqugdw
gnréplpwgh wGhnfuwrhGbh dwulwyhg:

«Puwyg dbr gnrép ntin sh wywrsybi», — cwrnilwybg Lwuwquwhp: Lw mus-
ubg «Gmuwsluniihg pwrbiytignipntG. 2040 pqwlwOh hGnwGlwrp»  drwgrh
JwuhlG W hnrnrg nlGYyGnprGGrpG dwulwygbp b wowlgbp wyn Ywrlbnr no
cwrnlwlywywb gnréplpwght:

UwrnujhG wdpnfup dhwhwdnn qngjnilny  wrswhwystg hr hwywGnp-
Jnilp, U Lwhuwqwhp JGrwnwrdwy hr sbnp, huy snOwlwswrnipjntlp cwrnt-
Owyybg: UhGs hwy YwswrnnGbrp dwjlbrp U GwquwrwbGbrhg hnrnpwgnn
Grwdcsnipnilp nwlnwn pwrdrwlnud tr nmp Jbr' phdwhwrpwy, Lwiuwqwhp
Osnrntd br Swjwuswlh wOgwé Grywr ninne W thnrdnipyncGbtrnd |h thnthn-
funipjniGbtirh qnrépGpwigh dwuhl, nrp GryrhG Jhowyybg wmrbp dbrohG Grync
swulwdjuyned: Lw quriwGfnd swrnipbirtg gnifup” dswpbrbind pb” Gwdnid-
GGrp L PG hwdwfuwyh uwjpwfnibbrp, nrnGgnd |Ggnih tr Gnbp wyn pwrb-
thnfunwdGtrp Grjwrwsb nt nddwrhG pbpwgfp:
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Il. yursulrudsrueM 64 3nk3UGM. IUu3uusuue
2003 @P4uuUuLhL

SGstuwlwl dwrswhrwybrabr

2003 pjwlwlhlt pwywywbhG dnwy] prwyhdwy tr shrowd Iwjwuswnig, fhy
hwjwlwywh tr pynwy, pb Gryhrp Yywrnnwlw dhGst 2020 pdwlwlp hwulbp
pwrtiytignipjwl Gwhuwlcwd pwrédncbGfGbrhG: 20wywéd nr 1997-2001 pwlw-
ObrnG wrdwlOwaqrdb) tr 6.6% ohohl swrblwl wd, Iwjwuswlh™ dkYy cbshh
pwdhG pGyGnn 3LU-G mwesnbwlwh sYuwilbrnd Yuaqind br swrbwb plnwib-
Gp 800 UUL nnuwr Ywd 1990 pywlwlh prwywb gnigwlhch dnswynrwmbu
Ybup: Q0nnnibwynipjwl hwiwrdtfnd™ uw hwywuwr tr cnirg 3800 UUL nnjwrh:

Rwytrh pwrbytgnipjnilp
Swjwuswbh prwywb ILU-G° d&Y cbsh hwednd, 1990-2002

500,000

usu
1990-2002: -4.8%
1993-2000: 4.7%

400,000

Iuu-0°

uky chgh

hwedny 300,000
(YuyncG

hwjjw-

bwl 560,000
nrwiny) !

100,000

(o] > (o2} [« (2] (9] [ D [©] (%] o > o
g 2 2 9 @ © @ e 2 @ g & 3

Lbrjwjnudu hwybrp Gquwgq wmwhnwé GG, fwb 1990 pJwywhG, fwGh nr 1993
pywlwlbhg h d&r oGy clshh pGuyGnn ILU-G wadk) kb swrblwh cnurg 5%-ny:

Owlnpnipjntl. USU™ Uhohl swrbiywl wdp
Unpjntrp. IMF World Economic Outlook April 2003 (UU3, «3wdwcluwrhwyh sGstuntpjwlb sbuncpynil», wmrhy, 2003p.)

SGstunipjwlb Ut qbirhofuntd thG hwsniytios hhdGwywb 8nintr, nrnlghg
thG qninwsOstunipynilp, EGGrqGshywG, ubGOnh JGrwdcwynidp, chGwrwrnip-
Jnlp b dwlrwéwfu wrebsnirp: 1997-2001 pywlwbbrh qurgugniip gifuwyn-
rwmbu muwjdwbwynrwd tr dh fwGh niprsh SwnwynipyniGbbirny” chGwrwrnep-
Jnil, dwlrwoéwfu nu dGSwdwhu wnbsnir b wyl: UrswhwGbh nu pwrédr wyb-
wgywé wrdbf nilGtignn dwnwynipyntlGbbrh nnrsGbirp sGsbiuntpjwl wnwybjw-
qnyb dnusfbrG thG wmwhnynid, qjninwisbstunipyntbp b wrryniGwptrnepyncln,
pOnhwGnir wndwdp, pnyp th0 qurqugué:®

8 3bswagnsnipntl. wrswnrnnwywlnipnt

101



Swjwuswblh 3LU-h Ywrenigwéfp 43*-ny, 2001

3LU-G 93-ny’ 3LU-G 93-ny" usyb- 3LU-G 93-ny" usybrwjhh
wnwbg usybrwjhG rwjhG Gw-  hwsywéh )G
hwsywoéh quqnu)G  hwedwryny hweywryng
NinrsGGr UUL nnpwr, Gi0. UuL nnpr Uuu nnpwr
Gnunuslstuntpyni ]2,441 ]2,929 13,173
tGbrgtishyw U YndntGuwy dwruwynupyniGtr :| 499 :| 573 623
LbnGwibswinirghw 11168 1210 [ 1226 A P .
+ wjwuswlh sGstunipjul
ChwGynuptir 72 [ 115 [1130 iy qtrhcfuntd £ 6 hhi-
Lhihwlwl wrynbwpbirnipnud 40 46 49 Owyw ninrs” gnunuistst-
Ouwr GbftGwchh G unipyni(, tGtrqlishyw,
wer wehGnup)nt 40 46 49 uiGinh Ubrwdcwynid, chiw-
EisrnGhlyw U Scarhs uwrftir 9 n n rwrnipyntl,  dwlrwéwtu
Nuytrsnipynth b wnwdwbnwagnrénipntG 57 75 80 websnir U wihwswhwi
UGGinh brudowlnud SwinwynipyniGatir:
[ o020 | Jws2e | Jiss0 - Urswhuwbh U purdr wys-
Skfushy U hwqntush wrswnrnipyniG 25 40 50 lwgyws  wrdbf niGbgnn
u G0 SwinwjnipntGatrh ninrsGt-
)1 wrswyrnupynLGabr 39 51 59 rp pny| G qurquigws, nrh
ChlwrwrnipjniG | 11233 | 11603 | 7er wrryniGfnd - wrswiprwGfh
Uwlrwéwhu/dbéwéwfu wnlisnir 746 M9 1,231 nrwlp guwér t, hul hwrpu-
Qpnuwerontpyntl (hynurwlngGtir/ :I :I :I ! snipynth Yniswybint hGw-
nbusnruGGt) | 1340 | 1442 [ 1476 rwnrnepynGp’  uwhow-
3bnwhwnnrywlgnipyntG j 174 ] 208 ] 226 . El:uql;wﬁmsﬁmnnq‘ -
SrwGumprs | 1414 | Jao7 | 1539 anwgsuwl  Sulwrulp
Pwllwht gnré b e 1139 11160 11174 quoér k. hrwlwl  sGst-
unipynilp, 93-h qUtrny,
SS/Orugrunru/ Ofs. hoswans. 1130 [197 [1209 e o 115 s
Uy Swulwghswlwh swnwynipjniGabr 37 55 62 wybih pwrér, fwG Gndh-
UShwswlwGhwiwGfught 6wn.-ger | 1564 [ Tiwo15 [ s fuip: Unwlg Yunnigdwd-
fwyhlG  pwrbithnfunidGirh’
UnnnowmuwhnipjniGlung. dwn.-Gtir [ 1254 | 407 | J483 wrdtiqrynudp  YuwGtuwst-
Urpnipynth L dowljnup 694 971 1,041 ubih wmwquynud Yowrnt-
Lwnwlwrnud b mwesmuwGnup)nll | 1452 | Je4o | 1739 N
COnhwaner 10,618 13,211 14,163

Unpynerp” 3wjywywb Jhdwlywgrwlwb swrbkghrf, 2001, UUR, hwrgwqrnyyglbr, wchuwswfudiph qlwhwswlwGGtr

Iwjwuswbh sGstuwlwb Ytirphh gniguwbhchbrp

UUUL nnywr, 4i0. Prwwl  LndhGuwy

snynuGlirny snynuGirny

. GD
+ Jwjwuswlnud
2,17 547 @ wrdwwarytg
slistuwlwa chicswyh
Canhwanir ILU-G 1,899 1,847 1,91 w8, nrp wwdbwmbu
530 muydwGwynruws tr
Qninwshstuntpntl 430 @ |wylwowywy wrswfh@
nn Pl 586 469 485 Shlwluwynriwdp
429 fupwiCiywo’
UrnyniGwptirnipyncG 398 421 379 @ @ chlwrwrnipjw(,
ChGwrwrnipyntl 410 227 Gwrwéwtu welsrh U
Uwirws L 174 209 237 SwnuwynipyniGltrh
wlrwéufu 160 76 209 ninrsGtirh darbifnd:
db6wowfu wnlsnir 162 164 33 159 170 * Jwjwuswlh
ﬁéwﬂrl:mnrs uuin 97 138 @ @ wrswhwtbih nynrsGbrh
nwhwnnrywlgnipjnt gnigwhcltirp bis thG
Uy SwnwynipyniGGbr 483 503 543 567 599 @ a0nud sGsbuntpywl
thohG gnigwlhcltirhg,
pus nrnud” qlbrh
1998 1999 2000 2001 2002 curnLGuwlulw
wlldwh mwsSwnny
445 442 452 392 348 snru swrlw pGpwgfnid
Urswfh GnohGwy nrlt ognis
PhGwbuwynrnd* ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ swréwluwarytg:
1998 1999 2000 2001 2002
Flnud 234 239 23.6 18.5 14.7
snlnup

* Unwlg UNFU-h. Gbrwnnud b thnfuwgnudGlirp, nrwdweGnrhGtirp, wrsnGjwy urltirp U yumhswih uwhdwGwthwy srwGudtirsGtirp

* §3- QGnnniOwynipjwl Jwdwrdtf
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Swjwuswlbh wrswhwOdwh YGrohh gniguwlhecbbrp

UndhGuwy dhphG

UUUL nnywr, 4. swrbuwl wdp

snbnulbirny
294
46
247 —
COnhwhnir wrswhwGnid 16 + sl wrswhuliug
" 59 ninrsp sGstuntpjwa gniu
197 ninrsGtirh htis hwidtidwsnip-
Pwllywghl fwrbr u\133 o 51 Jwdp (wywgnyl wryndGf-
wnwrlwltet / o1 2 29 Ubrlg mtlh&:;muuﬂ [:j:wl .
swihwpwdhlp cws thnfr t:
UGanwapkrf :g 7 = 27 « briyne nprstibr wnwdwG-
nuagnrénipnlp L
Stiushi/agbustbr 18 " a5 Wi wrsuny -
G dnud kG 1998
s wqthy dbsuwnltr 40 ° 44 Pl wrsuiutut
| tih fwG 70%:
Jwfuht b fhohwhws | 33 “ 41 44 - Stabumpput o want-
wmrwGfabr 40 gnipjwl stuwblynLlhg
wrswhwiwh hwunypp,
UtfaGwatr U 49 23 36 4 56 phill wnud £, puyg ntinlw
uwrfwynrnidGtr qhentd b wrswfh( $hGwh-
G odw( G
w 20 26 22 28 15 bt
1998 1999 2000 2001 2002
Ivlenul wrswhwliul g g 87 10.3 "7 12.9

snlynup
UrswfhG odwGnuw-
ynipjwl kg 411 36.7 437 63.0 84.5

wrswhwOdwG snynup

* anis hweduwrynd® wyd mwydwGny, nr §ninnud hrwfwlwgynid £ dhwylG dhowGyjwy docwynid
Unpjnirp” UUR, Swjwuswh wqquwihl yhSwywgrwlwl swnwjnipinil, 2002

UhyrnsGstiuwuwl wlpwrtGmwus dhpwyuwyr
qnréwrwrnipjwl hwdwr

Unwohl hwjwgfhg dwyrnsGstuwlwl gnigwbhcbbrp, OGrwnywp”  wdp,
unwdp (hGpywghwb) U wrswhwlnuip, pwywlwh pwrdr thG pynid, puyg
nrwlg 0bp hrwywlnid pwfGwd tr pnyp ohyrnsGstiuncpynil: Ujumbiu® wrsw-
hwOnuip hwitdwswpwr pwrdr tr U wybh wrwq tr wdnd 3LU-hg: Uwluw)b
ninrsbirhg pOnwdtlp Grynwup” wnwdwGnwgnrénipynip b ubGGnh  JGrwdcw-
Yncip, mwjdwbwynrnid thG wrswhwGdiwb wsh wydbih fwb 70%-p”: COn nroud”
wnwdiwbnwgagnrénipjwl wrswnrwGfh wrswhwGiwb 066 dwul wmwhnyynid Er
OGryrdws wnwdwlnlbrp Gdrnmw  JbrwrswhwGbint dhongnd™ wyn pGpwgfnLd
stinnid Gwqugnyl dcwydwl GGpwrydbind, usknétind thnfrwphy wecfuwsw-
stinbr U wmwhnytiny gwér hwunyp:

Uy hG. gbrohlG swrhbbrh wép dGéwmbu wmwhndynid tr wrswfhlG $hOwd-
uwlwb odwlnwynipjwlb ni nrwdwlwb thnfuwbgnuibtrh hwedhl, hGsp hwG-
nhuwlnud £ ns JuyntG qurqugdwl dnnb®: IwjwuswbghGbrp nu uthyniefwhw-
Jarh  qbrwycenn  dGSwlowubnipntlp hwiwdw)t GG, nr Uyniefhg uswgywé
gnudwrltrp Gryrh hwdwr pwrbytignipjwb b woh wrdtfwynr wnpjnir G0 hwGnh-
uwnid®: WbniwoblwyGhy, cwrnilwlywywl qurqugnid wmwhnydbine hwdwr
Shlwluwlywb dhongltrp mbsf £ nunnybhG nmh wrswnrnipynih b Yhrwndthh
wjn Omwswybtrny:

7 3bswansnipntl. wrswnrnnuywinip)n
8 3bswaqnsnipnil. wrswnrnnwywanipniG
¢ 3bswqnsnipjntl. hwrgnid



SwjwuswOnd  swhwqulg gwér br wrswnrnnuywGnipynilp:  UchuwswGfh
wrswnrnnuyuwOnipjwl gnigwbhclbrp swswOynid thG Yrpwywl ninrsh UGy
wcfuwsnnhb swrbwl pwdhG pOyGnn 400 UUL nnwrh L hwdwlwrgswihh
Srwgrwynriwb ni sbinbywsywywl sbfuGninghwlbrh ninrsh oGy wehuwsnnhb
hwulnn cnurp 15000 UUUL nnjwrh Ghol'®: Pwyg dwrnywlg OGS dwuh hwdwr
nrwlf Swlr dwiwOwyGbr thG, Grp GrwOf wmuwrnynitG thnrdnid EhG nruhgb
wcfuwswf gsOb), nwush gnréwqgrynipjwl dwywrnwyp swhwqwlg pwrér tr:
2003 pywlywOhl hwiwqquiht hwrgdwl muwswufuwGObrnd wefuwswstntra
nt sGsbunipjnilp wibkbhg hwdwfu thO hhcwswyyntd hprb Jwjwuswbh wnpl
Swnwgwd [rowagnyl hhdGwiubnhrGbr: Uhw' wewytbp pGnrnc dh muwswufuw(.
«3wjwuswbh hwiwr hhdGwywb fulnhrp wecfuwswstintrn ustinénudb £ L gnr-
6wqrynipjwl Jbrwgnudp», hul OGY nurhc mwswufuwlnn  Ggrwyuwglnud k.
«2Qw huswy, hubwghnrtt dswéywés, hwywuwrwlecnwé sbGsbuwlywb qur-
qugiwl nwgiwywrnipntl»":

Mrnipynt0l wnwybp pwrnwlnid tr, fwGh nr dwyrnsGsGuwlywl wnweopbpw-
gp |wjb plngryncd snibbr, b wlwrnwrnipjwl hwiwswrwé gqugniib tr hefunid
Gryrnid: Cws Gnintirntd gnrénud thG wrswnrnipjwl ubithwywbwshrnipjwlb qbir-
ytGsrnGwgywé Yuwnnyglbr, nrnlg qnifu Ywlqlwd thG dh funwdp hwy olp-
qurfultr Ywd sbnwywl dwdhwlbrh wlnwibtbr, nyfGr «drguyguihlt wnwyb-
(nupyntl» thG abnf pbrbp mbswywO wqnbighy muwesnbubbrh hbs dwubwynr
hwrwpbrnip)niGbtrh  dhongny, UL prbGg ubthwlwl cwhp mwesmwbnid thG
hrwquwmuwh JdwrdhGGGrnd nlbbgwd wOdlwywh Ywmbrh oqlnipjwip®@: Jwyjb-
rhg swuhg hGp ndgnh thO hrwdhdwyhg L hwdwsnid thG, pb nrnc pGuGrnep-
JnibGbr qbrecwhnyplbr G0 uswOnLd®:

2003 pJwlwOhl Jwjwuswbh sGstunipjwl sfunir yhdwlyh wnwebwihh
muwsdwnltrhg UtYyp gnréwrwrnipjwl  wlpwrtiGmwus Ghowduwyrh L bprl
Gtrnrnudbbrh mwywuncpjwl swrhbGbrh wrnyndGf® duwynrybg Ghpwywnniggwo-
fujhG b dwrnyujhG Ywmhswih wjOmhuph hpdf, nrh Jrw wqws qurqugnn
sGstunipynilp skr Ywrnn hGGYGe: UndniGwp hwrdwrnepyntGGBrh wOpwywrwr
Owywrnwy, srwbumnrswjhG GOpwlwnnigwéth ng mwscwd Jhdwy, hOsmbu
Gwl pwbhiwg wcfuwsnnObrn b nGUwywrGbrh mwywu. urwGf plGnwdbGp dh
fwbhuG &GO mwhwGodnn swihwbhcObrhG ghonn pdwrywé muwsdwnlbrhg,
nrnlg nhdwlwynid tr IwjwuswOp®:

UwuGwynr hwsywéh whhnrénipynilp

Qnréwrwrnipjwl hdsnepynilGGbrp™ plnniGwé swhwbhcObrhg gwér |hGp
(nure fulnprGtirhg tr: Iwdwqquhl hwrgdwb GOopwrhjwébbrp Yeul wyb Yuwrdp-
fha tr, pb qnréwrwrlbrG odsywé GG pwrbytignipnilp fupwlbine hwdwr wa-
hrwdtics hdsnipyniGGbrnd: LrwlOghg wdbih fhy pund uthyniefwhwybr £ Gnyb
pwlp dswoénid thG prtOg huwyrtiOhfh dwuhG®: Pwgh nw, gnréwrwrnipjwl ninr-
snid nrncnuilbrh dGdwdwulnepintGh plnnibbithu Ywrd dwdybsbbr thG GUwsh
wnGynid: @Gruu urw mwstwnb wjlb tr, nr swr wmwaqwjh érwartirh U hrw-

0 3bswansnipntb.  wrswnrnnwuywbnigntG

" 3bswansnipyntl. hwrgnid

2 3bswaqnsnipyntl. ofhquwrfulbr

B 3tswansnipyntl. hwrgnid

" 3bswansnipyntl. hwlrwht L dwubwynr pGutrnipncGGr
5 3tswagnsnipyntl. hwrgnid
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nwrdncpyntGbbirh hts Yumywé nrncwyhnipjnil, wbywrbih br dowybp Grjw-
rwdwuaybs, cnlyuwjwlwl sOsbunipjwip phiwnrwé nwgdwdwrnipynil, Gul
wyl, nr hr Grywr b wOhwGghus muwsdnipjwl pGpwgfnid GryhrG hrGG hwbnh-
muwé  swrwplnyp nddwrnipntGObirp  Ywrnnwgt] tr hwnpwhwrb]  «qnjusl-
dwdp»™ qrwlgbin 00wl Owfuwnbmbrh Griwr gwGy:

0wgb| tr funrhrwjhG dwiwGwybbrh Yrpwlywb hwdwlwrgp, nrp skr Ju-
rnnuinid wrswnrbp wqws cnlyuwjwywh sGstuntpjwb by GwfuwdbnGhine Ywd
gnrétiint mwsrwus nrwljw| wefuwsnid: @mbs ghswsbfuGhlwywb niuntgnidp
hwitdwswpwr mwhmwGp tr hr wdnwr nhrfGrp, uwyuyd pnibd niunigdwb UG-
pnnOGrG nu Gnulwybbrp wybh cws hGGyntd EhG dswmwhdwl Jrw® hwlwnwy
wlhwswywb hGfOnirnyG dswénnnipjwl, U wlhwswywl wofuwswfh  Jrw®
hwlwnwy phdwjhGh:®

Uju wibbh hGsuwlfnd hwjywlwb pGuGrnepyntGGbrp mwyfwr tEhG dnnud
drgwygnipjwlp nhdwlwnt hwdwr: Pwbhdwg Ywnrbrp hwqyuaginis thG, huy
tnwaltrhG mwhbip nddwr tr: 20wjwé ojhqurfultirh dtinfntd pGULrnLpynLGGErh
ubthwywOwshrnipjwl YahsrnOwgdiwlp L srwdwnrgnn hwsniy wrsnbnepynil-
GGrhG, pOGnhwlnur wndwdp, wyn pGYGrnepynlGGGrp kG YurnnuiGned  hwuGb
«SwywwihG  wrnyniGwybsnipjwl»  gnrénnnipjwl  hwiwr  wlhrwdtics  thohl
uwhdwlwaq6h0”, nrwGhg pwgh, pnyp thG pGuGrnipynLGGrh dholt gnréwlygw-
JhG hwrwptrnipyncGGbrp hwrwyhg Ywd odwlnwy Gninbrnid: Iwjwuswbh dw-
uhG hwysGh tr, nr gniGh nudtin, dhowqgqu)lnr0 drgnilwly wrswnrwywb ninrs-
aer:

RwhrwhG hwsywéh whwrnniGwybsnipnilp

Qnréwrwr Uhowywjrnid wnlw nddwrnipntGOtrG wnwyb) funrwnid thG
wlwrnynibwytbs  Juwnwdwrdwl muwstweny: 1991 pdwlwGhg”  tunrhrnwhG
Uhnipyntbhg wOlwfuwOwinig h dJbr, ububp thG duwdnrdtp dnnnyrnwdwrwywb
hwuswsnipjntGbtrp, uwlwjt mbGswywl muwesnOubrG nu Ywrenyglbrp hpd-
Owywlnid cwrnlOwynid tEhG nrutnrtp pwdwywb gwér gnréniGwynipynit b
wrryntOwybsnipyncG:  brwwlnd 2003 pJwlywlhG  hwiwgquihlG  hwrgdwh
GOpwryJwdébbirhg swuhg hOp hwiwdw)lb) GG, nr wdbinrm pnpwrwrnipjnilip W
orGunrnipjwl  wlGwswrnipntlp  Iwjwuswbh  spwrquywdiwl  hhdGwywh
muwsdwn0OtrG GG":

Uwnwywrnepjnilp skr qrfuwygnrnid wqquiphl sGsGunipjulb qurqugiwl nt
wsh nwgiwywrnipjwl dcwydwb gnréplpwgp, huy Jhdwhwrnyg W (wylnrkG
f0Ownwsynn 2003 pywlwlh Gwiuwquhwlwb pGsrnipyniGGbrp sthG wmuwhn-
ynid Lwjuwquwhh GOYwsdwdp Juswhnipjwl wbhrwdtics dwlywrnwy U sthG
odsnid Orwl huswly qnrétint dwlnwsnyd: UJGhGT swrwéwerpwlnid welw
wefuwrhwfwnwfwywb fubnhrGGrp, GGrwnywp NnwowuswOh hGs  hwrwpbrnip-
JnL006rp, LGnOwihG Nwrwpwnh hhdOwfulnhrp L Onurfhwyh Ynnihg ginwumuw-
Onipjwl Swlwgnidp, Ywrébu pb wipnnondhl Ytk thG hchuwGnipyniGGbrh
nicwnrnipintlp” thnfr stin hwslwgObing pwrGytgnipjwl hwulbint nwqiwyw-
rntpjwl dcwlydwlp: UhpwgquwihG JuqiwybrmnipyntGOGrG nu wrswfhG Gdprw-
snilbrp thnrénud EhG rwglb]p wyn pwgp 6h wdpnne cwrf shwiwywrqué L

6 Jtswansnipyntl. Yrpnipjnil
7 3tswqnsnipjnil. wrswnrnwlwbnipntl
® 3tswansnipyntl. hwrgnid
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wlhwdwstintih érwarbirn nu Gwfuwqétirnd, nrnlGg nbmfnld nddwr tr Iwjwu-
swind hwysGupbrtp wowelnrnbint nlGwynipjwidp odsywé Yuwnrbir: Uthjninfp,
nr uygplwmbu, whywfunipjwl wrocwnyuhl «Jwnynid tr» Gryrpl oqlbinL gwG-
Ynipjwip, sbuwlbh wnwoplpwgh pwgwlwjnipjwl muwjydwbbrnid wybih no
wytih 06 pbrwhwlwsnipjwdp b ndywdnipjwdp tr GGrqruwydyned:

[wjwuswlh mGswlwlh Yuwnwywrniip
hwibiwswlywbl hGnwGlywrnwy, 2001

MEswywha SwhrwhG Nwqiwywa
Swnwjnipjwl Yrpnipjul Nwqiwywa o1 Ghrh U pjwl

| I | phup 1000 wushdwih
3uU-nd snynup ILU-nLd snynup  ILU-nLd snynup  plwlsh hweyny gnréwlhgp, 2000*

Jwjwuswh ]1,8 ]2,2 4,4 20 7.5 N
* Jwjwuswhb

wybith pwqiwlw-
Gugyws £ L

EusnGhw N/A :|7,2 ] 1,6 ]5 14'3 Ynenuimwgywént-
pjwl wytih
pwrdr wushswh

Pnnurhw 12,3 ]1,5 j3,0 ]10 6

burw)ti 3,9 6,2 ‘8,0 28 ] 3,4
cws bryrGbr, pln
nrnd” wybih fhy &
Swfuuntd

@ncrfhw N/A 4,1 41 ]12 6,2 mbswlwG
Junwlwrdwb b

NnLuwuswG jS,O ]3,5 4,0 ]9

Yrpntpjwl Yruw:
* 10-p” wikGwpwrdr Ynenudmwgywdnipjwl wushGwhp, 0-G° wiklwgwérp
Unpynirp® UUR0, «Unnnudmwgywdéntpjwl wushwbh gnréwlhgp». wcluwswhudph Jbrinidnipynilp

5 niGh, ful
Urbbyw
Gyrnmwyh L
UhghG Urltiifh

]

SwywuswOnuy, funrhrnuyhlG sGsbunipyntlhg wlgnd Yuswrnn gynwu Gryrb-
rh hwdbdwsnipjwdp, mwesnbubrp phya wybih 066 Er, cwrniGwly syjwiGbr
thG hwnnrndnid Ynenimghwih nemftirh dwuhG, huy wybinrn pnpwrwrnipyniln,
orbbfGbrh nu YwbnGwywrqbirn nwesnid wrlw fuwnlwecthnpp Gmuwusnid thG
Gtrnroudwght - wlpwrbOGmwus  dhowdwyrh  duwynriwlp’  hwyrGwywl L o-
swrbrynw GGrproudGerh 6wdwip muwhbind unuwih gwér dwlwrnwyh Yrw:
Nrwlhg pwgh, fuhus thnfr br dwulwynr U hwGrwihG ubysnrGtrh dhole thnfuw-
nwrd dJuswhnipjnilp, qnréwrwrGbrp nrnbigrby thG «umuwubGf-sbubtbfs dnsb-
gnuip’ thnfuwlwy cwhnyph wyGywihfny GarprowdGer wobine: Urswfnius smw-
ynrnipyntGG wyGmhuhG Er, Ywrébu Iwjwuswlh funwfwghGbrp nwrbr cwrnilwy
wobkbwswrpbr docwynyplbirh shrwumbsnipjwl GLrfn wmrbintg htisn hwdwytirm-
b thG wyh osfh hbs, nr 06y wlqwd Uu mbsf £ mwrqumbu «gnyuslb)»’
Jtrwmrtiing prtGg Gryrh wyu gtirohG wlgowl crowlp:

Gnwl dwulwynr-hwbrwhl hwrwpbrnigynlGGbrp pwrbjugbine b «funufw-
Ywlwgywénipynilp»  sGsbuwlwb qnréncltinig)ntlhg  quistint nrnc  thnrdbr:
2001 pjwlwlhl Lwfuwqwhp dh fwlGh hmwbGghy hwlnhmnid niGbgwy gnr-
6wrwr wchuwrhh nGywywrGbrh hbs: rwGf, vwyw)l, pwywywbht aduwlywah
plnyp thG UYrnid: Qnréwrwrbbrhg otyp GUwrwqrbp £ nw wjumbu. «UjGskin
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GGryw tpG 50-60 hngh, uwluwjl dhwyp, nr funubg, wdibOwfuncnr L wqnbghy
olhqurfuGtirhg kr: Ungnrwpwr Gu Gusnid U pnid Go»":

Swdwqquwjht hwrgdwl dwulwyhglbirp hwswmbu Yncs thG wrswhuwys-
ynid, Grp hwrgp hwGqgnud Ebr hcfuwlnepyniGbbrh wejuwswbfh qOwhwsdwlp b
Owulwynr hwsywéh hbs Grw thnfuhwrwpbirnipyniGObirhG: Swup hwrgwéltirhg
OhwyG snrub thG hwdwrned, nr 3wjwuswbh mbswlwl mwesnOwbrd odsywé
G0 wGhrwdbics hdsnipynibGbrny, nrmbugh prt0g Ynndhg wGGhG hGwrwynrp’
Swjwuswbh pwrbytignipjwl fupwldwl hwiwr: Swuhg Grbfp Ywrénwd thG, nr,
pGnhwlnir wndwdp, Owpufwl sOsGuwlwl nrncnudGGr pOnniGGip, Yunwyw-
rntpjntlp pwydwrwr swihny b Gergrwgnd dwulwdnr hwsqwéhG b funrhrnwy-
gnid Grw hbs: 64 swuhg dhwyl GrynwuG thG dswénid, nr Swjwuswbnid
hwlrwhG U dwulwynr hwsywdébbrp wbhrwdtics swnd Juswhnid GG Gho-
Jwlg, nrmbugh Ywrnnwlwl hwdwgnréwygt) Gryrh weol nrdwé Gmuwswyltrp
prwjwlwgdwl hwdwr:2°

UwrswhrwybtrObrh dwbwgnii

Swjwuswlwpbwybbrp fwowsbnjwy thG Gryrnud shrnn whwynr hrwdhdw-
UhG u prtGg hwiwr wpwGdbwgrt) thG Jbrp fOGwrywé dwrswhrwytirGbrhg dh
fwOhup: «Nrn°0Gf GG Gryrh wepl Swnwgwd hhiGwlwh fulnhrGbrp»  hwrght
srqwé GErjwjwgnigswlywl mwswufuwGGbrp pynd YuihG wjumhuhGerp.

W <wwuswGh hwdwr hhoGwlhwl fulnprp wicfuwswstnbrh ustinénidl ¢
b gnrowgrynipywl Jtruwgnidps».

W Q4w huswly, fubjpughnrbl dswéywd, hwlwuwrwlcngws sbstuwlwl
qurqugdwl nwqdwwrnipinils.

W@ «Unfwsnipjwl hwnpwhwrnidp” wryyniGwpbrnipjwl  qurquigdwl  op-
Qngm[».

W «Gwnnighy b qurquglly wyGmpup slGstunipynil, nrp YOmwustr Yho-
vwidwlwrnwlp cnocwthbih  pwrbpuddwlnps.

W «SGstuwlwl wdl wrobjwynn Ynonimghw(, fwGh nr Ynenimghuh G-
runyplbirh wnluynipyjwl mwsownny Jwrnply s66 gwGywlnid nruk qnré
LIL[U[?[».

W «duswhnipjwl dqlwdwdp pcfuwlnipyniGlbrh hwinbm® Lwfuwquhhg
Opbsl mbsnipjwl gniu GGrljuywgnighsGhrp»:

Inyuh cnnbr. pwrblytighy wmwaqujh dgsnid b nrwh
hwubbtint Jonwlwbnipjnch

0wjwd prblg wepl Swnwgwd pwgiwphy ndwrnipjntGlbrhG L stinh
swint” hrbGg hwiwr unynrwlwl nwrdwd «gnusliwl» Yahuwytrmha Jbrw-
nwnlwnt ndwbg srwdwnrnipntGGarhG” qurdwlOwihnrGb fhy sth0 Gwb wyl-
mhuh hwjwuswGghGtrp, ndfGr mwsrwus thO ubthwlywb Swlwswarh sbrp nwn-
Owint b Ywenigbine hrblg Grwqwd pwrquywd hwuwrwlwrgp: IwjwuswbnLd
cwsbrp pwdwrwrdwé skthG ohwyl gnusudwl hGrwGlywrnd, W sthG gwGywGnLd

9 3tswansnipyntla 10
20 Jwybrh crowlnud whglwgywd hwiwqquyhl hwrgnud




Gusbl-umuwub, pb wcfuwrhp hrbOg hGs Ysrwdwnrh: LrwGf prEGg L prGGg
Gryrh” hts Jumywé pwrdr dgsnidlbir nibbhG W uyub EhG wnwy fwek) hrbkGg
stuwybisGtrp™ (64tiny ubthwywl GrwquGfGbrh hrwyuwlwgdwn:

Pwrtybghy wmuwquwjh dwuphl ubthwywb sbuwlybsGbrG wnwownrnnltrh
pyntd kr 0wl «3wjwuswh 2020» 6rwagrh wecfuwswbfwjhG funidpp, nrp GLw-
ynryty Er' 3wywuswlh wmwaquyh JGrwptnwp hGwrwynr ugbOwrGbrp dcwlydwG
Omuwswyny: funwipp, nrp 2001 pqwlwlhG uygqplwmbu pwnywugwé Er plnw-
0tGp oh fwOh uhyninfwhwtirhg, conisnd plnwrdwydbg hwrnirwynr wowlyhg-
GGrnd L dwulwyhgbtbrny® pb" pnh Gryrhg L pb” Uthninfhg: 6y fudph GrwlnniG
gnréncbbinpywb clnrhhy hwqwrwynr wefuwrhwuthynie  hwjbir wrswhw)stight
hrtlg hGswfrfrnipyniip b wowlgbint mwsrwuswywdnipnilp’ Iwjwuswbh w-
mwquwjh GYwsdwdp huynnnipnitlh hrwywbwglbine fubnracd:

funtdpp, h phdu wyl wecfuwswbfGbrh, hwjwuswbgh 1000 L Uthyniefh 500
hwjtrh crowlnud hwrgnid wlgywgrbg b 3wjwuswlh wmwagwjh dwuhl Grwbg
muwsyGrwgniibtrp fGOwryGine hwdwr GrwGg plngrytg pnyniu-fudpbirnid:

UrnyniGfGGrp dhwlcwlwy thG. wechuwrhwuthyjnie hwybirp Grwgnud thG cws
wyblh pwrquywd sbulbi] 3wjwuswlp: Uhw' GErhwjwgnigswywl mwswufuwG-
GGrhg Uh fwGhup.

W Uty clshG pGhyGnn 3LU-G hwubGbr 15 hwqwr UUU nnjwrh» (Qnréwrwr,
Qnidrh).

W Swuwrwhnipnil, nrp sh dswhnqynid Junyw hwgh dwuhl» (qhslw-
bwa, bnbqlwdanr).

W «LpGE; wofuwrhp 10 wnwyty qurqugwdé briyrGbrh cwrfnid» (neuwlnn,
Gruwa).

W «Pruwduwlwl mbsnipinil” hhdGdwo orblfh qbrwlhuwynipywl yrw, nrsbn
funwfwghbbrn 4dqstl wmrby sGsGuwmbu U funwfwhwlwmbu wmuw-
hny Gryrnid» (ugyninfwhuwy).

W «Pwrquywdnn sGstunipynil U Unglwup, qnigh Gul LGGsrnGwljwl
Uupwyh, swrwowerpwluyhl YblsrnlG» (uyyninfwhuwy).

W «Uniqbiiuyh stuGly, nr wyGstinh dwrnply prwlwl wefuwswhf niGGG”
wnwlg Gryprp (fGne gwlynipywG, U Ynigbluyph Gu b wyGstn wmrbi»
(upyninfwhuwy):

Swrgiwl JGwulwyhglbrpb srdbp tr wgquwjhl wnwelw)lnipniGltrh  dh
gwly U wrnwewrlydti® nrwlghg pOsrbint Iwjwuswbh hwdwr hhlg wnwyb|
wrlnrGtirp: 6pb sbstiunipynilp deswmbu nhsynd tr phy 06y wnwolbw)lnip-
JnLl, wmw dGwgwéh Jtrwpbnw) htswfrfhr swrwdhsnud wrdwbwqrytig hwjwu-
swhghlGtirh W uthynirfwhwytirh sbuwytisGbrp dhol: Iwjwuswlwpbwybbrp hws-
Ywmbu Yuwrlbnrnid thG wOdswhGgnipjwl fulnhrGbrp U SwjwuswOp pGwynipjw
(wywagnyl Juyr nwrdlbip: UnGsntn uthninfuhwytirp sGstunipjwl wdrwmbnne-
tohg hbGsn Yuwrlbnrnid thG wennowmuwhnipynilGp L Yrpnipjnilp, hGsmbu Gwl’
Ynnnumghwih nbGd muyfwrp: Unnichwlnbrd, uwyuwylG, pninrp hwiwdéwyG thG, nr
Gejwdébbrp wgquyhl waklwywrunr wnwolbw)lnip)nlGOtra &G:
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Rwjwuswlh waquihl Gmwswyatrp
Mwhmwit] sGsbuwlwh YwniGnipjnil —

2qsh|, nrmbugh Iwjwuswlp phwynipjwl wdwagnyl Jwyrp
nwnrlw wcfuwrhwuthjnie hwjbrh hwdwr

2qsh|, nrmtugh Gryhrp nilbGw mwesmwbwywG hgnr nidbr
Umwhnyt| Iwjwuswih funwfwghlGbrh mwesmwbdwdnip)nibl
nt wlyswhbgnipnilp

Muwyfwr hwbrwjhG hwsywéntd Ynenimghwih b pnpwrwrnipjwl
truntypllirh nbd

2qsh[, nr Iwjwuswbnid wechuwsk] guwbGywgnn jnirwfwGsnir
dwrn Ywrnnwlw wchuwswGf qsGb

2qsti|, nrmbugh Iwjwuswind wennowmuwhnipintGG nu nrwljwg
Yrpnipyntlp dwsskith |hGEG jnirwfwGsjnirh hwdwr

2qsh|, nrmbugh dwrnywlg wcfuwswywrdbirp swrkgswrh
wybjwhwb

Mbsnipjwl hwdwr Ywrknr nrnenudGbr pGnnilbihu dwyGh wybih
k6 hrwyniGf sw| dnnnyrnhG

2qst|, nrmbugh hwjjwywb pGYLrnipntGGErp wpwelwlwrgh
hwdwrntd nGEOwh wehuwrhnid

2qsh] wnwyk] qbintigywglt| 0br funwfGbrG nu qnintirp

Q2qsbk|, nrmbugh Iwjwuswlp YtGsrnlwhwh nbr nulblw hwdwctuwr-
hwjhG gnrépGpwglbirnid U dhowqquyhG YwqiwybrmnipyniGhbrnid

2qsh|, nrmtugh dwrnhy wyblh wGwelwln wrswhw)sybl
hrtiGg wchuwswywjrnid nt hwdwyGfwiht wchuwswGfGhrh dwuhG
Qqsh|, nrmbugh GutinkghlG Ywrlnr nbr nGbGw pninr huwgbirh

Wwbfned
2qsh[, nrmbugh uthjniefwhwybrG hrwmbu piprOGG IwjwuswGh
wnorjwh
T T T T T T T T T T T
B 3wjwusws  HUthyniaf 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Unw9hh hliqjulhg nrut dkyp Gennlbrh snynup

Unpjnirp. Aslan Global, 3wjwuswGh W uthjninfh hwjbrh crowlnud wigyuwgywd hwrgned, thbsrqur-wmrhy, 2003p.

Jwjbirp, wOywuywé, 2003 pJwlwlhb bnwd wrmynibGfGbrhg wdbh qwda
thO wyGywinwd: Usnrb Gerjwjwgdwé b wqquyhl wrryniGfGGrh thnthnfudwG ch
wjnmhuh dGfuwGhqu:

UqawjhlG wrnyniGfGGrp mwyiwGwynrnn gnrénGhtr

Trfnrn- 3wuswsnip-
cnuilbr, JnGGer L
Uhpwywyr |=—p | wrdbflGhir L | = nwquwywrw- = UrnniGfGtr
hwung- Ywh fuybr
uncGfGtr

A

2020 pywlwlhG pwrquywd Iwjwuswh nbbbuwint gbrwgnyG Gmwswyhb Ywrbh £ hwulb” wpwGabwyh
nicwnrnipntl nwirdlbiiny Iwjwuswbh hwuswsnipyntGObirhl nt pwgiwdwrwlwlb drwgrtirh, hGsmbu Gub®
nrwbg hhofnid pGUwé nhrfnrnenwdbbirnG, wrdbfGbrhG ne hwdngunlGfGtrhG, nrnlg hwitidws duwynrdnid
b nrncynid GG Gyl wyn nwaqiwdwrwywb drwgrbirG ne hwuswsnepyniGatirp: IwdpGnhwbner wyb
dhowdwyrp, nrh mwydwGatrnid wmrned £ Iwjwuswp, GnyOmbu Yuanh wryniGfGerh drw,
U nw Wu mbsf £ hwedh wnGb):



Cus ybrp OGYwrwagrdwéh, wrnyniGfGbrp, thwusnrbl, mbsf . mwjdwGwynr-
Jwé 1hGEhG hwiwmwswufuwb hwuswsnipjnilGbtirng bW wagh Ynndhg plsrdwé
nwqgiwdwrnipjwdp, hO0smbu OGwl nrwbg hhdfnid pGUwé wyb nhrfnrnenidlGh-
rnd, wrdbfGGrnd U hwdnqdiniGfGernd, nrnGf hwsniy thG wnwelnrnlGbrhl U
unynrwywl fwnwfwghlbrhG, nwd oqlnipjwdp duwynrdnid W nrncynid  thG
OnylG wyn nwgiwywrwywhb &SrwarbirG n hwuswsnipyniGGtirp: Wo hwopGnhw-
Gnir dhowduwyrp, nrh muwydwGGErnd wmrned br Swywuswlp, GnyGmGu Yugnbr
wrmyncGfGGrp dJrw, nwush nw Wu mbsf £ hwedh wnGybr, pbmbs Iwjwuswlp
OJwquanyl YwrnnnipntlG nibbr wcfuwrhh Ywd swrwéwerpwlh gnréplpwglb-
rh Jrw nrut YGrm GGrwgnGint h swrpbirnipntG ubthwywb nhrfnrnenidGerh,
nwqliwywrnipjwlb L hwuswsnipyntGGbrh:

Qhwonntiny hwubbp pr hwdwr guwblwih wrryniGfGerhG” 3wywuswOp mbsf
E ntuncdGuiuprbr U thndhnfubr wyn wrnynuGfGerp mwydwGwynrnn swrpbr gnrénG-
GGr, dwulwynrwmbu® pr  hwuswsnipntGGbrp, nwqiwdwrwywb  fwybra no
nhrinrncnudObirp: Swllwih wrmyniGfp sGsGuwlywb pwrblbgnipynil tr: Unwybp
pwrbytighy hOGint hwdwr wbhrwdbics br pwrérwglbip wrswnrnnuywanipniln,
nrp mwjyiwlwynrqwé £ dwrnyuyhG, Ywmpsw) b pGwlwb rbuncrulbrd ogsw-
gnrétiint wrryntGwdtisnipjwdp: UrwGnyd £ nrncynud Gwb sdjw) waagh Ytbuwdw-
Ywrnwyp (wchuwswydwrdbr, Ywmhswihg uswgynn cwhnyp, plwywb nbuniru-
Otrh cwhwganrénuihg uswgynn hwunyp): Urswnrnnuywnipjwl wbhrwdtics
wushSw0Oh hwulbint hwdwr hwry £ nbGOwp dhguwbGg hbs drgulygnn pGys-
rnipjnLGGGr:

UhowqquwiphG dhowdwyrp Yuwrnn tr nrncwyh wqgnbgnipnil niGGOw] wrswn-
rnnuywlnipjwb Jrw, vwywl gtrohlhu wshG dhsywd nrnenudlhrp UGS dwup,
nr mbsf £ plnniOGr Swjwuswlp, wdpnnonipjudp mbsnipjwl  huynnnipjwb
Gerfn thG: Pwrbybgnipjwlb hwubbint hwiwr wbhrwdtics tr dwyrnsGstuwywa,
funwfwyuwb, prwduywb b unghwwlwb wenne dhowdwyrh, GGrwrjw]” qur-
qugiwl hwiwr wbhrwdtics wrnniGwytis hwuswsnipynibbtrh, wrlwinipinch,
pwjg wju wdkOp nbGrbu pwywrwr gkr: Mwhwbeynid tr Gwb dhyrnsGsGuwlywb
YuynilG nwcs, nrp GOpwnrnd tr dGrGwrlwshrwlywb gnrénclbinig)nd hrwyw-
Owglbint hwdwr wGhrwdbics pwrdrnrwy dhowduyr, hGsmbu Gwl’ stnuywb
nrwlyjw pOYyGrnipynLGGbrh L drguygnipjwl wnbwynipyncG:

@tmbs hwjwuswlghltrh UGS dwup muwsrwus tr uswbO40G] hr wmwaquih
hwiwr muwswufuwOwsynipjnil, vwluwyt dwrnwbg nrnc fudpbr GwiupGsrnid
thG wnwohlp (n6jwd sbulb) wefuwrhwfwnwfwlyw fulnhrGbrp” nrwbng huy,
pus tnipjwl, Iwjwuswbh Swywswaghrp hwGadbbiny wjng: Uumbu™ Iwjwusw-
Gnud hwrgiwl GOpwryjwdébbrp Ybup hwljwswgwé tr, nr Gryphrp sh Juwrnn
qurqwluwy, fwbh ntn sh |nuédtp LerGwihlG Qwrwpwnh hwlwdwrsnipynilp: Uju
fudptrnG Wu mbsf £ Ghrqrwyb Gryrp pwrbithnfunwdGbrn gnréplGpugncd, uwluwyh
smbsf £ pnyp swy, nrmGugh GrwGghg nruf dGyp nwlnwntgbh pwrblytgnipjw
Ywrnigiwl qnréplpwgn:

Bhes b, wrswhwysywé dgsnidltirp hhilGwlwbnid sGsbuwywh ninrshG thb
yGrwptbrnid, vwlwjt sGsbuwywl b unghwwywl nwqgiwydwrnipjniGGbrh dhol
nruf twwO hwlwunipnihd shwr: Pruwbnid unghwwlwb mwscwd fwnwfw-
JwlnipjniGp mbsf t OGrnwclwytgyh sGsbunipjwlb GG wrswnrnnuywbnipjwb
pwrdrwgdwln, nrmbugh fwnwfwghGbirp mwsrwus U cwhwagrgnywé GGG hw-
onnnipjwl hwulbint wqws cnilyuwywlywl hwdwywrgned: Iwybrh™ wmwaquyned
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pwrdr wrswnranwywlnipjwdp pwrquywd sGstuncpntl nibbGwint GruquGfh
hrwywlwgiwb hwiwr muwhwbeybint thG unghwpuywb npprsh hwdwmuwswu-
fuwl nwgiwldwrwywb érwagrbr, nrnGf Jbrwpbrnud G0 funwfwghGbrp hdsnep-
JnL006rh qurqugiwlp, wecfuwswbfh wOyswbOgnipjwlp, pGwlwrwbwihlG muws-
cwd mujiwGGErnid pGwldnn  wefuwsnnlbrh wrnnenipjwlt  mwhmuwGiwbn,
pninrhG  hwywuwr  hGwrwynrnpyncGbbrn  pGatrGawGp, wrryniOwybs  wchuw-
snidh cwrfbrnld pbirh qpwnyuénipjwip fwnwfwghlbrh plngrydwln, hGsmbu
Owl crowyw Ghowdwyrh wnsnsywénipjwl OGJwabigiwbp, fwbh nr nw $hgh-
Juwywb vhonglbrn wlwrnyniGwybs oqswagnrddwl Gocwh E: Pwrblybgnipynilp
waghb h 606 srqwé hwslywlhe sk, wy), pGnhwywrwyp, pGsrnepinil £ 64 nrwb
hwubbint wdfG no gnrnepynilp dnnnydrnh dtinfhG t: SYjw) nbmfnid hwrgl w)b
tr, pb wrrynt IwjwuswOp Ypbsrbr wyn ninhb: Iwjwuswbnid 2003 pywwbhG
urw Ocwb0B6rp pwywlwOhG guwysnilb nrubnrnid nlGGhG: 3wybrp muwsrwus thG
wnwy plpwlwp: Lrwlf wuncd thG.

W «Wuwdifh” Ynsbf wyu qnrop».
W «Prwlwlwgrtf prwlwl Srwqrbrs.

W «Onn «wywuswl 2020» rwqhrp wryntGfGr 6Gh, U hwlrnipjwl
gwlynipyniGGGrp  hGuwrwynrhlu  prwlwGwGwGs.

W <Uniqbluyh stiuGl) hwiwGowl wefuwswOfGhr U wybih ubirs cthnidGer
wyu orwqrh JwqdwltirmpsGbrh no dnnngrnp dholix.

W Uusqwd sw wyu Gufuwdbnlnipjwdp prwlwlnipni nweGwl  dGr
daqsnLabbrp».

W 3nwuny Gd° GYGGuwagnrédh wyu Srwghprp” hwlnilG hwy dnnnyrnp pur-
quwywadwl U dhwynrdwl»:

Swjwuswlnd swrwéywd nhrfnrnenuiltrp, wrdbfGbrG no
hwinquinLGfGGrp

hGsmbu wrnt0 OYwsbghGf, 2003 pdwywlhl qurdwlwih hwiwdw)lnip-
Jnih Ywr wyh pwGh cnurg, pb Uh fwlh nwgqiwydwrnipniGlObr W hwuswsnip)nil-
GGr hGsmhuh thnthnfunipjwl mesf £ Ghpwryyblh™ Iwjwuswlh hwdwr wybih
(wy wrryntGfGbr wmwhnybine Gmwswyny: b'GsmGu thG qbtrhcfunn nhrfnrn-
cnilbirp, wrdbfGGraG nu hwdngdndGfGGrp GErwecbwynud (Gpb, hhwrytb, GGrnwe-
Gwynwd thG) gwlOlwih wrmyniGftrp hbs: PGs nhrfnrnenidbbr, wrdbfGbr U hw-
UnquincGfGGr mhsh ubGrdwGdGhG® gwllwih wrryniGfGarhl hwubbine hwdwr:

Uhpwqaquihl Yumbr. 2003 pJwlwlhl hwjwuswOwplwy hwjtrG hwjw-
swgwd thG, nr dhowaqquyhl Ywmbrp Ywrlbnr GG L qlGwiny pwrbwdynid GG:
Ujumbu® qbirwycnnn dwup hwjwswgwé tr, nr dhpwqqujhl wrbsnirp nrwywG
gnrénlG £ wjwuswlnid  thnthnfunipyniGGbrh prwyuwlwgdwl hwdwr, hGsmbu
Gwl® Iwjwuswlp hwuswswlwinrbl hGswdns mbsf £ |h0h GrwdhnipjwlG
wlnwiwygtintG: Urwhg thnfr-hGs ghonn dGéwdwulnipynilp (swuhg Jbgp) hw-
quswgwd tr, nr gqpnpwjwgniip wefuwrhnid thnthnfunegyniGGbrp dnnn nrwwa
nid L 64 swuhg dhwyl dtYya tr hwdngwd, nr hhlq swrh htisn Iwjwuswlp
wcfuwrhhg wybih dGyniuwgdwd YihGh, fwlb wjuor E: bPrwlwlnud swuhg jnpl
pGnniGnud  Er, nr hwrbwG  GryrGGrh  hGs  hwrwpbrnipynGGGrp  ybrohG  hhGg
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swrhGbrh pOpwgfnid pwrbjwddty GG, huy swuhg nplb b hwjwswgwé tr, nr
wob] [ 3wjwuswlh Jrw Mnuwuswbh wanbgnepnilp: 3wybirh  hwdngqdwdp’
swrpbr GryrGbrh L swrwoéwerpwGbrh hbs dhowgquihG YwmbrG nu wrlsnirp,
wOywuyws, wyl pwnwnrhsG b, nrp mhsh Gerwedh SwjwuswGh  wmwaquyjh
Uwuhl muwsyGrwugniibbrh hwdwlwrgned:

Uhpwaqujhl Yuwmbrp Ywrbnrbint hwOqwdiwGfG wlnrwnwrdb) b Gwl gnréw-
rwrnipjwl, atinGhrbgnipjwl dwuhO hwjbrh sbuwybsObrn yrw: Swuhg jnpp hw-
Jwswgwd tr, nr hwybrp pwrbytighy s6G wmrh, dhGsb nr Gryprp snGGOw wybih
066 puny wrswhwGowl YnniGnrnend nilbignn  pwrqudwd  pGYLrnipncGGtr:
Uwywyl OrwGf nbinbu hwjwswgwé thG, nr mbsnipynilGp mbsf £ wGdhpwywGnriG
Uhowush U oqlh pGutrnipnilGObrh pwrquywddwlp: Swuhg nipp hwdnquié tr,
nr Swjwuswbh wrswnrwgnintrp s66 Jwrnn, wnwGg mbswywb wowlygnipjw(,
hwonnnipjwdp drgulygb] hwdwecfuwrhwihG  cnlywGbrnd, nr Yuwnwydwrnipjub
nwgiwywrwywb érwartirp wnwdb) qquynibwy, fungbiih §ninbirp mbsf £ mwes-
muw0th oswrbryrw drgulgnipjnibhg: UYGhwysnrtl qbrwlycenn tr wyb sbuwyb-
sp, pus nrh” mbsf kr hwsnly nicwnrnepnil nwirdGbp drgnilGwy pGytrnipyniGhtrh
duwynrowlp:  WoniwdkOwGhd, qqwgunid  tr nhrfarncnudGbrp  dhinthnfubinc
wlhrwdticsnipnit™  Odwqbigbbint hwdwr wjl  umwubhfGbrp, pb mbsnipnilp
mbsf Lt qbirhciunn nbr uswbGd0h dwulwynr hwsdwénid wehuwsnn pGyLrnipnLb-
Gerh GUwsYBwyp:

Mbsnipywl nbhwywr nbrp. IwjwuswbghGbrp n’s dhwjG hwjwswgwd tha,
pti mbsnipjnilp mbsf £ wadhpwywlnrtG dhowdsh hwyyuywb dtnGwrynipjncl-
Gtrh gnréncbbinipjwlp, wy OrwbGg GGenn dGSwiwulnipnilp hwwswgwd tr
Owl, pt mbsf b wnwowswr nbr uswGadbh hr fwnwfwghGbirh sGsbuwywl pw-
rtytignipjntGG wmwhnybpu: Swuhg hGG wylG YwrShfhG Er, nr mbsnipynilp
mhsh hr nicwnrnipjwl YGGsrnGnud mwhp YGhuwlwb ninrsGbrp” Swlwmuwrh-
Ger, prwdwswywrwrnild, wennowmuwhnipintt b EGGrquiwswwrwrned, huly sw-
uhg nipl Lt hwdwsnid tr, nr uewdwrnipjwl nwaqiwywrwywb drwarbirp mbsf
£ lwyb pwthnd wnwy dnth Gryhrp” Omwswy nlbGOGwiny Gerqrwyt) oswrbryrjw
GGrnrnnGGrpG: Swuhg npp hwywswgwé Etr, nr mbsnipynilp mbsf £ wmwhnih
wecfuwswbfny pninr GrwlGg, ndftr s660 urnnuOnud  wchuwswOf qsOGp: Cus
Enupjwl, pninr hwybirG £ pwdwlwOhG sbuwlbih W pwrdr nbr thG Jbrwumwhbg
mbsnipjwlp n’s pb pGUGrnpnLGGErG wehuwsbgltnt, w)p dwubwynr hwsywéh
qurqugiwb wywygbiint wnenwing: LrwGf hwghy pt Juswhnipintl swébhl
thnthnfunipjntGbrh - wylmhuh  gnréplpwgh  GUwsdwdp, nrnid mbsnipynclp
wnwolwjhG nbr skr Ywswrnid:

@tmbs hwrgywdlbrp sGsbuntpjwl 0k wnwolnrnnnh nbrp JbGrwumwhnid
thG mbsnipjwlp L qsGnud, nr Lwjuwqwhp, Ywrwywrnipynilp, dhGsk wGqud
funcnr pGyGrnipnlGGbrp mesf £ wybth hgnrwOwdG, fwb wydd 66, vwlwb GrwGf
cws hhdbwfulnhrGtr ntGGhG hcfuwlnipyniGbbirh hbs: Swuhg hOp hwjwswgwd
thG, nr Ynnnimghw(, pnpwrwrnipjnilp U orGlunrnipjwl wOywswrnipjnilp Iw-
Jwuswbh wjuordw spwrquywdiwl b hwjwuswOwb nrnc  pbyGrnepynlGGbrh
gbrcwhnyplbr niOGGwint hhdGwlwl mwsdwrelbro GG6: Lrwbf hwjwswgwé
thG, nr Junwywrnip)nilp, Gwiufwl nrnenudObr pOnnulbip, pwywrwr swthny sh
funrhrnuygnid dwulGwdnr hwsywéh hbs: @Embs hwjwswgwdé sthG Gwl, pb
wyn  Grynwup  pwywlwlhl Juswhnd GG dhguwlg, nrmGugh  YwurnnuGwG
hwiwagnréwygby Gryrh wrol Swnwgwé fulnhrGbrh  hrwywlwgiwl  hwdwr:
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Swrgjwdébbrh Ytupg fhy mwywup hwdwswgwd tr, nr hcfuwlnipniGGerpG
JwrGlh £ Juswhb], b mGswywl mwesnluwbbrp ghstl, pb Gryrh hwdwr nrl L
(wywagnylp:

Gswfrfhr £, nr Gpt dwulwdnr hwsqwdén GErywjwglnn swuhg Ghwyb snrub
tr hwjwswgwd, nr hchuwlnipynilGbbrhG Ywrbith b uswhbl, nr mbswywl muwec-
snQywlbrp qhstG™ nrG E Gryrh hwdwr jwywagnylp, wmuw htGg hralGghg” mbGsw-
Ywl muwesnGulbrh swuhg Ohwjl hhGql Er hwjwswgwd, nr hcfuwlnipyntl-
G6rG wrdwGh 60 Juswhnipjwl U gqhstO jwywagnyOp: Uwlwjt Yw Gwl hwrgh
gjneu”  neuwidnr Ynndp. Swjwuswlnid hwrgdwl  GOpwrlydwébbrh  dEéwiwu-
Gnipynlp (swuhg ybgp) hwlwswgwé kr, nr Gryrh nGlwdwrnipyniGp nilGwy k
Yrbint thnthnfunipyniGGbirp W Gnr qunwithwrGtrp, huy swuhg jnpp hwjwswgwé
tr, nr thnthnfunipntGGBrp L Gnr qunuwithwrlGbrp  YrGne nlGwy £ hwybrp
qbirwycnnn dwup:

Orhquirfutiirh Ynnidhg dbGrwhuynnnipjwl Growsnedp. QuriwGwih t, pwyg
hwrgiw0 GOpwryywé ojhqurfulbirhg ndwGf LWu hrwdhdwyp thnhnfubint guG-
Ynipynith G0 wrswhwyst: Lrwlbg pynid Ywb fwnwfwlwbnepnilp sGsbunipjnt-
Ohg swrwlowstint wowyhgltir L gnréwrwr wcfuwrhh ni hchuwGnipyniGabrh
thol fwnwfwyhrp hwrwpbrnipnGbbrn hwuswsdwb YnndGwyhgbbr: Uju  thn-
thnfunipjwl GwfuwdbinGnnp, pus GrwGg, mbsf t (hGh mbsnipynilp: Grhswuwrn,
Swlwsywé olhqurfulbtirhg dbyp srsbonud kr. «Gu ushmywé Lo gpunyt) funw-
fwywbnipjwdp U funrhrpwrwl qlwy, nrmbugh YwrnnwOwd gnrébru Jurgqw-
ynrb: [Gpt plOsrGine hGwrwynrnipntt nGGOwgh,] Gu Ygpwnybh pwgwnwmbu
gnréwrwrnipjwip U sth cbingh nbmh fwnwfwywlnipynils:

SwjwuswOntd wnlw drgwygnn dnnblatra no sbuwlybsbabrp

fudpbirhg dh fwbGhup Jwjwuswlnd YnwulGbrhg wybh mwsrwus thG thn-
thnfunipynibGbirh  gnréplpwghl U drgnilwly cnlyuwyjwlwb  sGsbunipjwl  hwu-
swslwlp: UrwGf htog wdtOhg hwrdwr w)l fudpbrG thG, nrnGg oqlnipjwip
hGwrwdnr Er ulubip Iwjwuswlh Grywrwdwiybs &rwarbirh cnwrg plGnhwlner
hwiwdw)lnipjwl dbnfpbirnidp: «3wjwuswh 2020» Grwarh fudph Ynnihg 2003
pywywbhb hwiwqgqquihl hwrgdwl wrrynibfGbrh JGrineénipynilp pwgwhwystig
hhGq dhwlqwdwja hGfGnirnyG  fudptrh  qnynupynclp, nrnGf  swrpbrynid  thG
hrtlGg nhrfnrncnudlbrnd U wjlmhuph  hwrgbirh  JGrwpbnwp hwdngincGfGGrny,
nrnGghg thG mbsnipjwlb U dwulwydnr hwsywdh nbirp, thnthnfunipyniGGbrh
hwdwr muwsrwus [hOGIG nt Juswhnipjwl wush@wlp: 3pGq fudpbrh hwdw)-
Owmuwsybrl wrswgnywé £ usnrl Obrjwjwgdwé wnjniuwyned, nrhG hwonrnnid
b jnorwfwGgynir fudph hwdwens GUwrwagrnepynibp: fudptirh dwbwgnidp hOwrw-
UnrnipyntlG YpGdbnh 6rwaqrti wybih Omwswywuwg nwqdwywrnipnil’ Griw-
rwdwuaybs 6rwarbirh cnure jnurwhwsniy hwdwdw)lnipynil dtinfpbirGint U nrwb
hwulbint gnrénnnipynLbbbrh docwydwl hwdwr: Yw, wGwulws, hhdGwrwr
Gtrnrnd YhGh Swjwuswh gnrénibtinipjwb drwarh wnwohG thnih pGpwgfnid:



Swjwuswlnd wnlw hhGq fjudptrp. mGsnipjw
hwOntm Juswhnipjnilp

SWOr G Mbisnipjwl dhpwisnipjwl WushSWED  e—)p- Plurdr

0.9
Pwraér
0.8
duswhbih
qnrépayGratr
0.7 ‘
JduswhnipjwG Antuwflus
wushtwip LwmhsuwyhusGbr
0.6 U
1 0.5 UGhnq Uctuwswubr]
trowGhy0tr unnr::r}]ﬂf:nwjghf"l’hﬁ uswshusGbr
Swor -
0.4

4 4.5 5 5.5 6 6.5
pGsrdwé fudph 20%-p

Unpynrp” «Uupwl Snpwi», Iwjwuswbh U utyniefh hwjtirh crowlnud wGgywgyws hwrgnid, thtsrqur-wmrhy, 2003p.

«duswhbih qnroplybratr>>. Uju funiipl woblwakéh £ 30% sbuwlwrwr
Yecnny: LhGEINY gnwu fudpbirh hwatidws gnhncGwynepywb b hmwrsnipjwb Gyw-
quagnyl qquwgnid nilbgnnp”  «duswhbijh qnrépGybrGbrG»  prblGg  wmwaquwa
huytint wokGwuncr qqugniil nilkG, wibkOwduswhbiht GG U gnwulbrhg wnw-
ybp muwsrwus GG thnthnfunpynilGbtrp: Lrwlg sh pwywrwrnud Gbriw  hrwyp-
swyp, L Grwdf deswmbu dgsnud GG wygpl: Cus GrwGg, Qwulwynr ublsnrp
pwywlwlwswih hdnis t, huy mbsnipjnilp” pwGhiwg U cwhwgrghn gqnrénG-
ytir: Upowqquhl Yuwmbrh qurqugniip GrwlGg hwdowr Jurunr £, W GrwGf mws-
rwus b0 owlwuhrwpwr wchuwsk]” prblg OmwswyGtrhG hwulbine hwdwr:
Lrwlf wrwyb] jwlwsbul GG pninr fudpbrhg U wdbOwinire sbuwybisObrG GG
wrswhwjsntd Uhyneefh hGwrwynr nrwywl dwulwygnipjwl dwuhG:

«lUcfuwswubr uswshuslbr>»>. Uju funidpl pr dbénipjwdp Gryrnm £ 23%
stuwuwrwr Yecend: bundpp gnwu pninr fudptirhg wewydb] hwjwswgwé t, nr
ptmbs mbsnipyntGl0 wyGfwh b pwbhdwg sk, pwyg mbsf b wnwowswr nbr
usw(dabh sGstuntpjwl GG U pr ncwnrnip)nilp YtGsrnGwglh dhowaqgquwjhG
Juwmbrh hwuswsdwl Yrw: ULrwGf wobOwfhsG G0 YnenimghwG wnwelwjhG
funsplinns hwdwrnid: LrwGf sb0 Yuwrénwy, pb Iwjwuswhnid dwrnhy niGwy GG
thnthnfunigyncGGbrp Yrbine Ywd qpskl, pb Gryrp hwdwr hGsG t (wydwagnyln:
Lrwlf sbtgnf GO ybrwpbrnid Uthyniefh pdprGnnnipjwlp Jwd dswhngnipyniGlt-
rhG: LrwlGf mwsrwus G0 Gpwlnny wecfuwsk]” mbsnipjwl Ynnihg ntywywrynn
sGstuntpjwGh  wowlygbint hwdwr, pwyg hwdibdwswpwr gwér dwlwrnwyh
Juswhnipynitl nOb0 U jwywsbiu 360 Iwjwuswlh wmwagwjh hwlnbm:

«Ulhnq GrowlGhlylkr>>. Iwenrn funwipp «UGhng Growlhylbra GG»" 20% sb-
uwlwrwr Yeeny: Uu funwdpp gneulbirhg wnwGaGwlnd b gnhnlGwynipjwb b hwy
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thGtint hmwrsnipjwl qqugiwl swihwquwlg pwrdr dwywrnwyny: Pninr fudpbirhg
uw witbwihnfr GocwlwynipnGb £ swihu frsGwowl wefuwswOfhl U, h swrpb-
rnpjntl Ojneubbirh, hwdwswgwé sk, pb hrbGf ronrtG huynwd GG hriGg  LjwGfp:
UlGwgwd snrup hwitidws™ wyu funtipl prwywlnd snibh duwdnrdwé sbuwybisOtr
qrbpt pninr gnwu hwrgbirh, GGrwnyu” wyb dwuhl, pb wrrynf mbGsnipjntlp mbsf
wnwywswr nbr usw(dbh sOstuntpjwb U6, nrfwlny bt mbsnipynilp pwlhdwg,
nrfwlny £ Uyninfp hwulwlnud wd dswhnqynid, wrrynf Ynenumghwl L pnpw-
rwrnipjntlp prwyulnid wynfwb (nure fungplnns G0 hwGnhuwGnid:
«nnnimghwyh nbd muyfwrnnGbrs>. Uw hwonrn funipl £ 16% sbuwlw-
rwr Yennd: Lrwlf gniulGbrhg wewyb) hwdngdwé &G, nr YnrnimghwG nu pnpw-
rwrnipjntlp 3wjwuswbh pwrquywdiwlb wnwolwihG fungplnnsGbrG GG, W hwy
thGGne GrwlOg hmuwrsnipjwlb gqugniilb wdbGwpnyG £ Lrwbf dhowqquihG
Ywmbrh qurqugiwl pwswanybbr sb0 L WOwgwd wy fudpbrhg wytih fhs GO
hwdwsnid, pb Uyninfp prwumbu hwulwlOnid £ Swjwuswlnid stnh nilGbgnn
gnroplpwglbirpn: Lrwbf dswénd &G, nr Ynenimghwjh hwnpwhwrdwl ntmfnld
Owulwynr hwsqwép wnwowswr nbr YuswGdbh sOsbunipjwl b, pwyg L
wjimbu s60 hwdwsnitd nrw hwiwr wbhrwdtics hdsnipniGbbrh welwynipjwln:
«Anuwifqud YumpswypusGbrs>. Uw witGwhnfr fundpb £ 1% sGuwurwr
Yenny: LrwlGf hhdGwynrwmbu hnyubbrp Ysrbp G0 L nruk Gif 360 sGulnud Jw-
Jwusw0h hhoGwfubnhrGbrhg: 3wdongqwé Gl, nr mbsnipynlp smbsf £ wnwowswr
ntr nltOw sGsbunipjwlb UG, pwjg sk0 Ywrénud Gul, pb dwulwydnr hwsywép
muwsrwus £ thnthnfunipyniGGbrh: LrwGf g0 dswénld, nr gnréwrwrlbrp shrwumb-
snid G0 wGhrwdtics hdsnipynibbbrh, nr funwfwghGbrp qhstO, pb Gryrh hwdwr
hGsh b wdwagnybp, Ywd dhGsbhuy wijh, nr Udynefp hwulwbnid t sbnh niGbgnn
gnréplpwglbirp U dswhngunid  nrwbgny: LrwGf sGG Ywrbnrnud  dhowaqguiihG
Juwmbrp U 3wjwuswOh wmwquwih hwnbm nG60 Gjuwquagnyl jwywstunipync:

Muwsybrwgnuiltirh b wrdbflGtirh dhwubGwlwhb hhdfp

0wjwé ybrp GUurwagrdwé hplq fudptirh dhol Gnwé swrptirnipynlGGLrhG*
nrwlg hhdfnud pOlwéd GO0 dhwubwlwl muwsybrugnudGbr no wrdbfGbr: Uyu
Ohwulwywb hhofp hwdbywy gnigwbhe k, nrp Jyugnid £ Grywrwdwiybs qur-
qugiwl érwqrbrn nu thnithnfunpyniGbtirh hwdwr mwsrwus [hOGine bW wyn gnr-
6hG Gdprytne yanwywlnipjwb dwuhl: Ghes nwqiwduwrnipynil plsrbine nbim-
fnd wyn swrpbrnpniGG6rp Ywrbth £ ohgulg Yuwmb) b hwiwdw)lGnipjwb qu
Swjwuswlh wmwauwjh dwuhG sbuwybsOtirh cnwrg: Ywl sbuwybsObr W wrdbf-
Gtr, nrnGf, wOywfu dnnnyrnwgrwlwl pOnipwqrhsGtirhg U wlqwd wchuwrhp
Owuhl hwdnginibfttrh hwiwywrghg, twmbu GnylGwywb GG hwrgdwb pnpnr
Jwulwyhgltirh hwdwr W Ywrnn GG nhswrlydbp hprb qurqugnd wmrnn hwyj-
Juwywb hGfGnipjwb swrrbir:

Nrncwyh dwlwrnwynid wefuwrhwuthynie hwynipjwb Garlwywgnighs hwa-
nhuwgnn hwrgiwl GOpwryjwébbrn gbirwlchn dwup hmuwrsnipjwl gquignld
GO0 wmrnid hwy [hGGnL hwdwr b hwdwdwyG GG, nr dwrnne hwy |hOGp (wyw-
qnylu pOnipwagrnn Ywrbnrwagnyl hwsywbphep Grw hwywsO £ 3wjwuswb we-
fuwrhp  wmwaguwjh hwlnbm: SwjwuswOnd U uthynefnld «pwg»  hwrgbirhG
srywé wnwyt| pOnrnc muwswufuwGbbrnd™  nrmbu hmwrsnipjwl  wnpntr,
GocJwé GO0 muwsdnepynilp, dcwynypp, snynilnipyntlp b 3wyng Griwr qnjusl-
dwh pnil thwusp: MwswufuwGObrp Garyuwjwgywé GG usnrl’ qdwmuwsybirnud:
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SwjwuswOhl wnGsynn h°0s0 £ dGq wnwybGpuqnyG
hmuwrsnipjni mwrqlinwd. MwswufuwGabr Iwjwuswbhg

3wy (hGb(p

«UbGf fhs GGf,
uwlhuyl vbGq huwy
GO wunid>:

Muwsdntpnilp

Ucwynypp bW wywlGnneyplbirp
Swjwuswlnid pawyybip
UGywfunipynibp

«UtGf wefuwrhh hGwqnyl
funwfwlyrpnipynilGlbrhg JdG4YG
Laf, U Gu hmwrs GO
nrwbny»:

Lrhusnlyw (hGGp
Nghtg

3nnp / RGnipynLbp
UwuGwynr Gernidp

Gnjwslbint ntGwynepynilp

Urwrws |tinp

«Ucwlnyp, nrp Ybrsyby

UrdtfGtrp U Ybrwlybrsyt; bt nwrbr
SwrniGwlwlwh cwrnilGuwly>>:
pwrbithnfuntiGtirp

Uwrnhy

UrdtGusp

0 5;0 160 15’)0 260 2&’30 3(’)0
Ihcwswynciltrh phup

Unpynurp” «UupwG Qpnpwp», Iwjwuswbh b uthyniefh hwjbrh crowGnud wGglwgdwé hwrgned, thbsrdwr-wmrhy, 2003p.

SwjwuswOhl wnGsynn h°Gsa £ dGq wnwybGpuqnyG
hmwrsnipjntd mwrqlnid. MwswufuwGGbr Uthjninfhg

Musudntpyntlp b dcwlynpp

SnyniGnipnilp
«bu whswth hmwrs Gd hd huy
Uwrnhly GwiuGhGErny, nrnGf muhmuw(t
NghG U hnolinr dwnw(qnip)ntlp &G pr&lGg hwjwsp, decwlnypl
nt wjwannyplbrp, wjwmbu tu
UrnG / bYtinbighG

sth YwrnnwGw wuby, nr
huy Gd>:

Swrdwrdnnuywlnip)ntlp

Ltgnth
3nmp «Utr dnnnyrnp” wGhwdwr
UUUwruanjnLﬁnUu I'll;;fjﬂﬁl‘}nszzrhﬁ
wqusntpjnLlp nhdwqrwyGint
LywdniiGbrp snyntGnipyniGl ni
3wyl wrdbfGbmn Yanuwljuilinipynilp>:
LGswahfp
Urpnipynilp «dnnnynirop.

whbruwluwyb pnrka pwrh,
d&owhngh b fubpugh

dnnnyncrn, nrp Jurhf niGh

conils wnlbne>:

SwyrtGuuhrnipynilp
UrdwsGtrp

T T
0 50 100 150
Shcwswyniibbrh phup

Unpynrp” «Uupwl Snpwi», Iwjwuswbh U utyniefh hwjtirh crowlnud wGgywgyws hwrgnid, thtsrqur-wmrhy, 2003p.
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Ythnréh «cwhwanréb» fhq:

muwqujh dwuhl hr muwsyGrugniiGbrh hwdwstfusnid:

Qtrwycnnn dGSwdowulnipntlp hwdwihs b Gwb Ywrbnrwgnylt wyl hws-
YnipyntbGGbrh hwrgnud, nrnGf swOp wrdt OGrwryt) GrfuwGGrpb. mwswufuw-
OGwsynipjwlb qqugned, hwbnnirdnnuywbnepyntd b hwrqwGf dwrnywGg hwG-
ntm, wcfuwswuhrnipnil, Omwswywuwgnipntd b snynilnipnil: CUnhwGnir
wndwdp” hwjtirp wrdbynrnid 66 wejuwswuprnipyniGp U pGswOhfp: Cwskrp
hwydwsé GG Yuwrék), pb hrbGf GO huynid prbOg Ywlfp, b Swywswgrwmuwes
($wswyihus) s66G: Udpnne wcfuwrhnd hwybrG nGGhG n’s cws nynurwhwdws
Owrnywbg hwipwy. Grwlf hwjwswgwd GG, nr mtsf b qqnyc (hOb] dwrnywGg
htis hwrwptrdbihu, fwGh nr, hGwrwdnrnpjwl nbmfnud, GrwlGg 066 dwup

3Gswfrfhr £, nr IwjwuswOnid wnlw hhGq fudptrG prbGg wnweohl hGqju-
Ynid Gebp GO qrbpt dhulnylG wgquihG wnwelw)lnipyniGGbrp” wynmhuny |w-
Juwstuntpynth  Gbrelgbind  hwiwdw)lnipjwlb  gnréplpwgh  hwlnbm:  UGqwad
UthneefG £ wnwGaOwglnid GnyG hpoGwlwl wnwelw)lnipynibGtrp™ Gryrh w-

QGrwlyuwynn wnwebw)anipnLGhGbrp.
ubqutlsabr b Uthyninf

<«3Ancuwifyuwd Yumhswihusbbr>»

Muwhmub| sGsbuwlwb
YuiyntGnipynilp

Swjwuswlp plwynipjwl
lwywanyG Jujrp nwrlw
wefuwrhwuthynie hwybrh hwdwr
Umwhnyb] 3wjwuswlh funw-
fughlbirh mwecsmwbdwoéntp-
JntGG nL whyswhgnipnilp
2qsb|, nrmtiugh Gryhrp nuGGOw
hgnr mwesmuwbwywh nidbr
2qsb], nr 3wjwuswhGnLl
wcfuwsk] gwGlwgnn jnirw-
fwGgnr dwrn JurnnwGw
wefuwswf dtnf pbrb)

«duswhbh qnropGybratr>»

Muwhmuwb| sGsbuwlywb
YuyntGnipynilp

Swjwuswlp plGwynipjwl
Jwdwagnyl Jwyrp nwrlw
weluwrhwuthynin hwjbirh hwdwr
2qshi|, nrmbugh Gryhrp nLGGGw
hgnr mwesmwbwlwb nudtir
Umuwhnyb] Iwjwuswih
funwfwghlbirh mwecsmwGyw-
onipyntlh ne whyswhgnipynilp
Mujfwrt] hwhrwjhG ubysn-
rnid Ynenimghwih b pnpw-
rwrnipjwl Grunyplbrh nGu

«unnnimghwjh Gy mwyfwrnnGbr>»

¢ Muwhmuwib) sGstuwywb
YuiyntGnipynilp

¢ Swjwuswp pGwynipjwb
Jwywanyl Juyrp nwrlw
wefuwrhwuthynie hwybrh hwdwr

*  Umwhnytp 3wjwuswlh funw-
fughlbirh mwecsmwbdwéntp-
JntGG nL whyswhgnipnilp

*  Qqsb|, nrmtiugh Gryhrp nLGGOw
hgnr mwesmwbwywh nidbr

+ 2qskb|, nr Iwjwuswbnid we-
fuwstl gwGlwgnn jnirw-
fwGgnr dwrn JurnnwGw
wecfuwswf qsGby

«UGhnq LrowGhyGbr>»

Muwhmub| sGsbuwlwb
YuiyntGnipynilp

Swjwuswlp plwynipjwl
lwdwagnyb Juyrp nwrelw
wefuwrhwuthynie hwybrh hwdwr
Umwhnyb] Iwjwuswh funw-
fwghGbirh mwesmwbywoéntp-
JnLG0 nL whyswbgnipynilp
2qsb|, nrmtugh Gryhrp nLGEGwW
hgnr mwesmwbwlwb nidbr
Muwjfwrt] hwGrwiht hwsyw-
onud Ynnnumghwjh U pnpw-
rwrnipjwl Grunt)plGbrh nba

«Uctuwswubr uswshushbr>»

Muwhmuwb| sGsbuwlywb
YuyntGnipynilp

Swjwuswlp plGwynipjwl
lwjwanyl Jwyrp nwnlw
wefuwrhwuthjnie hwjtirh hwdwr
2qshti|, nrmbugh Gryhrp nLGGGw
hgnr mwesmwbwywb nidbr
Umuwhnyt] Iwjwuswih funw-
fwghbbrh mwesmwGywénip-
JnLGh nL wayswbgnipnilp
Mujfwrt] hwlrwjhG hwsyw-
ond Ynnnimghwih b pnpw-
rwrnipjwlb GrunypGbrh nbu

Uthyninf

¢ Mwhmuwib) sGstuwywb
YuiyntGnipynilp

+ Qqsk], nrmbugh IwjwuswhnLd
wnnn@wmuwhnipjniGh nu nrwy-
Jwy Yrpnipjnilp hwuwGBh h-
066 jnrwfwbgnirh hwdwr

o Muwjfwrl) hwGrwiht hwsyw-
onud Ynnnumghwjh U pnpw-
rwrnipjwl Grunt)plGbrh nba

*  Umuwhnyt| Iwjwuswlh funw-
fwghGbirh mwesmwbywoéntp-
JnLG0 nL whyswbgnipynilp

+ Qqsk|, nr Jwjwuswbnid we-
fuwstp gwGlwgnn jnirwfwGs-
Jnur dwrn JurnnuGw
wcluwswhf qsbbp

Unpnurp” «Uupwb Snpwp», Iwjwuswlh b Uthyneefh hwytirh crowlnud wlglwgywé hwrgned, thbsrdwr-wmrhy, 2003p.
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. MwsybrwgnuiGbrh hrwlywbGwgniip.
thnthnfunipnLGGtrh pGpwgfp Iwjwuswbnil

Grjwrwdwuybts thnthnfjunipnibGGtirh hhdfh ustnénidip
GryrnLd

NbbOwiny  pwrquywd Swjwuswh  Ybrstine  hwrwantd  dgsnud™  LryhrG
wrntl huy 2004 pqwlwlhG muwsrwus tr dGnGwdncfu (hO6p wyn Gmuwswyhb
hwubbint Grywrwsl qnréplGpwighl: Pwyg nrn°Gf thG Gryrnd pwrbybgnipjw
ytrsdwl wyn qnréplpwgh hpiGwywh swrrkirp:

fihes £, hwonnnipjwl hwulbine hwdwr gnnepyntG snGh nruk nbinwsndu:
Uwywjl Ywh nrncwyh plGnhwlnir nntOhelbr, nrnlGg Ywrnn G0 hbsubp wG
GryrGtirp, nrnGf nlOb0 sbwlywh U GocwGwywih thnthnfunpynlGGbrp pruywbwg-
dwl agsnud b muyfwrnid GO nrw hwdwr: Un nnGOhcObrp mwsybrywé GG
usnrl GErjwywgywdé 10 fwy nlbignn qéwagrnud, nrp Ghrwenud £ Grbf g fuwynr
thny® Gpsbihf, Swrwéntd b UrnyniGfGGr:

Gryrh Grjwrwdwdilybs thnthnfunipjwl qnréplpuwgh
swrrbrp

Qhskbihf — Swrwoénd — UrmyniGfabr

Nuwqiwyw- . :
rwywG 3tnwllwrh 3bnwllwrh Tﬂgﬁr‘l’_‘:‘;p
nfﬁpwbghu GcwynLd swrwénLl hushsnighn-
wiibrh Guwgntd

ytréwlnLd 3hdGwluwd Unswnts

nrnonuiltirh hwnpw-

ytirinuonLd Guybtirh

fupwlintd

UGhrwdtic- Lwjbwéwyw

snipjwl ﬂumﬂmgg anronnnLp- UmuwswyGtrh
qqugntih U”WLEQI:’WO rh JnLGtirh Yuswriw
ustinénud ustinont 36nGuwrlnLd Juybrwgned

Gryrnud pwrbytgnipjwl hwuswsdwl Omwswyny hrwywlwgynn™ Ghshipf
thnih wnwehb fuyp” «Nwqiwdwrwywb pGpwghy fwjbrp ybréwlnid», LGhpw-
nrnd £ wyn ninnnipjwidp nwgiwywrwywb pGpwghy wyGmhup fwytirh hGspG-
pwg Owhuwqoéntd, hOsmhupf 667 dwyrnsGsbuwlywl Ywnwywrdwl b pGybrnig-
JnGGErhG wowygtiint wlGhrwdtcsnipjwlb ghswygnidp, wrswhwOdwb mwsdw-
Ywh U wrnh UGfuwGhqubbrh dbrnwénepnilp, Ywewdwrnipjwl L dwulwynr
hwsJwéh nblwdwrbbrh nu funwfwghwlwl hwuwrwynipjwl crowlnd pwrb-
ytgnipjwb JGrwpbnwy qbrhcfunn nhrfnrncnudlbrp ne hwdngincGfGGrp wnwyb
funrp b dwlrwiwulG hdwgnipynilp: Gws Yuwrlunr £ usbinét) Gul dtnwnrwGfhg
wqws Ohowdwyr, nrp OGS ncwnrnpntt Ynwrdbh sywp rwqiwydwrnipjwb
pGpwghy muwesmuwlnipjwl hwdwr Yhrwngnn srwdwpwlnipjwll no syjwiGt-
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rhG, hGsmGu Gwl’ pwrGlybgnipjwb GErwihu dwlwrnwybbrh pnld mwsdwn-
GGrhG" nrwlf wnwytb] wrryniOwytbs YeGrmny fGOwryGine Gmuwswyny: GryrGGrp
s60 qOnud thnthnfunipyniltirh, fwbh nbn prblGg fwnwfwghGbrp s60G qqnud thn-
thnfuncpyncGObrp wlhrwdticsnipynilb: Uju «wbhrwdticsnipjwl qqugiwl» &lw-
ynrnidp GGrwnnud £ nrncwyh «ogswywr  jwrdwénipjwl» ustindnud®  dhwdw-
Owlwy Ywrwdwrbind wnrnenipjwl wyl gqqugnudp, nr uw Ywrnn L 666
JdGrowmbu® GhsGihf thny G pr dGp wdthnthnud £ Ywswrdbihf plsrnipjub hOw-
rwynrnipyncGGbrp Jbrinuénipynilp L, pus wnwelwylnipjwl, nrwlg nwuwlwr-
qnap:

Il thnyp” Swrwénid, brwpbrnid £ hpdGwlwb Gmwswybbrh ne nrwbg hwu-
GGt hwdwr wOhrwdtics nwqiwdwrwlywb fwylrh ooy dhwubwlwb mwsyt-
rwgniilbrh  docwydwlp U, wdbOwlwrlbnrp, hwnnrpwygnepjwl, wjGwdwdw
Owulwygnipjwl b wewelnrinipjwl hwdpGnhwlnir gnréplGpwgh  duwynriw-
Gp, nr mGsf £ wmwhngh Gryrh pninr fuwdbrh nu fudpbrp hwdwr wyn hGrwGywrh
Ohwulwywbnipynilp: 3wry b uskinét) nunnnrnnn hwsniy dh Ynwihghw, nrp
thGh qnrénitGwy, 8hes plGUwih  «nwqiwdwrnipnil»  pwreh  uwhdwlnidp W
Ywrnnwlw uswlwyp Gwl Gniu hhdGwywG fudptrp® gnréh |6UGINL mwsrwusw-
Yuwinipynilp: Umwaquwjh hGrwOlwrp mbsf £ thnfuwbgyh U swrwéyh pwqliwsk-
uwy wyp fudptrh crowlnid”® hGnhGwywynr wnwelnrnlbrpn oqlnipjwdip, nrnGf
gnuulbrhG Ypwguwsrbl sqjwp thnthnfunipjwl pniG hdwusp b Yecbestl sw-
rwplnyp OwhuwdbnbnipniGbbrh  dhwulwlwnipynilp” Grwbg deswmbu  Yw-
mbiny docwldnn hGnwGlwrh hbs: Ujumbu® mbGswlwl mwesnuwlbrp mbsf &
murqwpw0tb, pb hO0smbu Ywrnn GG mbsnipjwl Ynnohg tcwydwd wnwbdhl
nwgiwywrwywb Srwarbirp Omuwusk) pninr hwybrh hwdwr pwrédr W hwrwdnil
yabuwdwlywrnwy usbinébint hbnwllwrhG: Swrwénd thnintd mwswufuwlws-
ynipjntlp mesf £t wnwybGugnylu pwchugyh b muwsyhrwydh witOwswrptir
fudpbirh U wGhwsGbrh, nrmbugh ustinéyh wjlwdwdw| nblwywrnid:

Il thnep™ UryneGfOGr, pGruu widtOwydsnwywlb £ NrmGugh dwrnhy muwh-
muw0tG prtbg hwdwswrdnipnilp Griywrwdwaoytis thnthnfuncpynilGGtrn gnrénl-
pwgh hwlnbm (orhOwly muwsrwus [hGGG wrswnraipjwl UGp  Gnrwdniénip-
JnLb06rh L drguygnipjwlb dhongny Ysrniy «prhsfGhrp» prwyuwbuwgiwb), GrwGf
mbsf t sbulGO nrncwyh wnwofuwnwgnid Ywd «dnswints  hwnpwGwyGtrs:
Mrwlhg pwgh, wryniGfGGrp hwulGintG gnigplpwg  Ywswrynn thnfr  thnthn-
funipyniGlGbrp mbsf £ dhwynrytl UL hGushsnighnG plnyp uswlwl, nrmbugh
wmuwhnyyph cwrnibwlywywl wnweoplpwgp: 3wry £ dGrwhuybp Ywswriwb po-
pwgfp, nrp mbtsf b huswynrtl Ywmuh thnthnfunipyniGGbrh  gnréniGbinipywb
Gbrfn pwfGwdé hbnwOlywrhG W nrw hnqlunr nt pwrnyuywG GmwswyhG: Uwrnhy
mbsf L wlplnhws dhyuwlg hts YhutilG hweonnnipyntlGbtirhg nu dwfunnnuilbirhg
nwu wnrlbint ubithwywG thnrdwnenepnilp: Pwrbytignipjwb Yersdwl qnrépl-
pwgp muwhwbonid £ hwdwenrGl b wbplniby hGswdnts hGG GnrhG: Ujump-
uny  wbhrwdbics t docswmbu JbrwOw)tp fhy wnwye OGywrwardwdé nintlhchbrp,
U wdpnn9 gnréplpwgpn mbsf £ nwrlw cwrnilOwlwywG: Ywrbith b GnyGhuy
muwsytirwglb 11-rn fuyp® 10 fwjp niltignn gnréplpwgnid, hGsmbu Jbrwnwn-
Gnid GO0 wnwohl fwyhG UL Gnrhg ulund wyn wdblp: Nrfwl hwuswsnll
fwylirnd YurnnwOw Iwjwuswbh G0wb GryhrG wnwe cwrddb] wju gnréplpwgh
ninnnipjwdp, wi0fwl wybh wrwq Grwl Yhwennyph hwulbp hr funwfwghGtrh
hwiwr pwrdr U hwrwonlt pwrbiytignipjnt wmwhnydbine Gmwswyh:

119



w. On 1. 2004-2008 pywlwGhbr. Lnr
qnropbGyGrnipntt’ hwbnih qurqugiw

2003 pywlwOhb «3wjywuswl 2020» érwagrh ntywywrGhbrG ulubghl Ywg-
Ot wchuwswflbrh hrwjwlwgdiwl dwlrwdwub Srwaghr, nrny Gryhrp mbsf L
hwubbr hr OGwjuwlcwé pwrdr GmwswyGbrhG: 3pdGybind Gwfunrn Gryne swrh-
OtrhG fudph UYnnihg wGgywgywé fGGwrynidGirh, hbswansnipniGlbrh U ne-
untiGwuhrnipyncGGbrh Jrw® nGlwyuwrlbrp docwlybghl hGslywyp nunGOhcObrp
thnthnfunipjncGbtrh Grjwrwsl gnréplpwgnid hrblg wefuwswGfp hwidwywrgb-
(nt Gmwswyny:

@ SGstunipjwl b gpwnyuoénipjwl hwrgbirp mbsf £ nrdtl Iwjwuswbh
wmuwauwjhb ybrwpbrnn gwllwgwd ugtilwrh hhifnd:

@ 3wjwuswlwplwy hwjtrp mbsf £ qnrénth dwubwlygnipynid nlGGEOwG
ugbbwrlbrh docwydwlp, hO0smbu Owl wbhrwdtics § hwubbp hwuwrw-
Ynipjwl  swrpbr  fuwytrh  dhou  hwdplnhwGnir  hwdwdw)lnipjw
yGrsiwl GerqrwdbGing hwshwmbu hwrgdwl wrryniGfGGrny n’s wyGfw
wanbighy hwdwrdwd fudptirnG: Iwjwuswlnid hwrgdwb Gopwryyws-
GGrh qbrwycnnn dwup mwesmuwnud £ wjb sGuwybsp, pb pninr fudpt-
rp mbsf £ 0hOsu Gryrh qurqugnudp hwiwdw)lnipjwl qul wmuwquyjh
dwuhG hGrwOlywrh b waqujhl qunuwthwrbbrh cnwre: Uju sbuwlybisp Wu
mbsf t plnarydh Srwaqrned:

@ UgbGwrGbrh docwliwlp dhsywé htswansnipynillbrp, Swlwsnnuwb
niuntiGwuprnepniGGlirp bW quinwithwrbtirp mbsf £ jwylnril swrwédta
Gryrnd:  dJdonwlwl GowOwynipinth  YnibGOwG  wyn  qunuithwrGbrh
ntaybnrnedh n thnfuwlbwynidp funwfGBrnid” hwbnhmnudGbrp Jugiw-
YrmdiwG Ywd 2LU-GGrh GGrqruydwl dhongny:

@ Unswinis hwnpwlwylbrG whswih Yurlinr G0 dwrnluwlg 0k mwsrwu-
swlwdinipjntld nu cwhwargenipintt wnwy pbrbint hwdwr:

@ MGsf £ dswéh) fudpbirhg jnurwfwlsnirhG wnwGéhG ninbird hwugbwqrk-
(Nt JwuhG ububind wewydbp pGUwnlGwy Bryne fudphg” «duswhbih
qnrophytratrhg» b «Uchuwswubr yhdwywahrlbrhg»: «UGhng Grow-
GhyGGrhG» L «Ynenumghwih nGd muwjfwrnnGbrpG» hwry b GGrgrwdty
Ohwlqwdwyl wy”® fuhus OmwswywihG ninnwénipinit nilbgnn ni-
ntrdGtrh dhongnd: 2wrdb nicwnrnipynilp YeGsrnGwglb) «3Intuwifwd
YwmhswihusGGrh» Yrw:

@ MGsf £ nrncybl-uwhdwbwaqusytl hwruwhlG ne dwubwynr hwsywéht-
rh nbrbrp’ hOsmGu muwsybrwgnuibbrh docwydwh, wylmbu b sGsbuw-
Jwl qurquguiwl gnréplpwgbbrned.

- bcfuwlnipynibGGtrp, wjwanyl swrpbrwyntd” Lwfuwquwhp, mbsf
gnréntt dwulwygnipyntd nilGGGwG qnrépGpwghl. Ywl wnwelnr-
nnipjwl nbrp hbs Jumywé nrncwyh wyGywipfGbr, nush wGhrw-
dtics b JuswhnipniG duwdnrby hchuwlnipyniGbbrh  niGwynepynil-
GGrh hwGntm:
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- Udyninfp mbsf £ cwrniGwyh sGuwbbih nGrwuuswrnid niGGlw wyu
gnrépbpwgnty, qbrwnwubih b Grw ncwnrnipynilp YeGsrnGuglby
gnréwrwrnipjwl  qurqwugiwlp (wyuhGfG™ GGrprnd,  Geryrnad L
wyb):

W Lw)lnrbl swrwédwé dhwulwlwh nhrfnrnonudGbrp, wrdbfGhrG nu hw-
Unqunibfltirp mbsf £ docwydbl no Gerancéytb hbnwbywrh dbe™ dhwdw-
dwlwy pbngryybind wdpnne qnréplpwgh U 6rwagrh dwuhG hwnnr-
nwygnipjwlb dG9: Urwlg pyhl G0 mwsywlnud wqqwihl GmwswyGtrh,
hwy |hOGne hmwrsnipjwl  qqugdwl cnwrg Gnwdé  dhwlwrénipyniln,
hGsmbu Gwl hwiwéw)lnipnilp, nr «hwy hGGp» pGnipwagrnn Yurlin-
rwgnyb hwsywbhep Jwjwuswlth wmwquih hwlnbm hwdwsb £:

W Swjwuswl 2020» Srwgrh wefuwswbfp Yywynid tr, nr Jwjwuswnid
thnthnfunipyncGbtrh gnréplpwgb wrnbG (wyl pwih br web;: udph hrw-
Ywlwgrwé hbGswagnsnipjwlb oqlnipjwip Ywswrytg welw hrughdwyh
L nwqiwywrwywb dnskgnuilbrp Jbrpnednepynil, nrwlhg pwgh, w-
nwGdbwgdtighG dh funiip wnwlgfwihb hwrgbr, nrnGg cnurg wlhrw-
dtics tr nrnenwdlbr pOnnibb]” wewe pGpwlwint hwdwr, Gpb Iwjwu-
swlp Omwswywnrdby tr hwulb) pr Owfuwbcwd pwrdr dgsniilbirhG:
Pruywancd, thnthnfunipynclGbbrh prwfwlwgiwl hwiwr dcwywé yb-
rnGojw 10 fwy) nlGbgnn qdwmuwsybirh wnwehl thnyp™ Ghskihf, wrnkG
pwlwrwr swihny hrwagnrédby kr, nush Yuwrbih br wGglbp Swrwénid
thni hG:

«Gryrh ninnt hngwldwb fwrnqurcwy>»” hcfuwbnipjwhG
dwubwygnipjwip

«3wjwuswl 2020» 6rwqgrh nbywdwrGbrh wnwolwhbrp qnrétirhg dbyp
LwfuwqwhhG wGOdhowywlnrkl GGrgrwybio tr: Lwiuwqwhp smwynrdwé Er
«Jwjwuswl 2020» pwqiwplnyp fudph hrwjwlwgrwéd |wjlwdwdw| hbtswan-
swywl wcfuwswlfny b muwsrwuswywdnipjwdp: Lrw wOytnd hbswfrfrnip-
Jjnibp, hOsmbu Gwl™ hwGrnipjwb dbe hrG0 uwswrnnOGrh phyld wybugbbine
clnrhpy fwnwfwlywl wnwytnipjntd wmwhnybine  hGwrwynrnipynilp, hwdn-
qbighG Grw0 nrncwyh vhonglbr GrnGbp wju dGrGwryncd, L Gw wGdwlbg Gh
fwOh qrfuwynr funrhrpwuwGGGrh, nrnGf pr hbs dhwuhl dwulwygtne thG 2004
pywlwlh hwdwr érwgrqué™ «Gryrh ninnt hnswydwh furnqurcwyhb»:

Liwh (nure GJudniing nqunrwéd” «3wjwuswl 2020» drwgrh nblwdwrGtirp
cwrniOwytight hrblg wefuwswbfp hwdwgguyhl hwrgdwlp dwulwygwd™ Gryrh
hwuwrwynipjwb  wyG  fuwdbrh  GerywjwgnighsGbrn LW gnréwrwr  wicfuwrhp
wnwolnrnltrh hts™ Omwswy nOGOwiny Yuwqiwytrmby L Gryrh swrpbr fw-
nwfObrnd  wOgywglby  hwOnhmnwiGbrn  cwrf:  %rdbp  br hwdwdw)Onipjwb
ybrsdwl qnrépGpwgh uyhgpp: «3wjwuswl 2020» 6rwqgrh  dwulwyhglbrp,
hwiw)GfGGrp nGYwlwrbbrp, mbswlwl muwesnGuwlbrp 6rwaqrtighG U JwrbighG
swuljwy wynmhup fwnwfwhG hwGnhmnoiGbr: b dbron, fwrnqurcwdh Swlwi-
Owlp qnoplpwg, wumuwrbg GYwO Gwl hri0g SwnwjnipjntGG wpwwrlnn Gh
cwrf wy «uqgiwybrmhsbbr»: Swywuswluwb rwusyudhenglbirp  [nLuwpwlned
thG fwrnqurcwyp” wynmhuny Gmuwustbiny nrw hGswqw fupwGdwan:
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«Qnusunitihg pwrblytgnipnil» érwqrh usknéniip

Quithwquwlg pninb tr wyG pGnniGbingynclp, nrhl wywlwsbu Gnwl Srwarh
ntywywrbtirp funwfwht hwlnhmnuiGbrh dwowlwy, W wrnbl wewehl huy 6
wohubbrh pOpwgfnd mwrg nwrdwy, nr Wyl hwagnrnipncGbtr thG srqué™ G-
fuwdtinOt Gryrp wrnynibwybsnipjwlb U Owfuwlocywd pwrdr dgsniilbirhG hwu-
Geine hGfGnurnyG drwghr: Uinmhuny® usbinddtig «Qnwisuniihg pwrbiytignepynil»
6rwqghrp: Orwaghrp Jnirwsbuwl «OGwfuwdbnlnn hwGdGwfuntip» nurdwy wmuw-
qujh hGnwGywrh phrwywlwgiwb hwdwr: buy Grw JbrwhuynnGbrh pyncd thG
(wjl plngryntd nibbignn Lnr gnrépGytirnipywl wlnwadltrp, nrwlg pynid” GYyb-
nbgnt, «3wjwuswl 2020» 6rwqrh GhrjwjywgnighsGtr, Gryrh Lwfuwgquwhp, mbsw-
Jwh Ywrwywriwl dwrdhGatrh nGYwywrbtr, gnréwrwrbbr, hwow)GfGbrh nbyw-
JuwrGbr, ghsGwywabGbr: 20Gwjwé nrnc nbmftirnid nwlnwn pGpwgfhG™ Gowa (w)G
Gerywywgnigswywlnipjwl L chwulwywb hGrwGlwrh nratgrnwdp, hGsp fudph
htGwuniObrhg tr, oqlnud kr mwhmulb] Ywswrnnuywb wrryniGwdbsnipniln:

«Qnuslniihg pwrbtytignipnil» 6rwgrh nblwdwrGbrG uyubighG fuswglhb
n. duwybrmtb; 2020 pywlwlh hGrwGlwrh qifuwgnr swrrbrp: Umwaguwjh hbs
umywé pwrédr AdqsniilbirG wrwanrtlG h Oh pbrdtght’ JGrwédbing huswly
duwybrmywé muwsybrwgniibbirh: Urwlg hpowG Jrw Juqigtg oh thwusw-
pninp, nrp bGryrnd Gy crowlwnnipjwl dby nrybg: 3IGnwllwrh hhdGwywa
ptiwl wrswnrnnuywlnipjwb wadh tr: bpru qbrwgnyl Gmwswy™ wnwownrytig
oty clshlG pwdhG pGuGnn 3LU-h dwlwrnwyh pwrdrwgniip” qGnnniGwyncpjwb
hwiwrdbfny wrswhwjsywé dhGsb 11200 UUL nnpwr: LUmwswyGbrh gwlynid
Jujht Gwl wjumhuhGtrp.

@ Pprl waquihlG wnwelw)lnipynil™ sGstiuwlwl wsdh U pwrbiytignipywb
wmuwhnydwb qgnréplpwgh hGushsnighnG dwlwrnwyny hrwywlwgnty,
nrwlhg pwgh, wryntGwyts Ytrmnd qnrénn dwubwynr-hwGrwhb
Juwqgiwytrmnipjwl uskinénd™  wrskiryrhg  Iwjwuswlh  sGstuwywa
qurqwgiwl nwqiwyjwrnipjwlp Omwswywninnwdé nrwdwlwb dp-
onglbirh sCorhGdwG hwdwr.

W Nwrg, pwthwbghly b wryniGwybs hwriwyhl nwes, ortiGunrwywl U
hrwwywb gnrénil OGuwGhqulbr.

W Onfrwywaqd, wrrynibwdbs wefuwsnn U synenidmwgywd Yuwrwlwrnip-
JjnilG, nrp G sbn £ hwsywglnud  EGYsrnOwihG unwywrdwlp W
Ywaidwsé b pwrdrwlywrg pnihtirh crowlGwywrsGbirhg.

¥ Uhowaqu)Gnrbl Swlwsywé, drgnilwl, wrswhwOiwlp dhsywé swrw-
stuwl wrswnrwywb ninrsObr pwjwywlwswth pyny qrwyhs wcfuw-
swskintrny, nrmbugh wcfuwst] gwOywgnn jnirwfwbsjnir nf Jurnnw-
Ow wchuwswbf qsGh].

@ 3wtrh’ wefuwswGfh pwrérwgnyG Ephw U docswmbu Gnrwdniénip-
JnLbGOGrhG hwydwd ngh nibbOwine thwush dhpwagquyhl Swbwgnid.

@ Gowitignt (hwybirtiG, whqtirkG, nnwibirtiG) Grypr, nrstin oswrbiryrwghGtrG
nt hwjbirp hwonnnipjwdp wmrntd b wefuwsned GG Ynnf Ynnfh.

¥ Uhowaqujhl  Swlwsiwl  wrdwlwgwéd™  pwrdrwgnyl  niuncdGwluwG
hwuswsnip)ntGbtr ghsnipjwl U wennewmuwhnipjwl ninrsGbrnid Gbn
Gwulwqhswgdiwdip.
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g Pwrdr U hwrwanih YEGuwdwywrnwy (93-ny” 11200 UUL nnpwr).

@ 2tgnf hwrwpbrnigyniGObr U fuwnwn gnyulgnud hwrbwGGGrh hts, sw-
rwdwerpwlwjhl wefunyd wnebsrwerpwlwnnip)ntl.

@ Urnwr pGsrnip)nilGr, ortlfh qbirwlwynipyntl, hGsmbu Gwl’ mwocsmuw-
Gwywl pwlwy, nrstin hhdGwywb cbesp nrqwé . wnwelnrnnipjwl L
hdsnipyncGbbrp duwydnrowl Yrw.

@ UGpGnute U Yuwenignnulwl Gryfununipynth mbswlwl muwesnbuwGtirh
L gnréwrwrGbirh dhol.

@ Ucswmbiu wnwy Guwjnn, gnrénth hnqunr wnwelnranupintl hrwlywilwg-
Gnn LYytntgh, nrp dhguwlg b Yuwmnid wefuwrhwuthnin hwybrpG:

Bhes b, cwskrG thG pbrwhwdwsnipynid L hnetstunipyntd wrswhwjsnid®
wubind, nr hGwrwdnr st hwulb) GOwG pwrdr U hwdwylbns GmwswyGbrh, nr
6rwghrG hGfOhG wOprwlwlwbwih E: UwyuwjG gnwuGerh hngnid Gnwé hnyub no
(wywstuntpjnilp qbrwycebg OtrdnnObrp  srwlwnrgwénipniip b wluwuwG
muwhtig érwgrh hwlntm hwdwsnp:

brtlGg AabnfplG niGGOwin dhwulwlwld muwsybrugnuilbr  «Qnjusuncihg
pwrbybgnipnil»  6rwgrh nbywywrbtirp thnrébghlG wewlygnipynil, dwulwagh-
swywh funrhnurnObr U gnignudlGlr hwyglp sOsbuwlwb dsfh wchuwrhwhnswy
(nuwsniObirhg” dewybiint hwdwr prlg GmwswybbrplG hwubbine hwsnly 6rw-
qhr: Nrncybighl nicwnrnipjwl wrdwGh hhdGwyw nuinnnipyncGGtirp: UhYyrnspa-
stuwywb hhoftrp, wn pynd” pwrdrwywrg gnréwrwr dhowdwyrh nrwlh w-
muwhnyntdp b pGYtrnegyncGGtirh gnréniGbinepywl n nwqiwywrnipjwl Ywswrb-
(wanrénudp, nwrdw0 6rwarh qfuwdnr wnwgfp: Un fulnhrGbrh YGGuwgnre-
owlp Ynsqwé tr Gmuwustp dwyrnsGsbuwywb, fwnwfwlywh, hrwjwywb L un-
ghwjwywb npnrsOtrncd prwywbwgynn mwscwd funwfwywbnipnilp:

Urswnrnnuwinipjul U nrw wdh nrnchgbbrp

Qwrqugiwl hwiwr wOhrwdbcs dwyrnsGsbuwlywa,

funwfwlywb, prujulywd n unghwpwlwba dhpwyuwyr

Quwrqwgiwhl vhyrnsGstuwlwh hhoftrp

UhyrnsGstuwlwa

pwrér gnréwrwr

<:> dhpwuyrh nrwyh
wmuwhnyned

Uwyrnsbsbuwywl, funwfwywd, hrwujwlwb nt unghwjwlwb mwscwd dhowdw)rp uskinénid £
urgntGwynipjwb GGrnud, uwluwyl uw nbrblu pwywrwr gk:

UrgntGuwynepnilp thnyhG Yuiuwsé t sGsbuntpyjwl shyrnsGstuwlwb niGwynipyjwub pwrbjwyntihg,
hGsmbu Gwl’ sknuywh pGybrnipniGGbrh b sknulwb drguygnipjul Yuwswrbjugnréniihg

CAON Rwanda 2003 05-30-03 KKM.ppt Copyright 2003. Professor Michael E. Porter
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«Jwjwuswl 2020»-h crowlwynid hGnhGwywdnr «UpfRhlgh» hwdwcfuwr-
hwjhG funrhrnwsywywb pGytrnipjwl Ynndhg hrwywlwgdwé hbswagnsnipynilp
sytii t Gedqwd hhGg ninrsObrh JGrwpbnwy (OhyrnsGsbiuwywl, dwyrnsGstuwyw,
hrwjwywG, fwnwfwywld UL  unghwjwlwl) wrwGdhl qlwhwswlwbObr U
Gerywywgrty pr GywswneniiGbrp® wynmhuny hhdf hwlnhuwbwiny «@njuslniihg
pwrbiytgnipinil» Srwagrh hrwywOwgdwb hwdwr: Rwlh nr wnwGdOwmbu mbsf t
Jwrbnrdbr mbsnipjwlG  wowlygnn nbrp, Lwfuwqwhp  «Qnusbnidhg  pw-
rtytignipnil» Grwgrh’ phchuwlnegyniGObrp Ynnihg wchuwswfGbrhG sybg hOu-
shsnighnG  Ywrquyhdwy™ nrwbf GGrwetind LwfuwqwhhG wrplbptr Ugquihl
qurqugiwl nwqgiwywrnipjwl funrhrnh Yuqinwd, nrmGugh wmwhnyh wchuw-
swOfibrn  Ywswrdwl wrwgnipntd  nu cwrnillwywywlnipynibp:  Lwlh  nr
wnwolwihG ninrsGbrp pwdwywb 066 phy thG Ywqgonid, huy hefuwlnipniGhtrh
nicwnrnipjwl YtbsrnGnuy, Gwfu U wnwy, sOstGunipjnilGG tr, Lwfuwgqwhp UYng
wrbig bytinkgnlG®  Obrqrwygdtp wyn gnréplpwgnid”  uswGéObiny  pwrnuywa
wrdtfOtr fGOwrynnh U, nrG wdbh hrwswm tr, unghwjwlwl wmwhnynipjwb
gwlgh SwnwjnipyntlGlbr dwsnignnh nbirp:

Rwjwuswlh wrnniGwptrnipyjwb Jrw wrswnrnnuljw-
Gnipjwl wdh swrpbr fungpnnsGbrh wanbgnipjub
qOwhwsniip UURUSAID

Uhght

dwaybisnid

Yurquinrith
Lkruhg
nddwr hwn-
pwhwrbih

IhiGwlwbned
funwfwywlhwmbu
cwhwagrgnywé

100 = UUL nnpr
(86,000) Gkl
wcluwsnnh hweyny

14 « Urswnranu-
Julnipjw
stnfywéfh 50
snynul t
L dhw)l mujdw-
Guwynrqwé

16 dwyrnsbsbuw-
Jwb L wcluwr-

7 100 hwfwnwfwlwb
6 fungplinnsGbrny
* Urswnranwlw-
Gnipjwl Ghinf-
25 Jwsth 35
17 snynup Ywrnn
t hwnpwhuwr-
by 10-15
swrdw Gmuw-
swlwjhl pw-
DonhwGnir  Uwlenspl- Uchuwswfh  Uwmhswih  NinrshG SrwGumars — Unisrh Awduwe- Urswnrnnu- rtithnfuncdGtirh
wrswnrmnu-  sbuwlwG waiyswe- ubthwlu- plinrnc Whwrwlhg  uwhiwGw-  fuwrhughtG LuwGnipyuwt dhengny
YwGnpjwG  fungnlnnstbr  qnipyniG Gnipjwili fungnG- Snuntr thulnudGtr  drguil- qnréwlihgn
qnréwlihgp fungnlnnsttr  nnsGbr gnipyni UUL-nus
Fuwjuwuswinid*

Quwrquynriw
hwawr
Grywr
dwiwlwy t
muwhwboyntd

* Jwobkdwsyws £ UUL-h GnylG ninrsh pGhwnie syjwiGbrh htis. sh Ghrwenwd EGergshywG U YndntGw) SwnwjnipyniGGbrp
Unpjnirp” wefuwswfiudph Jtrineonipnilp

«Qnyuslniihg  pwrbytignipnili»  drwgrh  nwqiwdwrwywb  uygpebGwlwb
fwyirp bW wrwGdhG gnrénnnipyntGbbirp pwdwdbghl Grbf hhoGwywG tnigh:
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«@njusunitihg pwrbybtgnipnil>» érwqrh thnybrp L
pOpwgfp

Uwly-
rnslisk-
untpynilG

Uhy-
rnslsk-
untpynLl

Puwnuw-
fwlwa

Prujuw-
qua

Unghw-
Jwlhwh

2004-2008

onip . Lnr qnrépGYLrnp)nLG

hwlnG qurqugiwG

—>

UrswnrnnulwGnipjwG
Yurbnrnid

unwu*-abrh funwfww-
Gnipynth b nwqiwdwrnipntl
Swrwéwerpwlwjhb wnlbsntr.
um3

Uwyrngnigulhchbr

NinrsGbrh futipwynrowG

thnraGwlwb Srwqrtir

« Orwgrwynrntd /
stinbywsywywh
sbfulininghwabr,
qpnuwergnip)ntl

Qnréwrwr showywyr

* Swrlwjhl nwesh pwrbithn-
funwiGbr, drgulyguhG
funwfwlwnipynta,
phqGtuh nunignid-
ytrwmuwsrwusntd
Itnwhwnnrnwlgnipynta /
tabrgbishyw

«Gnjwsluntihg pwrkytignip-
Jnl» drwagrh dbyGuryp
UqqujhG sGstuntpjwb
qurqugiwl drwghrp
Nwqowlwb ninrsh pwrbithn-
funcdGtr, hdsnupyniGatrh
qurgugnti

Unnnimghwjh ntd muwyfwr /
pwithwGghynipjntl
Pnpwrwrnipjwl Yrowsntd /
kiysrnGuyhl Yurwdwrned

Gytintignt htis Gryfununipyntl

*UrswfhG  Npnuyh  LbrprnwdGr

2008-2013
oniy Il NnrsGbrh

wrwqplpwg fudpwynratd >

UnUsrh plGryuw)Gnid. UhohG Urlitf,
Urbbipgw@ Gyrnmuw

UNLu*-Gbrh uwjyGwdwdug
pGngryntd

UwfuwjhG dwnwjnipnLbGhtirh
pwrbjwyntd / swrwéwergwlwhl
YulbnGwywrgbirh hwiwdw)Gbgntd
Uwyrngnigulhcbbir

NnrsGtirh fudpwynrnid. 6-8 Gnr

Srwaghr

« UGOnh ybrwdcwynid, nuybr-
snipynLl, dbiswinirghw,
tiysrnGhlw, htirwhwnnrywy-
gnipjntl, pwGlwyhG gnro,
wennewmuwhnpyntl b wy(G

Qnréwrwr dhowywyr

* UmwnnnGtrh cwhbrh mwes-

muGnipjwl / LkrnrnnGbrh

cwhbrh mweswinipjwl dwuhl

orbilfakr

Uwulwghswgywé tOpwlu-

nnigywofatir

Ywnpwlwriwb / wchuwswafh

tphlwjh nLunignud -

ytrwmuwsrwusntd

Urnwr pGsrnipyncGOtr -2008
Swjwuswh sGsbuwywh
qurgqugiwl fudph duwdnrnidp

Ywnwywrnipjwl pYwlwqih
Yrdwsnid / ytrwnrwlwynrncd
Unnnimghwjh ntd muwyfwr /
pwithwGghynipjntl

Urpwlwl ninrsh pwrbithnfuntd
Nuntgiwl brwibgnt hwiwywrg

2013-2020

[oL TR
Qnpwjwgntd

Unlsrh plnw)Gnid. GYyrnmuw,
Uuhw, UUL

Uhpmbswlwl hwiwlwrgiwb
hgnrwgntd

Urswhwdwb chicswyh
fupwGnrd

NinrsGtirh fudpwynrowG
plnwréwyntd

Qnréwrwr dhowyuyr

* Uhoninrswjhl wnwplwy-
GnupyniGatir

UwuGuwdnr utiysnrh hts
wefuwswifh  hwiwlurqiwh
wnwylw)lnipyntGabr (Gernud,
wcfuwsnidh  Jbrwmuwsrwu-
snud, pGwmwhmuwGwlwb W
wyj| hwrgbr)

Urnwr pGsrnipyniblbr - 2013,
2018

Onfruuaql Yuwrwywrnipyntl,
drgnilwly wefuwswywrdbir
UrswhwdwG gqény niunigntd -
ytrwmuwsntd / wewfbinupyniGatr

Ortbfatr oswrbryrjw
fwnwfwghlbirh dwuhG
Pwrérwgntyl Yrpnipjwlb
Yurlnrnid

Urnnpwmuwhwlw@ / YtlGuwpnc.
ninrstirh pwrbithnfuncd

UnwohhG thniph hhoGwywh swrrbrp. Lnr qnrépOGytrnipnla’
hwOnLh qwrquguwh

20wywé «Onywsuniihg pwrbytgnipnil» 6rwqgrh uswgwd whnbh Gnipw-
Jwl wowygnipjwlp’ hbswqw 17 swrhGbrh hwdwr nrdwqédwé gnrénnnip-
JnibGErp pwdwywl pwlly thG wrdGOwne: 3wjwuswlh sGsbuwlwb yhdwyp,
nrfwl £ nr pwrbwydynn, ntnbu cws pny| br, b sGsGuwywl qurqugdwl pnpnr’
0hGs wyn dGrOwrydwd swrwsbuwl Srwagrbirp hGwluwynrynd thh wrswfhb
wnpjnirGGrn  dhongny:
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2binfh swy nibblwind wrntb docwydwd hbnwlywrp, nwaqiwdwrwlwb rw-
ghrp b wowyhglbrh wdGOwswrpbr fudptr nu dhwynrnidbbr’  «Gnyusuniihg
pwrblytignipnil» drwgrh nblwdwrGtrp nhobghl swrpbr pwqiwynnd b Gry-
Yynno Gyprwsnibbrh, Gwl utyniefwhw) dGdwhwrniusGrh, érwarh hwdwr $h-
Gwluwlywb odwlnwynipjntld srwdwnrbine fulnrwGfnd: Uw Griwrwslb b pwrn
gnréplpwg tr, uwlw)b nblwywrGbrp snwght™ dthwdwdwlwy 6rwagrh hwdwr
walbiny wyG, hGs Ywrnn tpG: Grp nrup Gdprwsnilbrp sbuwG qnréhl GrwlGg wyn
hwywswrdnipjntGb nt mwsrwuswywdinipynilp, GrwGf g GGrqrwyybtight b uyub-
ghl dhonglbr srwdwnrtip 6rwgrh wnwGAhG swrrbrh hwdwr: Grptdl GrwGf gwa-
Ynipjntlh EpG huysGnud phGwbuwynrty wyb swrrbrp, nrnlGf hwjwuswOwplwy-
Gbrp sthG OGrweb) 6rwqrh dbe: Uwlwjl «Qnjuslnidhg pwrbybgnipnils» &rw-
grh nGywywrnipyntlp mbnkg, nrmbGugh GrwGf deswmbu hrbOg nicwnrnipjwb
ytbsrnGnud  muwhbb  wrswnrnnuywGnipyntp”  hrwdwrybind - wjmhup  Gw-
fuwqétirh gnudwrGbirhg, nrnGf nwqiwdwrwywb sbuwytishg nniru thG GGnud
thnthnfunipjncGObrh hrwywlwgdwlp dhsywé Grwlg 6rwarh crowlwlyhg:

«Qnyusliniipg pwrbybgnipnil» drwgrh nGywywrGbrp wrswfhlG wnpnurlb-
rh Uhongny wmuwhnytighG wrryniGwptrnipjwb Gryne ninrsGbrh hGwbuwynrne-
Up: 6l0bnY «3wjywuswb 2020» &rwgrh hbswgnsnipjwl wrryncGfGhrhg™ GrwGf
pGsrtighG wrswnrnnuywlnipjwl wsh wdiblGwpwrdr Gbrnid nlbbignn Gryne wr-
swnrwgjnin b dGnOwrytighlG wnwGéhl Srwarbir nu Gwiuwqétr nblwywrdting
ninrsbbrh  fudpwynrnidGirp Yuwgdwynrowl dhowqquihG thnrdwaqbislbrh wnw-
owrwd ninbOhclbrny:

NinrsGtrh qurqwgniip Gnr duwynrynn sGstGuncpjnih
niGtgnn GryrGtrnud Uh fwGh uyqpniGfGbr

- Lanhwbnur gnréwrwr dhowywyrh pwrbijwdniip Ywrlnr £, puyg GlwdncsGtirh dhehG dwywrnw-
Uh wmwhnydwl hwiwr whrwdtics t ninrstbrh nwuwlwrgnid

- Qurqugnn GryrGbrp mesf £ Gnrwglbl wywbnuwlwb ninrsbbrp, wn pynd” gyninwsGst-
untpyntlp” Girplk shrwdwrybing nrwighg:

- Ubrqrwdynn wrswfhl ninnuyh GErnracdbbrp mesf £ Gmwswywninndtb Gnwdé nu Gnr
Ywqgdwynrdnn ninrsGtirnG, wjp ng pbi pnhwancr pGnyph hwystrpG.
Mbsf £ wybiih cws furwiuntuytl niunigdw-ytrwmuwsrwustwh érwqrbrp, Ghpw-
Yuwrnigdwéfltirp b wyp nunnnupyntlatr, nenGf Gmwusnid G0 ninrsGirh GnrwgdwGn®
h hwywbchr pnhwner rudswrGtcrh Yuwd hwrluwghG wrsnlnepyncGGticrh
- Qnronn dhpwaqquihh Ynrmnrwghwibrp Ywrnn 66 nunebw) ninrsGbrh nrubnrdw hwGgnt-
gulyts.
caytrnpynGGlrp mwhmuwGtine jwdwagnyb nwbwyp sinwywb wrswnrnipjwbG
odwlnwybint hwdwr fudpwdnrdwd nrut ninrsh dwu nwrdGeG k:
- NinrsGbrh onirg mbsf b Juqowdnrdbl wqus welsrh gqnshGbr, U docwydtl wnwGahG
YulnOwywrgbir® stinuywh sGsbuntpjwl htis wmbrp fupwbbint Gmwswyny,

- Ninrstbrh qurquigiwb duwywh Yurenygp sGsbuwlwh qurqugiwh Ywrlinr punwnrhsGtirhg
L, nrp.

- NGhwywrynid £ dwubwdnr hwsywéh Ynndhg,
Uhwdnrnid b GGrgqrudncd £ yurwywrnipjwGn,

Muwhwbonid £ uygplwlwb PhGwbuwdnrnid” ninrsbbrh qGwhwsdwh U nrwlg Yrw
hhiGywé wrswnrwywh fudpbrp Yugiwynrdwb hwdwr
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NnrsGbrh - fudpwynriwdp  gqpwnynn  wecfuwswOfwhl  fudpbrp, nrnGgnid
pGnaryywé thG gnréwrwrGbr ni mbswywl Ywrnyglbirh ybrwnwubbr U hwiw-
muwswufuwl hwrwyhg hwuswsnipjnilGlbrh Garywjwgnighslbir, hGsmhupf EhG
wrswnrwywb dhwynrniibbrp, ghswhbGswgnswywl hGushsnisbbrp, murpbrw-
pwr hwywfynd thG® npnrsGbrh fudpwynrnidbtirntd wrnyniGwybsnpjwb fupw-
0wl nwgiwywrwywh Srwaghr Ywgobiine Gmwswyny: dhOwbuwdnrnidp hGwrw-
ynrnipnth br swihu wejuwswGfwjhb fudpbrhlb, wOhrwdbesnipjwlb nGmfncd,
gnroplpwghl GGrgrwdb) thnréwabisGtrh U YywGfh Yngh wehuwswGfh plpwg-
fnLd fudph Ynnohg dcwydwé wrwewrynipyniGlbirp: Ujumbu™ Orwaqrwdnriwl b
stinbywsqwywb sbhulninghwatrh (SS) qénd wchuwswbfwihG fudph  hwdwr
hhdbwywb vbEYOwyts nwrdwy wjl Gwfubwywb hGswgnsnipjwl Gh dwup, nrb
hrwywlwgyt| tr «UpfRhGgh» plytirnipjwb Ynnohg «3wjwuswhb 2020» Srwgrh
crowlwynty:

UrswhwOiwl hwiwchuwrhwha cnijuynid
nwquwywrwlywb nhrfh pGsrnipjntlp

[ UnwypluwyhG Ywrunrnpjwh ninrsGr
[ UnwGuyhG Ywrbnrnipjwb ninrsGhr

SS Swnw)nipynibGGEr
@ SS funrhrnwsynipyntl
@ Swdwlwrqbirh hGstgrnid

Furar @ SwlgwjhG funrhrnwsynipjnil b
hGskgrnLd
u Gwnk U @ StnwjGwgywd Srwqrbirh docwyned
rynLiwpbrulw 12 O @ SS ntunignid b Ybrwmuwsrwusnid
npnrsh ® @ (&) Orwaruyhl wowlgnipynil U
qrwt{anpJnLUn @ qnréwynid
* Swdwcfuwr- UtfEGwjwlwh wowlygnipyntd L
huwjhG cniywjh qnréwynid
owqwip 13 SS wrswfhG dwnwjnip)nilGtirh
* Gniywyh wsh 7 A4 ® ogswqnrénLd
dwlwrnwyp @ @ Swlgwjhl topwlwnnigywdsfh
* UrnyntOwpb- o-21 O Yunwwriwh dwownipyntGGbr
rnipjwl o5 @ Jdbrwdcwlyiwh SwnwjnipyntbGhbir
cwhnipw- @ SrwqrwjhG wrswfhG nptuniruGbirh
pbirnupynLGp oqswagnrénLd
@ UctuwswfwihG gnréwnniyplbirh
Swér hwdwr wrswfhlG pbuniruGbirh
Swdr Pwrér oqswqnrénid
oruarushL (OUELMEUSKL)
Jwjwuswlh wantighy nbr nGkGwine Yurnnnipntlp unulndnru
(uwlnnuwyp gnug t swihu «pwguréwy» Ywrnnnipjnilp) @ Nunnwhwjwg gnréwrwr drwgrbr

 Shkhulhywywa hdsnipyntbGer
. %mrgmhruunrlrlmhrh umLEJULurunLLi/Liqufhthqh hdsnipnLGhGr @ Uhgnunuyhl gnréwrwr druigrtr
« Nnnyuwénipynilp nmh eniyw (Shw)G érwarbrh @ Umuwnnnwlw( orwgrtr
thwptiplbrh hwiwr) @9 Stintywsynipywl b syjwiltirh
« Lqulwh hasnipyniGhbr Ywrwywrnid
Orwgqrbirh duwynrnid b
@ mws?wuzdwﬁ gnréhfﬁbr
@® Swlgujhl Yunwywrnid b
wlyswhbgnipntl
@ Swiwywrgbrh Ywrwywrnid
@9 Uctuwsnn hwdwlwrgbr
@) UhgGuwérwartr U ubrdtrujh
Srwqrbir
@2 Ubrywnnigwsé Srwgrbr

Owlnpnipyntl. onwyh swihtirp gniyg GG swihu hwiwchuwrhwihG cniwh dwywip
Unpjnirp’ «UpfRhGgh»



Uwnwdwrnipjntlp pbimbs ninrsGbrh  fudpwynrdwG wju gnréplpwgh qnr-
6nLlG dwulwyhglbirhg tr, uwluwyb hrwywbnid plGnwoklp Gerqrwdyb Er mwes-
muwatint  dwulwynr hwsywéh Owfuwdbnbwé  fuytrpn: UhGs  gnréwrwrGbrp
fGOwrynd EhG nwgiwywrwywh fubnhrGGrp, mbGswlywlb muwesnuGbrp hrbOg
Ynndhg wlnud thG hGwrwydnr wdklG hOg niprsGBrp pnnr fudpwiynrnidGirp
hwiwr wdbh pwrblmwus gnréwrwr dhowdw)r ustinétiint hwdiwr: 64 GrwGf
ujutghG hwrlwihl nwcshg:

UrswhwOdwh cnijwih wnwobwhG Ywrlunrnipjnth

nLGgnn ninrsGbrp

Umwswywhwrdwrnipjnib

Ljwrwaqrnipjnth
Unwoluwyhl
YwrlunrnipyniG

0 Swsniy

« Urswhw0b| hwsnty 6rwqrkirh

orwiqrbirh ustinétiwl SwnwjnipyntGhtirp
ustndnid

e Lbrnrynn « UrswhwGb| GErardnn (ns
orwqrbr hwiwlwrqsw)hG) 6rwqrkirp

(ki6YysrnGwyhG wmrwGfGbrh
Srwaqgrbr, Ywrunrb) wyn
Srwqrkirh uskinénidp)

Gryrnrnwlwh
YwrlunrnipyniG

e OcnrwjhG o Mnwlwl (U wrbydswbyrn-
qnréwrwr muwyw0) oponrwjhG gnréwrwr
qnrépGpwglbirp Ghrqrwyb
anréplpugltr nbmh Iwjwuswh
earl,uquujhu « OrwqrwjhG wowlgnipjnth
9 !1:' Pl“'—ﬁ h ] Jud skinnid

b sknwnrnud

e Nunnwhwjwg
qnrowrwrw-
Ywh orwqrbr

e UhpwrnyntGwpb-
rwywh orwaqrbr

+ Unwgurlty ((hwptipwjht)
Srwqrwynrnid hwsnty
gyninbirh hwdwr

* Unwowrlytip (thwpbipwjhb)
Srwqrwynrnid pGhwGner
wriyniGwpbrwwh qnrépG-
pwglbirh hwdwr

Unpjnirp™ IDC, «UpfRhGghh» ybriniénipynil

SwrlwjhlG  nwecsh

pwrbthnfuntdp

* 2quwih dwup Ywrnn b wrswhwGdb] oswrbiryrjw mbsnipniGGbr,

dhsnidp cwrniGwlyynid |

* Swjywlwb paybrnipyniGGlrp Ywrnn GO0 wrwowrll) pwrdrnrwy

SwnwjnipyntGGhr” gwér qlbirny

* Jwuswsywéd bt thnrdwnnipjwip

* Urwgplpwg wd™ helnn qltrh U EEYsrwlywh wmrwGfGtrh

Srwgrtirh ogswagnrétwl plnjw)GdwG clnrhhy

* Cniywh ustinédwl thnynd £, uwluyl Gniu mbsnipyniGGtrp

GnyOmbu Gmwswl niGEG ogsybtint wyn hGwrwynrnipjnilhg

(orhGwy™ 2hGwuswhp ubrs Yumywsé b wyn wrnyniGwpbrnipjw@

htis)

* SwiwlwrgswihG uwrfbir wrswnrnnGtrh hts Jumbrh

whhrwdbicsnipyntl

* JwiwchuwrhwjhG dhsnidp nmh oswrbiryrjw

mbsnipyntGhtr

* Jwjwuswlp nilh hGwrwynrnepyntGGEr hwedh wneGbing

gwér qlbrp, (Gqqulwh hdsnipyniGGbrp (Rniubrbl)

* 3bnwhwnnrywlgnipjwl hwiwlwrgh fubGnhrGbrp wurnn GG

funsplnnst| hGwrwynrnipniGGbrp

« UrbubpywG Gyrnmwjh U UhghG Uuhwjh plnjwjGynn cnijwl

Umwhwboh wowygbint YwrnnnipyntGhbr (wjwuswhp
dbyGwryuwyhG qwy nhrf nGh)

« Urbbywl Gyrnmwjh U UhghG Uuhwjh plnuw)Gynn

entjwl Ymwhwoh 6rwqrwyhG (nuénwdbbr (Jwjwuswlp
dbYbwrlwyhG ywy nhrf nibh, orhGwl™ pwGlwihG
qnréntl)

« UrubywG Gdrnmuwyh b UhghG Uuhwjh pGnwjGdnn cniyul

Umwhwioh érwqrwyhl |nudnuibbr (Swjwuswlp
dbyGwrywihG wy nhrf nibh, orhGwy’ dwswhwrwriwh
nnrsntd)

YGhuwlywb  GowGwynipynih

Swjwuswlnd  wrswnrnnuwywOnipjwl  fupwlOiwl wnenwing U plngryyty

«Qnyuslniihg  pwrbytignipynil»  érwgrh  wnwohl  thnyntd”
dhowdwyrh  pwrbGuwdiwl  wnwolwihb

2020» 6rwqrh  crowlwlyntd

« Unfﬂhﬂqh »

ninnnipjntbltrhg  dGYp:
payGrnipjwb

nLObr

hprb.  gnréwrwr
«3Jwjwuswh
funrhrnwsncltrh

wlgywgrwé hbswagnsnipjntlp nhswrlb) £ wryw fungplnnsGtirp W hwGrwyhG-
Owubwynr wefuwswOfwihl fudptirhG srwdwnrtp hr mwsrwuswé GufuGwywb
thwuswpninpp™ hwrgbirp dJwlrwdwulb fGO0wrybine hwdwr: Jwrgbrp pwdwywbhG
pnarynih GG, pwyg Gub’ fGGwrydwh Gopwlw:
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Swjwuswbh  hwrluwyha  funwfwlwbnipynLbp
UwrswhrwybrGtr U wnwowrynipnLGGEr

@ Shiwbuwlywl Ghwdns uswlwint hwiwr Jwjwuswlp dGdwmbiu G-
ynud £ UU3-h drw, hwrytrh hwjwfwgriwld hwiwlwrgp cws pnyp L, U
Ucwlywé 360 nrncwyh hwrlwsniGbrp  hwdwr  wrsnlnupyncGOtr.  wyu
wuklp hwlqbglnd £ drgwygwihl nwesh  thinigiwl, qubgywdéwihh
wlorpGwywlnipyncGhtirh, ortilfny  wecfuwsnn  pGytrnipyncGGtrh - guior
cwhnipwptirnipjw, fuwlGquwrnid £ Gnr pGUGrnipynLGGtrh dnisfp GerfhG L
wrswfhG cnlyw: UUI-G mbsf bt stnuywl cniywih ninrsGbrh  hwdwr
wushdwlwpwr Yrdwsyh™ 0hOsu wdbih Yuyntd dwywrnuyp (10-15%),
Jtrwgdh hnurwlngGbirnid U fuusnrtl thnfuhwsnigyh wrswhwGowG hw-
Owr wrswnrqwé pninr wmrwGfGtrh hwowr, nrw hbs obystn mbsf
pwrbjwydyh pGutrnigyncGGtrh hwrytirh Yuwdwynr JawrdwG qnrépGpugp.

@ Swjwuswlnud cwhnipwhwrytirp, plGnhwlner wndwdp, pbl GndhGug
wrdbfny cws pwrér b6, uwlw)l «hGwgwé» ortlunrnipjwb b nrw
wlpwywrwr Yhrwrybihnipjwa, Gwl odenrwjhl gnsh nniru quint hGw-
rwynrnipjwl dwsskiihnipjwl mwsdwneny hwlqbglnud G0 hwdwswrwéd
Gtrdhrowyhl qlwqgnugiwl, wrswhwOdwb, hOsmbu Gwl ns OnLpw-
Ywh wyshybbrnid Ghrnrnudbbrh Yrowsowl' nrwlnyd huy funsplnnsting
swrwéwerswlwihlt phGwluwywb cniywlbrnd Iwjwuswbh hGsbkqgrne-
Up: Lywsh wrlbin cwhnipwhwryh hwywfwqrdwl gwér snynup’™ nw
Lu mtsf £ OGdwqbgdh (pGynig dwiwlwywynrwmbu), huy orblunrnip-
jntip mesf £ pwrbwddh, nrmbugh Omwush Iwjwuswlnid oswrbiryrw
pGybrnip)niGhtirh  gnrénilbinepywl hwdwr  pwrbmwus  Ohowywyrh
duwynrawp.

@ Pwrdr Glwdswhwrlyp, mbswywl unghwwlwl wmwhnynipjwl Ydw-
rntdltirh pwefudwl «hOGwgwé» Unnbkih hts dhwuhl, wrhtuswywbnrkG
pwrdrwglnud £ wehuwsnidh ghlp pGuGrnepyncGGErh hwdwr b fupwlned
usytirwghG qnrénclGtinignilp, nrwlhg pwgh, sh (nuénd YhGuwpncwy-
Gtrh YwGnOwynr pwcfudwl fulnhrp: Mbsnipjnilp mbsf £ wushdwOw-
pwr whgbh YGGuwpncwlylbrh hwjwfwgrdwl hwiwywrgh® plnw)b-
Iy Shwdwdwbwy hwrytirh hwlwfwqrndp® wefuwswywrdtirhg dhOsl
pninr shmh wOhwswywb GYwdnisObrp.

@ Anyfwhwryh L pOwlwb rpGunruGtirh cwhwanrédwh  hwrlybirh  fuhus
gwér Gwywrnwyp sbOstuntpjwl cws ninsbbtirnd hwbqgbiglnid £ wlwr-
nyntlwybs  ubithwywlwshrnipjwl  wrdwswynrdw@, sbnuywl hchuw-
Gnipjwlp qrynud b GOpwlywnrnigywéfGbrp qurquglbine  dhongltrhg
hpoGwywh  $plwluwlywl hwunyplbirp ghebiiny prblGg cwhp  hb-
swmbnnn hqgnr nwdbirplG, nrnGf ybrwhuynd GG Gryrh wrswnrwywl ub-
thwywlnipjwl hhdlwywb dwup: Snyfwhwrybirp, hwsywmbu™ wnls-
rwhG L pGwywrwlwihl ubthwywbnipjwl, mbsf £ pwrdrwlwG, nrwGg
hwrydwl hhdfp mhsh pOnuyGdp” Gerqrwdbing Grywrwsl ogswqnré-
Owl wnwrlwbrp, mbrowbfh hrbrp bW dwdwlgh dwuGwynr Juwyrbirp.

@ Swjwuswlp mbsf £ uwhiwbh Gopwhwnnigywéfltirhg” dwlwmuwrht-
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rhg L pnilObGbrhg wnbsrwihlG Gmwswybtrny ogsytiint Jwrdwydwrabr,
nrmbugh dhonglbr wmwhngh SwlwmuwrhGbrh mwhmwOdwG nu JGrw-
Onrnqiwl hwdwr, pwgh nw, wdbh pwrdr owrbbr mbsf £ uwhdwGyta
fwnwfwjhlG hnnwswrwéflGhrn W pOlwywb nbunwulbrh  oqswarnrédw
hwduwr.

@ b Jbron, Swjwuswlp Ywrnn £ OGywsh welbp pwrdr GUwdsh nGmfnud

GUwiswhwryp dhask 30% L umwrnnulwb pninr wmrwGfGGrh dwfuw-
Jh0 hwrytirp dhOsk 15% pwrdrwglbiint hGwrwydnrnipyntlp” thnfuhwsnt-
gbint hwdwr uygpbwlwb crowlnid UU3-h Yrowsdwlb hGsbwhGfng
hwriwjhG GYwdnisGbrh wGynwdp:

Ujntu wnwelwyhG nunnnepynilp, nur thnthnfunip)nlGGtirh wju wnwehG thnt-
(ntd Ywrwywrnipyntlp gnréwrwr dhowdwyrp pwrbjwytine nunnnipjwidp wabiihf
ntGh, dwulwynr hwsywéh GhrhwjwgnighsGtirnG gnréwrwrnipjwl hdsnepjnil-
Gtrh W Yuwrwywriwb YwrnnnipniGGtirh, hOsmbu Gwb yGrumwsrwusiwO hGw-

rwynrnipnitGGbrp srwdwnrnudl k:

Qnrowrwrnipjwl hdsnipjnibGbbr b Yunwywrdwa
YwrnnnipjntGGer

@ Stnwlwl hGushsnighnG GhrpranGtrh pwgwlwynipjwl b oswrkiryrw

GtrnronGtrh uwhdwOwthwy hbswfrfrnipjwl mwjdwbabrniy mbswyw
nlGbigwdéfh até dwup s0shG qlbrny ubithwlwbwebnrhybg hhoGwyw-
Gnud «Obrup» dwrnywlg Ywd funwfwywlwmbu hgnr, pwyg n’s mrn-
$tiupnGwy fudptirh Ynndhg: Yw wyl muwjdwdbbrnud, Grp GrwGghg fsbrG
ntGbh0  hwidwmuwswufuwl  dhonglbr  &tnGwrynep)niGltirp  hhdGnyhl
Jtrwywagiwynrtint b ybrwihnpubine hwiwr, hwsywmbu® sbfulGninghw-
mbu qwrqugwdé ninrsGbrnud, U wyn wyshylbrh gqqwih dwup YJw
gnréntd tr pbrpbnOjws, Ywd fwfwyybg, Ywd b mwrqumbu Jw-
dwnybg nrmbu pwrnnb: Unwlg 066 glgniiGbrh Gnwép Jbrulwbqbtnt
Omwswyny” wlhrwdbics t nbtOwp mbsnipjwlb Ynndhg dhGwluwynr-
ynn, uwywyl LWu YwdwynrGtrh dhongny hrwlwlwgynn™ wrnynibwpb-
rntpjwl  Jbrwywlqlowh &érwghr® sqnrénn  dtnGwrynipyniGltrp hwys-
Guptirbine,  nwghnOwjwglbint U syywp  ninrsnud dwulwghswgwé
Gtrnrnn0trhG Jbrwdwdwnebine hwdwr:

@ Swoér gnuyfwhwrytirp, ubithwywlnipywl Jtrwpbinw) pbrh ortGunrnip-
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Jnilp, hOsmbu Owl’ wchuwswywrdbrn W YndinilOw] SwnwjnipjnLGhtirh
muwrsftirh stufny wrswhwjsywéd muwrswnhr YydwrnidGbirp, funsplnnsnid
GG pbrptin0wé wyshybtirh Jbrwywgiwynrniip b nrwbg thnfuwbgnidp
wybh gnrénw ubithwlywlwstrbrp: Iwjwuswlp mbsf £ pwrédrwgbh
wrnyntOwpbrwywd  wyshyatrh, wyn pynid” uwrfwynrndlirh  gnyfw-
hwrytirp (Gnr GGrnradlbrh nGmfnd nrncwyh dwaybisng wrsnGnipjnih
srwiwnrtiny) pwrbwydph uGwGynipjwb Jtrwpbnw) orkGunrnipynilp,
uwhdwbh wefuwswywrdtirn muwrsfbirn sydwriwl wrwybjwgnyl pny-
(wsrbith dwaybs, hGsmbu Gwl fGGwryh hwsniy uGwGynipjwb hwygb-
rny qpwnynn nwswrwabbrh ustinédwl hGwrwynrnip)nilp’ nuswywa
gnrétirhG wrwq plpwgf hwnnrpbint hwdwr:



g Pwrér U hwiwiu funwfwlwl hwiquiwGfGbrny muwsSwnwpwldwé
sGsbuwywb YGbasrnGwgndp hdwuswqgrynd £ wqbhy drgulygnipjw
qunuwthwrp, muwhwbond £ funwfwlwb crowlwyGbrh hbs qnré
nibtlOwint hwdbpw| owdftr, 066 pynd wmrwbfwsbuwybbrh nbmfnld
furwfuntuntd £ «swOpf» thGsrbine dhsnip b wrqbuynid dwubwgh-
swywl Ywrwlwriwld qurqugniip: Iwjwuswlp, qunsbh gnréwrflbrh
hwiwr welw pwgnd unnubGgfGbrp prwgbbine Omwswyny, mbsf k
pwywywlhG wlwrmyniGwybs gnrénn” hwywdbOwcOnrhwjhlG  dwrdGh
Ywrwdwrnwip dJuswhh wjl nidbirhG, nrnbGf prwywnid Yywrnnubw
yGrwglby hagnr  YhuwdnGnmnihwObrp®  dhwdwdwOwy  pwrbthnfubiing
ortiGunrnip)nilp:

@ PGushsnighnG GGrrnudObrh U cnlwGbrh Gywsdwdp dhwuGwlwG G-
rwhuynnnipjwl pwgwlwjnipyntlp uwhdwbwithwynid £ dwulwqghsw-
Jwl Yunwywrdiwl qurqugiwl hGwrwynrnipniGbbrp b pwudwlwGha
nddwrwglnid  Jbrwwqgiwynrowb pGpwgfp: Fwjwuswlnd  mbsf L
gnréh thnfuoqlinipjwl U wGhwswywb pnocwywihG dnGnbirh dwuhb Gnr
ortilf, wnwdb] Ywswrbjwagnréywé ortGfGhrh U hwrlwihG fupwGGtrh
oqlnipjwip pwrbjwddh thnfr pwdGbdwu nilbbignn  ubthwlwbwstrtrh
hrwyncGfGGrn mwesmwlnepyntlp b fOGwrydh Ynrmnrwshy Junwywr-
Uwlp funcnr pwdbbiwu nibbgnnlGbrh dwulwygnipjwl dwuhb ortGun-
rnipjntlb nLOGOwnt wbhrwdticsnipnilpn” GUwsh wnbGind wrntO fGGnip-
jwl wnGdwé GarfhG hOwrwynrnipyniGbbrh  pwgwlwnipynilp: Cnilw
Usbbint nddwrnipynibbbrp hwnpwhwrbint hwdwr Swjwuswlp mbsf
wibkOw)l Gnwlnny thGsrh L GGrqrugh oswrbiryrw dwulwghswgywé
thnfuoqlnipjwl U YGGuwpncwlwihlG $nGnbrh Yuwrpwldwrdwb dh fwbh
paytrnipynLGhtr:

@ Swuwrwynipywb hwrdwrynnuywb dswénnnipjnilp U gnréwrwrnipjwl
wlicwy Ephywl wrqbGuyntd GG nrupg nrwywyp Ywnnyglbrh GGrqrw-
ynuip gnjnipynil nilbignn gnréwrwr fudpbirh”™ nrncnud Jujwglnn dwr-
uphGGGrh  Ywqgunud. ubthwwbwshrnpyntp b Yuwnwydwrnudp  Yythsrn-
Gwgdwé 60, b 4wl Yuwrwwrdwb funrhnrmbbr: Iwjwuswlp Ywrnn £
pnyl sw| pOyGrnipywl Ywnwywrdwb funrhrpnid wOlywfu sGorGGGErp
pGnaryncdp, uwluwyl Ynrmnrwshd Ywrwdwrowb b gnréwrwr tphlwjh
duwdnrnidip mbsf £ hpoGwlwlned sknh nlGGGw pnb pGYbrneeynLGGerp
GGruncd: Uju hdwusny® dh fwbh wnwowswr oswrbryrw Ynrmnrwghw-
GGrh GGrqrwynudp SwjwuswO Ywrnn b onpwjwlwl nGwlyghw wnw-
owglb| cniywyniy:

g UhohG onwyh nbhwdwrlbrp Wu wytbih hwdwfu pGsrynud GG pus hrilg
whalwywb Ywmbrh, fwl dwulwghswlwl wrdwhfGbrh. Ywrwdwr-
dwh niGwynepyniGbbr nilbignn Yunrbrp enlqubG duwgnrdwd sk, pny
Juwqiwytrmwywb fwnwfwlwbnipjnibp b wrdwGhfGbrh  qOwhwsdwb
hwiwywrgh pwgwlwjnipynilp fungplnnsnid G0 YwnwywrhsGbrh dwu-
Owqghswywl b wecfjuwswbfwihG GrbifhGa: Iwjwuswlp Ywrnn £ uwh-
w0t nGYwdwr muwesnGlbrh hwdwr mwrswnhr nrwywynrdwl mw-
hwbolbr (hrwdnibfh Ywd pdeynipjwl ninrsGbrh GdwGnipjwdp): Uw-
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Yuwjb uw wnwybjwmbu sywy dGrGwrynipjwl muwswufuwbwsynipjwl
fubnhrG &, fwlb mbGsnipjwG: Wn wenwind hwjywlwb pGyGrnepynGGGrp
mtsf Lt hrbOg swGftrp YGGsrnOwglbl wchuwswOfwihl Ywnrbrp qur-
qugdiwl yrw, huy mbsnpjntlp L nnlGnrGGrp ulygphg Ubp wowlygkl
Gwubwynr ubYysnrh nrwyjw|] wecfuwsnnGbrp hwdwr JuwnpwywrdwG ninr-
snid Jbrwmuwsrwustw Srwarbirh ustinddiwp:

I thnih Grrnrn wnwelwihlG ninnnipnilip hwGrwghlG hwsywéh  pwrtithn-
funtdlG tr: UnwolwyhG fulnhrGbrh cwrfnud thG mbswlwO hwsywénd pnpw-
rwrnipjwl U Ynenumghwjh Grunypltirn Yrawsnwdp, pwihwlghynipjwl dbéw-
gnuip, olhquwrfubtrp hwdwr hwsniy wrsnbnepyniGbtrh ybrwgnidp, hbnwhwnnr-
nwygnipjwl, Ywmp L EEYsrwdwswywrwriwb dwowynipyntGlbrh nrwyh pwrb-
(wyniip, hGsmbu Gwl’ huswy W wrnwr drguygnipjwb funwfwlwlnipjwl docw-
ynwdp: UrnGG puy pwdwlwOhl wefuwswlf tr prwywlwgytp hwGrwhl hws-
Jwéh pwrbithnfudwl ninnnipjwdp (sbu usnrl GErluwjwgdwéd™  «UpfRhGgh»-h
wnwowrynipjniGbtirp), Yuwnwydwrnipntlp, wrswfhl $hlwluwlywld wnpnirGtrp
GGrorwydwdp, &uwdnrby br wecfuwswGfwihlG wnwGdhG fudpbr  jnrwfwGsjnir
ninrsh fulinhrGbirp dwlrwdwuG nhswrytine hwdwr:

«Qnuslniihg pwrbtiytignipinil» 6rwagrh dwulwyhglbirn crowlnid nrncwyh
Uswhngnipjntl Yur wjl pwbh hwiwr, pb 3wjwuswlp wybih nu wybih cws L
JwfudwG dty plyGnd wrswfhta Gprwsquywl hGwluwynrniihg, bW nw nrn-
cwyh Ywrd dwiwlwywhwsywséh hwdwr dhes tr: Uwlwyl, h swrpbirnipyncl
wrswfht $hOwluwywb GYprwsynipjnilGltirh ogswgnrédwl Guiuyhl tnwlwy-
Gtrh, hpdw wokh dh 6rwghr dhsywd br wrswnrnnuywlnipjwl pwrérugiwdn,
hGsp GowlOwynid tr dhohl U Grjwrwsl dwdytisObrnid hwunyph gqnugiwh
ubithwywl wnpnurGbrh wybjugniy:

Swjwuswblh hwGrwhG hwswéh wrpniGwybsnipjnilp b
pwrbthnfuntiGtrh  wnwobwjlnipntGGErp

¥ Swjwuswlh fwunwfwwb hwiwhwrgnud  (Lwfuwqwhh  weluwswlywaqd
L orkGunhr dwrihG) qbrhchunud GO wgnbghy fudpbrp, nrnGf GGrjw-
Jwglnd G0 wOdswbgnipjwl hwiwlwrgh U sbnuywl wcfuwsnidh nu
pGwywl nbuncrulGtirh  ninnywéncpyntd  nubbignn - dtrGwrynipyncGGtirp
cwhtirp: Wu fudpbrp cwhwgrgnwé 60 mwhmuwob) uswsniu-funa, fw-
Gh nr oswrbryrw wjlwéwyw GbrnrnudGtrp W Gnr Jugdwynrynn sb-
nwywh pOytrnpynlGGtrp  hGrwblwrnid Ywrnn GG fuwrfulbp  GrwGg
sGsbuwywl nu funwfwywb pchluwlnepywb hphoftrp: Uhulnyl dwdw-
Gwy pGsrwywh ptirh OGluwGhqulbrG wewjuor fuwGqurt GO wypGs-
rwOfuwhb funwfwywlnipjwl duwynrdwlp: Lwlh ntn h hwywychr
wyn cwhbrh s60 pwrbjuydt) pGsrwywh gnréplpwglbirG nu sh pOnw)G-
gt funwfwghwywl dwulwygnipnilp, tryrhG sh hwonngph dcwyb) W
prwywlwgtb] sOstuwywl pwrbthnfunwdGbirh hwdwynniwbh  nwglw-
JwrnipjniG:

¥ Swjwuswbh gfuwynr gnréwnpr dwrdhl nipdwgwé £, pwdwrwr dh-
Gwluwynrnd sh uswOnd b mwscwd nicwnrnigintl sh nuirdGnud gnr-
owrwrnipjwll ninnyué  funwfwywlnepjwlpn: JdbrohlG swrhGbrpG qgnr-
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Swnhr hcfuwlnipjwl pwrbithnfudwb sbuwlytishg nrncwyh wnweplpuwg
E wrdwlwqrygti|, uwyw)l nw nbrbu h qnrne sk nuwrlw| wshG dhsywé
nwqiwdwrnipjwl hrwwlwgdwb cwrdhg nidp: Qnréwnhr hcfuwlnip-
jntbp mbsf £ cwrnilbwyh Yrdwsty pr Ywagip b hGsunnuywGnreb hr
nicwnrnipjwl YblsrnGnid mwhh gnréwrwrnipjwllG ninndwé gnrént-
Gtnipynilp, dwulwynrwmbu™ wd wrdwlwagqrwé wnwelwihG ninrsGtrp:
Uhulnyl dwiwlwy nure owlfer mbsf £ GGrnrdtl gnréwnhr dwrbh
hGushsnighnlG nibwynipynilp pwrbjwybine b pwrdrnrwly dwulwaqbisGtr
GGrqrwydGint  nunnnLpjwdp:

W Swjwuswlh nwswhrwdwlywh nnrsp 0Gé6wmbu Ywiujwes b funwfw-
Ywh waqnbgnipjnilhg, wrnh websrwyhlG orbGunrnipynilp YGGuwgnréb-
it hwiwr snibh pwjwywlwswih nrwywgnrnd b, pus swrwéywd sb-
uwltsh, htGpne £ wGynniGwywy [hGGng: Capwgfh UG £ nwswrwGOb-
rh hGushsnighnG YwrnnnipjntGGbrh dwulwyh pwrGthnfundp, uwuyh
nwswrwbOtrh nrnenudlbrh Jrw funwfwlywb wgntgnipyniGGBrG ne Ju-
Uwjwywbnipyntlp uwhdwbwithwytGine hwrgp mesf £ nhsyh nrmbu hhd-
Gwlywl wnw9bwjlnipnih: Uhwdwdwlwly sGsbuwywl nwswrwObGr
mbsf [ hwiwrdald wpwolwlywrq dwulwqbsGtrny:

W Swjwuswlh sOsbuwywb L gnréwrwr ortlunrnipnilp Gryrh hwdwr
shmwywb sk Yrnd £ oswr waqnbgnipjniGObr b sh wrswgnind Gryrh
hrwwh YwrhfGGrp: Yrwlnud Ywl pwgnid hwwunepyniGGBr, pwgpn-
nnuibtr, hGsmbu Gwb wyGnruwpwbnipniGGbr, nrwGhg pwgh, swithw-
qulg hwdwfu £ thnthnfunipyniGGbrh GOpwrldnid: Gryrh orGlunhr he-
fuwlnipjnilp wnwjuor muwscwd Owfuwdtinlnipntd sh nruunrk orp-
Gwaqdtrh dcwydwl hwrgndy, funwfwghwlywl hwuwrwynipjwb hGush-
snisOtrp Wu [hndhl dbyniuwgqwé GG ortiGunrwywl gnrépbpwglbirhg:
Swjwuswlp mesf £ wdtbw)b funrnipjwdp GGrnwclwybgbh hr orGlu-
nrnpnlp W hr qurqugiwl gnréplpwglbirG hrwywlwglh wnwyb|
hrumwrwyw)Gnrtl, fwnwfwghlbrp gnrénid dwulwygnipjwip:

W@ Uty clshG pwdhlG pGuGnn® whdswlgnipjwl nudtirh hr pdwlwaginy
Swjwuswbl wukbwpwrdr sbintirhg 0tYo0 L qpwnbglnd wchuwrhned:
Ptmbs uw dwuwdp mujdwlwdnrwé bt whyswbgnipjwl sbuwlybishg
Gryrnid webw pwrn prwnraipjwdp, uwlwio wn ndtirh ns wrnhwyw
Ywnnigdwéfp, n’s Shes wnwdwrnidp b Griwdw mwrswnhr gnrwynsp
hwlqbtiglniy GG wOyswlgnipjwl nnrsnud swrnwrwgywé pwrdr Swiu-
utirh, Gryrhg dwrnujhl nu sGsbuwlwb rGuniruGbrh (wyGwéwyw) wr-
swhnufh: 3wjwuswOp mbsf £ wushSwlwpwr hr wOyswGgnipjwl ni-
dtrp thnfuwnrh mwjydwGwaqrwjhG hhdfh, wrnpwlywbwgbh nrwGg Ywga-
Up b pwrbuyh Ywrwydwrndp® dhenglbr fuGwybiint b nrwbf Gryrp sGsk-
uwywl qurqugdiwlb ninnGint Gmwswyny:

WhntwokOwybhy, | thnyp dhwlgwdw)l hwrp nu uwhniG skr wbglned:
CwrnilGwy ybatr thG pnrpnfynid wnwoluwylnipjniGlbirh W wyl pwbh cniry, phb
hGs wchuwswOfGbr mhsh prwywlwgytht Grbf thnybrhg wokl dGyh plGpwg-
fnLd: Pwrn pGsrnipyntl tr umwuynid, U pninrp sk, nr gnh thG: Lwfuwsbudwoéhg
wybih Grywr dwiwlwly mwhwleytig cnocwihbih wrynlGfGbrh b hwys quint
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hwdwr, ndwGf ufubp thO0 wlqwd Ywulwdédti wmwaquyh htnwGywrh Grpuk hrw-
ywlbnipynth nwrlwnib: UGHOwryp nddwrnipjwdp srytig, uwlwia 2008 pyw-
Ywah pGsrnipnibGbrh cbdhl wowlygnipinilp gquihnrtt wybjwgwy: UG&Gw-
Ywl muwstwnlbrny” Lwfuwqwhp nrnchg ybrushG hr pGlUGwoénipynlp swnw-
ownrt|, pwjg wOJwltg hr prwdwhwonrnhG, nrG pGsrnipniGGBrp Er qGuwnt
nwrdw| Onyl wrswnronuywnipjwl U pwrquywddwl GwiupGsrwywh &rw-
grny: @LL pOsrnipynclbbrp pwgwrdwlwmbu hwrp swOgwl, uwlyw)ld pwdwlyw-
Gwswih wrnwr thl, U «Qnuslnwihg pwrblytignipnil» 6rwqrh cnurg tnwé
hwdipGnhwlnur nqunrnipjwb clnrhhy pOwysnipyntGb pOsrbg Lwfuwquwhh wnw-
ownrwé hrwjwhwonrnht’ cwrnilwywywlnipjwld wmwhnydwbl  Gmwswyny:
Uju wlqwd wrnblb srdbp thG thnthnfunipyniGGGr  hrwwOwgGGine nire  |hw-
gnrnipntbtr, b Iwjwuswlp puwynfuncd tr 6rwagrh Gryrnrn thnep: Uju thnepnid
wbhrwdtics tr, nrmbugh qwrqugiwl gnigwlhclbrp 0hohGhg pwrér [hGGhG
hwsywmbu GUwsh wnOGiny wnweohl thnih pwywlywlhl nwlnwn uyhgpep L
ubyOwryp hbs Yumywé pwlftirp: Gnils fwebine hwdwr wlqwd Ywlg swn-
OGiny™ Srwarh funwipl pGsrnipynilGlbrhg wGdhpwmbu htsn YryGwmuwsytig hr
owlftirp U dGnGwdnifu Gnwy Gryrnrn” NinrsGbrh wrwopGpwg fudpwydnrnid thne-
th hrwywbwgdwan:
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p. ©ny I, 2009-2013. NinrsGbrh wrwaqpbpwg
fudpwiynrnid

Lywsh niOGOwing nbnuu plGpwgfh dGe qsOynn’ ninrsGbrh  fudpwynriwG
wnwohl Grynt 6rwarbrh thnrdp, fwlh nr mwsybrwgnuiGbrh  pruywbwgdwh
Gryrnrn thnunud mwhwGedtiine thG wrswnrnnuywlnipjwl wlhwdbdws  pwrdr
gnigwlhcltr, NnrsGirh wrwaplpwg fudpwynrniip nurdwy «@nwslnwihg pw-
rtytignipnil» Srwqrh hpolGwywb Yhquybsp: Ipdaybiny «dwywuswld 2020» hb-
swansnipjwl wrryntGfGhrh Jrw (stu usnrb Gbrlwjwgdwéd qéwmuwsybrp) Grw-
grh nbYwywrbbrp wrrynibwytisnipjwb pwrdr Ghrnid nllbignn 6h cwrf npnrsGbrh
Obrywjwgnighsbbirh - wnwowrltighG drwqrhl dwulwygbint hwys  Obryuwjwglbi:
Lrwlf hwulbwgt] thG, nr nprsGGrp hOfGwywgdwynrdwG  nibwynepnibhg k£
Otéwmbu YwhuJwd Srwagrnid nrwlg hwennnipnilp, L dswnhr thG hbsub,
nrmbugh érwqrhl dwulwlygbhlG Shwyl nrwG «muwsrwus» nnrsGbrp: LrwGf usw-
gwl hwystr swulyuy npnrsGbrhg L pGsrbGghG ubthwywb no Gryrh sbuwybshg
hwonnnipjwl  hwubbint wrwydtp 066 hGwrwdnrnpyntl  nlGbgnn  jnp  ninrsGbr:
Mrwdf EpG ulGnh Jbrwdcwynidp, nuybrsnipntGb ni wnwdwOnwagnrénipynilp,
dbswinrghwa, EGYsrnOhlwb L Secgrhs  uwrfbrh wrswnrnepnilp,  hGrwhwnnr-
nwygnipyntlp, pwlywihG gnrép L wmwhndwarnipjnilp, hOGsmbu Gwlb wnenn-
swmuwhnipjntlp: Unwohl Grynt thnrdGwywl Srwqrbirh hwenn  hrwlwbwgdwb
muwstwnny’ Uhowgqujhl YwaqdiwytrmnipntGbbrp mwsrwus thG phGwluwyn-
rbint Gul ninrsGbrh fudpwydnrowG drwgrh Gjncu thnyp:

Lhsrwé ninrsGbrnud qpwnyuéncpjub /
wrswnrnpuywbnipjul widh GGrnidh qhGwhwsnii

2003-2010

Lanhwlntr wsh
:l wnwybjwagnylG Ghrnid
@ muwrntGwynn ninrsGbr

@ RwbfwriynLbwpbrnipynl

@ (@ Utiswintrghw
@ Itrwhwnnrywlygnipntl

Pwrar
(>10%
uUsu)

@ 2pnuwizngnipjntli L
nbiunnpwGGtn
ChOwpwpnipjnil

@ (® PwllwhGonns L
@ wwwhndwapnipntl

1 @ UtGnwipknph
JGpwadwyned
Stpuwnh| U hwgniuwnh
@ wpiwnpnipyntl

@ Owlp dbptbwhbnipntl

@0 tibUwnpnGhlw L Sgnhn
uwnpbin

@ ChGwpwpwywa Gnplip
Urnnowwwhnipyntl
Uwlpwéwfu b dEdwéwtu
wnlinnip

@ Nuybpsnipynil
wnwiwlnwagnpénLp)nLl

Pwgwuwlwh 8wer Pwrér Spwluwnnun

(-5-0% USU) 0-5% USU) (5-10% USU) @9SS opwgnkin

Uhghh
(5-10%
usu)

UrswnrnnuwbnipjwG hrwwl wsh GErnudp*

8wor
usu)

EN
Q
e

Nnpuinud qpunyuéntpjwb wsh Gepnudp*

* E npnrsnud pJwa /wrswnrnr Gryuwyhu gnt h htis
Unpynurp” wetuwswiudph Ytrneenipynilp. IwdwefuwrhughlG pw@y, UU20
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Uthninfp d66 wowlygnipynth tr gnyg swihu Gnr LwfuwquwhhG, nrp Jank| kr
wjn  wowlgnipntGh ogswagnrétp wyu  Gryrnrn thnynud: dbrohG swrhbbrpG
Udyniefh - wnwelnrnbbrh  hbs muwrpbrwpwr  wbglwgdnn  funrhrnpwdnnnyGtrh
wryntGfnid GrwGf dhwuhG hphdGeghG 3wjwuswbh  sOsbuwywb qurqugdiwl
funidipp: Mwsitnipjwl 069 wrwohl wlqwd uskindynid kr dh wnwbdhG funidp,
nrp mbsf £ hwowwrqbr Gryhr dnisf gnrénn wrswfhG $hlwluwywb dhenglbirp:
Nwgiwdwrwywb sbuwlybshg fudph wnwybinipynilGbtirp swihwqubg dbé thG:
Swonn U hwiwdw)lbgwd Gowl nwaiwdwrnipjwl nbmfnd  GdhrwsniGbrG
wytih hbtes thG gnuiwr  srwdwnrnid, GarprncdGbrh 6wdwip, hwsywmbu
Uthjninfhg, ulutig wyGwOwy: LbrnrnnGGrG wOpGnhws wrnyniGfGGr EhG wyOhw-
(ntd, nwush  cheswyhnrGl  pwrbugdbg  wryyniGfGerh Juswrnnuiywbnepywb
qUwhwsniip:

Quwrqugiwl ninh ppOwé jnp Gnr ninrsGtirh hbs wnbsnirp swrwéwerpwlhg
nncru plnwrdwybine YaGsrnOwgdwb hGwrwynrnipnibObirG wybjwgwa: Ustghl
UhohG Urlbifh L Urbbpwb Bdrnmwjh hbs wrbsrwerpwlwnenipjwl dwywGtirp:

Swjwywl wmrwfGhrh b éwnwynipjniGGtrh pGnhwGnr nrwyp fupwGiw
Omwswyny™ qnréwrwr dhowdwjrh pwrbjwdowl fuwytirp hhoGwlwbnud dhsywé
thG umuwnnnbbrh cwhbrh mwesmuwlnipjwl ortilunrnipjwl Ywswrbjwagnrédiw-
Op: Ny UhwjlG sbnuywl umwennGbrG thG wmwhnydwé, wyll wmrwGfGbrG
wytith 066 hGwrwynrnpynild EhG uswgbip wrskryrnid hwennnipjwdp drgulgb-
(nt: Swjwuswlp wushdwlwpwr pwrdrnrwy wmrwGfGr W SwnrwynipnGGbr
Owsntgnn Gryrh hbnhGwynipynil tr dtinf pbrnd dbréwdnr swrwéwcropwlniy:

Uju thnnud cwrniGwydnid thG wrwdwrnipjwl Ynndhg  hrwlwbwgynn
pwrbithnfuniiGbirp™ wnwGéhl nicwnrnipyntd nurdtbing  Yuwnwdwrnipjwl pyw-
Ywagih Yréwsdwlp, gnrénnnipjwl dbpnnbbrh thnthnfudwGp, hGsmbu Gwl™ we-
fuwswOfwhG tphywjh pwrdrwgiwl Omwswyny ybrwmwsrwusdwl nwupG-
pwglbrn Juaqiwytrmowbp: IwjwuswOh funwfwghlGbrp gGgywd thG wylG Gnr
Jwrdbiwytrmhg, nrp Ywrdbtu pb swrwénud kr uswgbip Jwnwywrnipjwl Ynnohg
ownwynip)ni00br dwsnigbihu: 3wjwuswlh qrwjwd nprfp «@BrwluthbrGup hG-
ptirGbicl»-h" pus Ynenidmwgywénipjwl wushdwlh wcfuwrhh GryrGGrh Juir-
Ywbhocwiht nwuwywrqiwl wioblwdw wnnuwynid whctnnrbl pwrdrwlnLd
kr:

UwubGwynr hwsywoél wybh no wybh 066 mwswufuwbGwsynipjnilb  Er
uswbalnud ubthwlywb hwonnnipyniGGlrh hwiwr wdbih nu wybih mwywubg-
Otiny. hr wfudwénepnitGp mbsnipyniGhg: Uw hGwrwynrnepnil tr swihu Yunw-
Jwrnipjwlp® hr niocwnrnipynilp YGGsrnGwgGtine Yrpnipjwl plwgqwywrh Jrw b
wmuwhnybint Grywr dwiwlwywhwsywéh hwdwr Gryrh dwrnuiht Ywmhswih
Ywswrbjwgnrddwb hhdfp: Urpwlwl pninr dwywrnwybbrnd Gowitigne  (hw)b-
rtiG, whqlbrt, rniubrtl) hwiwywrgh qurqugdwl Gmwswyny Gbrdnéytg |bg-
yh nwunignid: Wu hwlquiwbfp 3wjwuswbh hwdwr Gquyh hGwrwydnrnipnil
pGé&bintg, dwulwynrwmbu™ dhowqquihG wumuwrbtiqnid sGsbuwlwb gnronilb-
nipjntl prwlywbwglbine hwdwr: Yrw wryniGfnid Ysrney dbdwguy oswrbiryrw
GbrnrnnGGrh nu gnrépGubrGerh phdp, nush 3wjwusw00 wrnbl Ywrnn tr priG
hwdwrb| qrwyhs gqnréplytr pb’ pniuwuswluwl ninnuithwe wrbbifh, pb wib-
rhyywb U GYyrnmuywl wrbdnisth hwdwr:
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q. Ony llIl, 2014-2020 pywlwhGGtr. Gnpwjugnii

@Ptmbs Gryrnrn thnith wrnyniGfGbrp Gwfuwsbujwéhg wybihG thG, cnisny
ulubighl ] wipwrnwgwywd wrdwquwfabr jwyb plGwysnipjwlb wjb fuwdbrh
Ynndhg, ndfGr wibloryw dwulwygnipntb sthG nibbgbp ninrsGBrp fudpwynr-
dwl wchuwswGflGerh0 Ywd «Gnyuslbnudhg pwrblbgnepnil» 6rwqrpl: Ghes
wcluwswsbnbrp 2003 pywlwlh hwdibdwsnipjwip wybjwugt] thG, uwluw)h
wcfuwsnnGbrG wytih nu wytlh 066 mwhwGeltr thG Gerywjwglnud  priGg
gnréwsncltirhG: Cus nrnud” ny Ghwyl  wechuwswywrdbrh, wylk unghwwywa
SwnwynipntGGbrp  wrenwiny: @bmbs wnwdbp wmwhndywdébbirp  pwrdrwlwrg
wrnnowmwhwywl SwnwynipjntlGbtirhg nu Yrpnipjntbhg ogsybiint hwibdwsw-
pwr UGS hGwrwynrnipyntGbbr nlbhG, pOwysnipjwlb qbirwycrnn dtéwdwulnip-
JjwlOp dwsnigynn wyn SwnwjnipjntlGGtrp nbirlu GhohOhg gwér nrwl nllGGhG:
Nrwlhg pwgh, unufwihnrbGb gwér thG wchuwswywrdbrp, hwelwlnwdinipjwl
L gnréwqgrynipjwl OGmuwusObtirG nu YhGuwpnocwybbrp: 26n wybiha. wnfwb dké
pUynd Gnr &tnGwrynipyniGGbrh wumwrbg quind” hr ququplwytishG tr hwub
Gwl pwthnGGGrh Yniswynidp, huy nrwlGg YnGubrqugdwl Yuwd ybrwdcwlydwh
U, wyG wnniny, crowyw dhowdwyrh mwhmuwbnipjwb docwynyp, Yuwrbh E
wubi|, pGwy qnnipyntl snibbir: YwnwywrnipntGt wybGfwl 066 nicwnrnepynll tr
hwslwgrbp  wrswnrnnuywlnipjwl gnts  sGstuwlwb Ynndha, nr hwrwyhg
unghwjwywb huGnprGGrp hGs-nr duny waGsbuyb) EhG:

Jwjwuswbnld plpwgnn chicswyh pwrtithnfuntdbbrh qnréplpwghl unghw-
(wywb hhdGwfulnhrObrnG wrwdtb] OGS nicwnrnepntt nwrdGhine hwiwswrwé
mwhwop LwfuwgwhhG 2013 pdwlwbh plGsrnipyncGGbrh dwowGwy qgbg fun-
gbiih hrwdhawyh dbe: UhlGs wyn pGnnhdnipynilp hwugrb) tr qlGwhwsk] hrw-
yhdwyp L stulbj, nr wrswnrnquywnipjwl hwrgp deswmbu GGwine £ orwywr-
gnd nt wrdwOwbOwne £t mwesmwbnipjwl: Neush GrwGf qrbipt whthnithnfu pn-
nbghlG fwnwfwywb orwlwrgp™ dhwjl pb hwsniy ncwnrnpntd nurdbGbing
nrncwyh unghwwywb hhdGwiulnprGbrhG, nrnGf 2013 pywlwlhG wnwlwjhb
thO Swjwuswbh Iwlrwmbsnipjwb jnrwfwsynir funwfwgne hwdwr:  Ujnmhp-
uny® Orwlg oh Yytrm hwenndtg hwnpwlwyh hwulb] swihwqulg wrdwé
pGsrwmuwyfwrnid: Lnwrg  dswhngnipjntd Yur  «Qnyusunidhg  pwrbybignipnils»
orwqrh cwrniOwydw hwdwr, puyg fwlh nr drwarnid Gerqrwgybp thG swihw-
qulg 0td pyny n’s Jurnwdwrwlwb Ywrnyglbr, hGsmbu Gwl’ wcjuwswGfGhrp
066 Jwul wrnblb pGpwgfh 09 Ekr, nw Ywrdbu wmrnid Er wjbu hGfGnirnyG
Yuwbfnd: Orwghrp cwrnibwyytig, vwluwjb Onr Lwfuwqwhp hr hbsfp pnnbg
«Qnuslniihg pwrtytignipynil» drwarp Jyrw® Grw Gbrfn Gwfuwqdétin unghw-
(wywl funwfwywlnpjwl ninnnipjnilGbtirh dh widpnne cwirf:

Lwfunrn Jwrswwrgbrp fupus fGGwnwsnipjwl thG GGpwryynd Gwl hw-
ruwGGtrh hts hwrwptbrnipyniGltrp qrbpb (hnyhG wGsbubine hwiwr, pwgh Grw-
Ghg, nr wok] thG ntmh wyn GryrObr wrswhwOiwG Swdw)lbrp, L hwrlwb
mbsnipjntGlbrp uyubp thG wlhwOqusnipjwl GowGOBr gnyg swp wyn wrhpny:
Urw(f Owbl stulnud thG, pb hGs 066 hwonnnipyniGltrp £ hwubp 3wjwuswp, b
gwllwhnd thG GubdwgOb wyn hwonnnipjnilp™ hrblGg Gryrh sOGsGuncpyjwGh
oqlbint Gmuwswyny: Nwush Gnr Lwhuwagwhp, hhdf plnnibbing «Qnjuslnwihg
pwrbytignipinil»  dhowgquyhl  6rwghrp, Owhuwdbnlbg swrwéwerowlwihl
wnwGéhba vh 6rwaghr’ hwrbwG GryrGbrh hbs hwiwywrgbiint gnréwrwr thow-
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Jujrh  pwrbjwyowl  gnrénnnipynclGlbrp,  ninrsGbrn - gnrénubtinepyntip L
mbswywl wrwlgfwihG gnréwywinipyncGbbrp, hOsmbu, orhGwly  dwfuwshbirh
wchuwswfp: Usnrl pbrduwé qdwmuwsybrnid Ghrjuwjwgwé GG wyl fulnhrGtrp,
nrnGf fGOwryowG thG nrdnd swrwéwerpwOh GryrGarp OwhuwaquwhGbrh dhol
Gnwiuvjwlwhb hwlnhmnidGbrh dwdwlwy: Swrwéwecrowlwjhb Gnr
dnstgnuiltrp fupwlbghlG pninr wyn GryrGGrnud oswrbryrw  funwfwghlGbrhG
ybrwptirnn ortGfGGrh hwdwlwrgnip U Gerpwelwytgnudp, nrh o wrnynlGfnud
chicswyhnrbl pwrbjwyytg Owl pwrdr dhwswrrnipntd nilbtignn Iwjwuswlp’
Grywr dwiwlwy h dgbr ny muwscwd ytrwpbrandGfh wrdwlwgwd oswrbiryrw
funwfwghGbrn dwuhl orGOunrnipnilp: UwhdwGGErh  GrwGfnd  dwrnyuwyhG
Ywmhswih wqws hnufp nurdwy wybih mynerhG, U Swjwuswbnid pGwydnn

oswrbryrwghltrh Ywafp Ysrnry pwrbwyytg:
Uhpmbswlwl sGstuwlwl YJwmbrh hwiwlwrgnii
Nwagiwdwrwywbl ninnniupjntGGbrh dh fwlGh orhGuwly

Nwqiwyw-

Swrwyhg b

(?j::::}f) rnipjwl U Mwrswnhr odwilinwl Swrwowerpw-
GGG urgwlgnipjwl muwydwGatr wrswnrnLp- GuyhG
thpwijwyr JnL0GEr Yunwywrnid
¢ Pwpbiwyb) o Swiwdw)- * Iwiwdw)- * UwhowGb) pOw- « Cwpnilwyb) wyb * Onfuwlwyt
nwpwéwnow- GLiglt) GLiglt) wwhwwlwYwh ninpnGGph Jurwywpiwd
GwyhG mpwGu- dwl- ownuwnbpynjw Gwquaqnt)b pwnbwyow wuwwnpbgnLd
wynpunwjha [T GEpnpnuiGeph swithnpnzhsGBn qnpéplpwgp, rwywaqne)G
GOpwlwnnig- uwywh fupwGiwh * Uwhdwb) npnGp hwwnid thnpép
Jwépp nwqliw- ninthh06pp waywnwbgnipjub O wEwmwlywh ¢ Pwpbiwyb)

« Uwntinék| Jwpnipjntlp  uwhdwlw- Gwquaqnt)b uwhdwGGEpp, wnwnpw-
ktGEpqbwnhy « Jbpwglb thwybnt swihnpn2hsGbp onhbwy® SwnowlwyhG
wnpryntGwybin wnlnnipp  GepnpnudGeph | < COnnulb hwuwmwwnip-
guwlg b GEpnpnud- fupwGiwG uwywnnnbbph - 2pnuwynontp- Jjniabbpp.

* Pwpbwyb/ aGpp fuwG-  wyl nb- 2whbph Jnh - Swpwéwnow-
Yuwuwlgby qunnn uwytbpp, wwnwwbnipjwb | - Uanpnphqlbu Guyhl qupqug-
wnwpwdwnpowbh fungph- npnGp sk0 thnfuwnwnd Jwl pwaly
hwnnpnwy- nnwnGkpp Guwuwnnid onkGpGtn - Stpuwnh L - Jdbgbph |nsdwb
gnipjwl wnwpwéw- wnunwnpnnw- hwgntuwnh dbfuwbhqubtbp
uhenglbpp 2nowlinid Julnipjwl wpiwnpnipynth - Nwqiwyw-

* Pwpbwyb/ * Muwpgbglt|  pwpdpwg- - Stintjwwnyw- nnipnLlp
Juwwygb vhpwbww-  dwlp Y wnbfulnpn- hwdwlywngnn
PhlwGuwlwa Juwb ¢ Jwiwdw)- qhw(tp dwnohG
ntjulbbpp JubnOwywnp- Gkght| « Uwlb| nwpw-

* Puptijwybi qbpp L ungwygwjhh Swznowlwyhl
pwpépwqntjl pnpwpwnnt- nwqiwyw- dwnpbtphbgh
Yppnipynilp’ pnilp pnipjniGp nwquwywnnipjntl
dwulwghwnwgnidp |+ Uwwhnybp
b ncuwlnnGbph GGpnpnn-
thnfuwGwyneip Gkph
nynLpwglbne 2whbph
dhongny hhaGwywG

¢ LOnw)bb Gwquaqnt)b
GnpynGtph dhole wwnwjwline-
qnpdwpwp b pinitlp
ShOwluwlwb
wnbnGYwwynipju
dwwn b hnipynLba
nt thnfuwlw-

Yndp

* Jwiwlwnagb
qnpénnnipynLbtpp’
Gwpnyuwbg
whahwlwa
wlbyunwbgnipnGa
wwwhnybpnt
hwawp
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Pwgh wjl pwGhg, nr ncwnrnpjntd nwrddbg unghwjwywl no swrw-
Swerpwlwiht nrnc hhoGwfiulnhrGbrh, ufutighG &duwynrdt) Gl ninrsGbrh Gnr
fudpwynrnidbtr: Upwa pb wju wlqwd Lwjuwquwhp mbnnud Er, nr mbsf [
hwywuwr hGwrwynrnipncG66r srwdwnrdtGl Gwb thnfr, pwyg YGhuntGwy ninrs-
GtrpG, nrnGg wqgnbgnipntlp wqquyhlG wrynibwpbrnepywl Jrw pbl 066 sk,
uwywjld nrwGg hwennnipjnilp nrncwyhnrbGt  wlnrwnwelnid £ hwqurwynr
pGswGpfGGrp Jrw: Qyninusbstbunipynilp, wrhGusObrp W 6h cwrf wyp wrswnrw-
gnntir, nrnGf qbrwqulgwmbu swrwéjwd GG Gryrh gyninuiwl crowGGrney,
hrwywlnid  wnwohl wlqwd wrdwlwgwl NinrsbGbrh fudpwynrdwl  Srwarh
nicwnrnipjwlp: AnrsGbrh qurqugiwl  dGpnnupwlnipntGG wyn  swrhlGGrhG
wybfwh Er wrnbGld wnwownhib, nr wju wjwlnuywb nnrsGbrp urnnuguwb
wlhwdbdws wytih 066 wrwagnipjwdp pwrbjwdyti, huy wyy npnrsGrh, hGsmbu,
orhlwy™ Srwqrwynriwl b sbnbywswywb sbfulGninghwGbrh, qpnuwcronipjw
hts, nrwlGg Gnrngh gnignrnnudlbrp GmwustghlG wnwowrhynn wmrwGfGrh
stuwlwlnt pwriwgdwlp” dhwdwdwlwy fupwbbiny wrswnrwbGfh nrwyh Yuw-
swrkijwgnréncip:

Onfr wrswnrwgnintirh plngrynip qnréplpwgh U6 pwdwlwlhl hwdwr-
dwy fwyy tr: I thnynd qurqugdwl  wrdwlwqrdwé  pwrédr  gnigwlhcbbrp
ytrushG wGynid wmrtighG: UjGniwdbOwbhd, LwfuwqwhhG hwonnybg, muh-
muw0tGind phr hhdGwlwb wewyhglbrhG, hwnpbp 2018 pqwlwbh plGsrnipnil-
Gtrnid b grfuwdnrt] Ugqwjhl dwrqunwesnid SwjwuswOh wlywfunipjwb 30-
wdwyh snGwlwswrnipynilp:
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«Pnudnn plGnipjnil», Urwdwqgn luwpwjwG, 13s
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«hu qqugunilfp», Iwynpwh Lhihp, 14s.
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'sgl ‘hyndmg nmf3gmbmy, ‘«dymbmnjmnp mbmlum yYgmsnmimy»




«h0 3wywuswlp», InghwbbGhuyywb UGwhhs, 13s.
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sG| ‘suan pminbump ‘«dighig nq piugl duqbaug»
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«hu dhsfp», UhdnGulG Swplhy, 14s.
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syl ‘hyndmg pminupdn ‘«piufdrusmbn»
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«3wjwuswlh wmwqw Gwhuwquwhp», UtihfjuG Lhihp, 13s.
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3tinhGwy” dwrnwb Qrhgnrjwa
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Jwywswglnwd G plpbirgnnhG, nr hr &tnfhG Iwjwuswlhg hd nptmnrswdt-
rh qrwywb JGrwdcwynidp sk wdkOuhG, nrnGg clnrhpy thnfr-hGs Ywrquwynrbgh
ho $hlwluwywb Ywgnipjnilp, fhy pb cws hwysOh nwréw L wlqwd wrdw-
Gwgw prwgrnnuywb drgwlwyh:

UhuGnyl dwdwlwy g6 pwfglh, nr Gwhulwywb dswhwnwgniip hbGg
wynmhuhG tr, b hwry Gnwy hrwdwrdt) nrwbhg n’s pt qnrngnipjwl mwstwnny,
wj| Yniswyywd smuwdnrnipynclGbbirh L funrhrnwénipyniGlbirh wyl 066 Swdwih
clnrhhd, nr sbn sthG qsGp pbGrph EeGrnud: Nrndhtsb qfuwdnrG wylG dwdwOwy
fudpwarnipjwl hwdwr, 4&Gr funlGwrh Swnwjh hwdwr Uu, «Uh" JGwuhr»
Ywrquwfunub tr. pus tnipjwl, wOhrwdtics tr YyryhG, wbhwdbusnipinh shwiw-
rif, Mnicyhbhg Grynt hwrnir L Prntunghg hGsn® hwrner swrh wlg, pnwu hw-
uwrwlywjbnipjwb hwdwr pwgwhwyst] Iwjwuswlbp, nrp Swlwswarh b fuwnw-
fwywb gnréhsGbrh Ywdfnd dtiqlhg swihwqwlg htnwgtkp L

UGenics, clnrhwlwp gqnré Eo sE° nr, wobkl hOshg qus, npniu-hwjjuywG
hwrwptirnipniGObrh  pwrbjwdiwG hbs  wnwGd0wyh hnyubr £ Jumnud  Grif
dhihnGwlng hwy hwdwGfp, nr wmrnud £ Undyuuwb |GrGwcnpwihg hyniuhu:
Lw pbl Grywr sumwubig «hr», wybih Segrhs™ nnwu Phgtr Upnnihl, nrp qGnwr-
yGusnrtl OUwrwartg fGirh tuwghyh furdhpp, uwlwjl mwsdwlywb hwyrtOhfhg
aorbipb rhd Ysrdwd pninr wyn swrhGbrpl, pbynig U Gwiwlwarnipjwl hrw-
yniGfny, pOnhwlnir wndwdp, wmrnd tr swOGh YGrmny...

hGsmGu hwysGh t, Jwjwuswlbh muwsdnipnilp swihwqulg nrwdwshy t,
tpt ng nnpbrquywl. uwlw)b htGg Jbrohl Grbf swulwdjwybbrh hrwnwrénip-
JniGObrp wybhwysnrtl wmuwgnigbighG mwsdwywb qgnréplpwglbirh U wrhw-
dhrfGbrh 066 dwuh muwjydwlwynrdwé |hOGp woqwihlb dswébwybrmh wnwGa-
GwhwsynipyntGGbrny, hwsywmbu® hcfunn b dswynrwywb YGrGwfuwdh Jwrfny:
Swybrp, prbGg huy funusnjwlnipjwip, Yuréstu pb Gmwswlwnryb) thG h gnyg
nbt wcfuwrhhG, pt hGsmGu sh Yuwrbh nGywdwrty mbGsnipntlGG nt hwuwrw-
Ynipyntlp® nniru sUGwne hwiwr hwdwchuwrhwihG fwnwfwyrpnipjwl gnrénG-
pwgltrhg:

£hs b wudwé. Gh cwrf dhowaqgquwihlG hbswgnswywb YtGsrnGGGrh Ywrdh-
fnd" wyu Gryrh YuwnwdwrnipntGp Gryprp Yuwdwynr dbrwék) tr wipnng dwrn-
Ynpjwl hwiwr Ywlfuwsbudnn™ wrwybp wOhwonn ugtbwrbbrh thnréwryowl
hGs-nr thnréwnwesh, hGsmhuhf GG tGGrobishy, orwphlG L OmuwrwjhG Gqlwdwi-
Gtrp, unghwpwywl muwesmuwbjwénipjwb dbfuwbhqibbrh Ynréwlnwip, wmuw-
wrryntOwpbrwywlwgnidip® nbmh  pGwsGstuncpyntd  hwyjwd hbswqw  way-
dwdp b wyG:

Uwlwjld whw” wnwoht mwrwnnfup. pGwysnipyntGG hr Gywsdwdp hrww-
Gwgdynn wjn thnréwrynidGbrh hwlntm qnréGwywlnid wGswrpbr tr, wywOw-
stiubtrh hné pwqinipjwl Jywynipjwdp, nrwlg GnyGhuy JGrwpbrnd trnrn-
cwyh dwagnfuhuswywl hGwqulnnipjwdp:

UGcnies, fulpwqrwywl hrwhwbqbbr tntp GG° pnn nr wdGGuhG £ ng
swpnth 4uny, pwjg nrwlg pOnhwlnr hdwusp hwGgnud Er wnwybjwagnyGu
funwfwywb hwGnnirdnnuywoOnipntd nrubnrGine mwhwGehG: bGshg hwrly Er
Ggrwlhwglb], nr fwnwfwlwb nnrsGbrnud LWu f00wrhyned £ 3wjwuswb «ybrw-
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nwnbwini», «ywdnwrplbr qgbnt»  hGwrwynrnipynitbp b wyG: Uphnd  pwGhy,
ntimnrswdbbrl uswgdbtighG qnium, huy Gpb GhGsl Jbro waybng |hGEOE dhwG-
qwdiwjt YynOniGysnrwyghl, W hesn, nrfwl £ nrwlGf pwrnwgwywdnrGh plnniG-
ytighG, wGdwip hGé skhG gnhwglnid’ nrwlg hwrjuwnrwywt Yuecywlnjwénip-
Jwl muwsdwneny: Uhw' pb hGsnu 6Gytg wyu qprfp...

Qbr waytins
dwybirh Qrhqnrty
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bwfuyhlnid GowG plnyph usbindwanrénipyncGlbrG plnniGywé Er ulub
pUnipjwl  GUwrwgrnipjwdp: JdGrohlu, uvwlwyl, gwOynipjwlb ntmfnid wbqud
skr nqunrnid. hGsmbu pwgwsrtighl, cws Onw) dwiwlwy GO LYk dotndw
dere, fuwdwrwiwé bGryhGf, ns sbrl, ns funs, gqnrc hnn, &dwGdrwih U sfuncr
jwlnocwds: UbGquwad |GrbGbrp s60 Grunwd: UdsnibfGGwlbrp, nrnGg dbGe hwlnh-
mnud GG thwnwhbnbbrp, wdpnnendhG gbfuwyninp GG, U pOnnlGdwd sk wyu
Gnwlwyht nrwlf YJwlw” nrw wbhdwusnipjwl mwstwneny: Onwlwywlwjw-
Gh chbfph Gifp udns’ sghstiu hGsnt fudpdwé dwrnywlg wfuGwd nbdferp L
hwnbréwbfp sthG thnfuntd plnhwGnir smwynrnip)niln:

dwnntg suwthrdwd Grhswuwrn Jwrnrpp, nrp «hwidbus» gnidwr mwhwGgbig
U nrwlnd huy wyGhwysnrbl quyrwgrtig hr gnrépGytirGrh, Gbn, pwjg hhulw-
Jwlnud swlbih Swlwmuwrhny, GrGuntd swrdw pnuwywl «dniquynyg», hGé
swrwy Gruwb: Gwlwmuwrhh Gryw)Gfny OGY dgunid Etr gndwqnlbirnd thppnn
qyurdwsbtirh wbGdbre cwrwbp, nrnGf, hGsmbu htsn mwrgtigh, ortGfG wrqGnLy
tr sGnwynrt] dwyrwfwnwfh uwhdwObOGrnid: QGnd EhGf nulnwn. pus GrunyphG
w)b mwsdwnny, nr jnirwfwlsnee deyniybu-Gryne Yhpndbsrh drw wnuyéned br
nushywlh $hagnirp” Jbrwhwu oplownnid  nuuwrdwynn dwhwybrnyd: 2rnygh
pnOdt], uwluwyl, skr hwennynid. Jwrnrnp pnwubrGO pwguwsrynid b hhdGw-
Ywlnid dwjbuwrynipyniGlbirny, pbl, Ywrdbu, hwrgbirh hdwush pdpnOnud tr:

Jwulbind cws hwjjuwywb wadwbniing hynrwlng, nrstin hG& funrhnirn
thG sybp holwlGp nbruu MbGsGrpnirgnid yhqwl uswlwihu, b sGnuynrybiny
pwywlwbhG hwrdwrwybs, ng pwlly hwdwrned, Gu pwgbigh nunGmuwjniuwlu b
ujutgh nuwrwyGbrnid nuuwynrby wyd wdkbp, hGs qhsth Iwjwuswlh L Grw
pOwysnipjwl dwuhlb: Mwrgqybg” wybfwb £ cws gk b hphdGwywbnid sbnGlwsnt
pGnyp nibh: 3pGwynirg musdnipntd b decwynyp, Grbf dhihnG pGuysnipyncl
nLGtignn, pny| qurqugwd warwrwhl wryniGwpbrnipjwl U sbnuywG wrhbus-
Gbrh gqbrwycenipjwip wju GryprG wighk] b pwGwlwyhG, syw) ntmfnld” Shrw-
GujhG, hwGrwmbsnipjwlp plnrne fwnwfwlywb «qurqugdwb» pnnr thnebrp,
wdpnfuwmbsnipjntbhg, Jwrswwl L PhGwbuwlywb (hwonrnwpwr) ohqur-
fupwjh dhonyd, nEmh nwqiwywb pjnirnyrwshw: Qwudnid | sGsGuwlwl wnne-
und fhs hGnwbGwrwihlG, huy fwnwfwwb wendng ng dnnndrpwdwrwywb
GryrGGrh cwrfp: «UGrdywiOGrh» Jurgned, winniwdbbwjbhd, sh huysGyt), wub) k
pt’ OGwb muwsdwihonglbr syhrwndbght’ qiuwynrwmbu pwqiwfwlwy b wg-
ntghy utyninth hnquwGwynrnipjwb clnrhhd, nr wmrnud £ UUL-nLd, Mniuwu-
swincd, drwluhwynid, Prwlnid b wy mbsnipynclGbbrnid: bwrétu pb Jbre: 3w,
0ty £ nGh (hwobkdwswpwr) pwgiwfwlwy, jwy ghGwd pwlwy, b wn muws-
Swnny hwdwybnud £ «UGnryndyuuh dwlnuwrd» Jurqudhdwyha, hGsp whwynr
nntr sh quihu, hhwryt, dGréwdnr hwrbwGGbrhG: Prwlp b wrwpwlywb wofuwr-
hp, h nGm, hwbrh wn hwywybnipyntGGbrp nnonilnud GG:

Nidtin pwGwyp Gh Gryrnd, nrh sGstuncpynilp gnréGwywlnd sh qurqu-
Onud, pGwysnipjwb dbYy cbsh hwednd 3LU-G 4500 nnwrhg b fhs £, wyuhGfG®
wutilwguwérbrhg ubyp wefuwrhnid, wlecnics, mwrwnnfu £, pwyg nw wynmbu £:
Muwrwnnfuwiht mesf b hwdwrt] Gwb wehwuwrwy Yrenipjwl U, dwulwynrw-
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mbu, pwrdrwgnyl Yrenipjwl  Swjrwushdwl  pwrdr  dnnndrnwlwlnipynilp
pGwysnipjwl crowlnud, nrh 90 snynup wmrnud b wnfwsnipjwl  uwhdw-
Owq6hg wlnhG: Uwyw)t wjn wdblh dwuphb dwOrwdwulb Yhunubd wydbih nie:

huy wnwjdd witlwwnwohlG smwynrnipntbbbrh dwuhb, nrnGf sh Ywrbih
nrwlwb hwdwrb: Swjrwushwl QuwrnwjGwgbnid thG  thnnngwjhl  dnLrwg-
JwaGGrp, nr crowmuwsnid EhG wGdhowmbu hynurwlnghg nnuru quntd mbu L
wnhwuwrwy hwlnphmnud tph0 wdkh fwjwhnfup® pninrp, wOlwfu ubnhg G
swrhfhg, wobruwywkih  Ytinsns glgnshbbrnd, Swjrwushdwl thGph UL
wlfuGwy, pln nrod” wGohwdwswihnrGld hwdwn, ns pb nnnranipyncd fulinrnn,
wjl swnwghnrbl0 mwhwb9nn: Mwrg Etr, nr wjyustn qnrénd £ thnnngwjhb
cnrpdwl dh wdpnn9 hGnniusrhw:

OsuwrtryrwughlbrhG pwqdnipjwl dG9 wlquwd hbes E oswrpbrt]” Jwnynnil
hwqgniusny U wbhng hwywgfny: StnwghGtrp® Grhswuwrn nu swrbg, YhG pb
snwiwrn, qrwhwynrwé GG dnigny (pus GrunyphG® ubignbh hbs Jumywds) L
Grwlg nbdferp wrswhwysnipynilp, nrmbu YwinG, dnwy-ytGsrnGugwd L

Srwlumnrsp pwgwnwmbu dwulwynr £ dhyrnwysnpniulbr. hwuwrwlyw-
JwlOp witOuhG gnnipynith snibh, dhwylG dGsrnG E, nrnd GrplubYyGp pwdulywG
pwlly wrdt: UdsndbftOwlbrp cws GG, gwOywgwé dwybhch W swrpfh, L Gr-
pubynipjwl  wrryniGwytisnipyntlp pnid Gruwlnud  pwrér t° plnhnim dhGsk
fugwlnudGbr: Uwlw)b funwfh uwhdwlwaqdéhg nniru nrwlg hnufp mwywunid t
Jnirwfwbg nur Yhindtsrh hts, b fudninhGGrp pninr nunnnipyncGGernd gnréGuiyw-
Onid wdwih  GG: UGréfwnwfwhG  ninunrnipyniGGbrh  wicfuwrhwarnepynilp
GrwGg hwdwr, hwulwbwih £, ndfer gqhsGG hGsnd, hOsh™ hweyhlG L hGgn
uGyoG, swihwqwlg hwshwbocwywb £ Yuwbfp dufunnbbrp GreynbGbrp upubnud
GO 20-30 Yyhpndbsr fwnwfhg nnuru’ ObréfwunwfwhG fuwnwsGbr n. mbrawendf
ntusnrwGGbr: JGrohGOGru, uwlw)l, hGsmbGu nr ghlGbsOGrG nu urdwrwGGGrp,
wybh fwh cws G0 hGOg Gruwlnud, hwsywmbu fwnwfh YGasrnGnod, W nrfwb
swrorhlwy E, pOwysnipjwl gwoér GUwdnwsbbrh mujdwOGbrnd Grwlf hwdw-
funrnOtirh mwywu s60 qgnud: Ujn hwuswsnipyntGGErnid, hGsmbu wudnud £, n'g
Urltiffh, ns Undywuh hns sh thsnid. hwdwswrwéd GyrnmwywG, Grpbdl swrwe-
fuwrhhy dhowdwyr £, wd, dwfnir umwuwrynid, hwlwfunrnbbirh 069 cws GO
Grhswuwrn Ywlw)f, nrnGf wdkd Ytrm L hnyd chGént h gnyg GO nGnud hriGg
EdwGuhmwgdwénipinip b wayndmtfuw)bnipynilp: 6 wyn wdklp” nuwrdjwg
Gruwlnid. wOdhpwmbu Grw uwhdw0GGrhg nnuru™ «hwGrwhG uGbnh» qrbpb
pninr YGstrp, hwguntm pwgwnenipynilGGbrny, hrGghg GGrywywglnud GG hu-
Juwywb funrsqurwGOtr pOwlwb-4nmhs ubGlnny L GnyGmhuph umwuwrlydwdp:
Lnybb £ hrwghdwyp W hnrwlngbbirh mwrwquynud. 0GY-Grynt Jujbinisp Ulw-
Gh [©QwthhG, W dGre: Wnmhuh umwuwrydwdp wbhGwr £ GrpwSwcwly gpn-
uwerphyltr gqrwdbip, huy Yniuwlwb plnipjwb uprwhwrGGrp hwghy pb hrw-
mnirdb0 swlwmuwrhGbrp GrywGfnd GGy dwlgnsnn, swrnjwd qyninstiuGhywyh
wnwsnipjwdp, (GrGwihG gynintirh thny GYnn hyncnuiyGbrny, hwsywé wlswnw-
qulqywoény U Iwjwuswlh wmwwryniGwpbrwwlwgdwl wyuw)™ ng qbinw-
stiuhp msninGtrny:

Unhwuwrwy fwnwfwyrpnipjwlb  YGGsrnOwgdiwb wushdwlp wjustn’ dh-
dphwyG dhwly dwyrwfwnwfwht fwnwfnd wOlwpuwntm k. nrwlng £ mwjdw-
Owynrqwé GG wleocwrd gnuyfh wobrbwywybih qbbrp, dhGsnbn nrwlf unuy fuwb
yphndtsr wylG Yynnd mwrqumbu pwihGine G6: LGgniu Ywm pGywy, Grp hdwgu,
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nr GruwGh, wjumbu Yynsywé, thnfr YblsrnGnd ObY fwnwyniuh dbsrp ng muw-
Jwu wrdh Unuywih «Uwnnynt Yngnh» swrwdédfnid qsOynn hwdwrdbf dw-
YGrbuhg: Pwguwsrtighl,nr cwsp qOnud G0 oswrbryrwghGbrp, U ng pb hwyjbrp:
Swrg £ dwanuy” hGsn"L: hOs-nr pwl wjuskin wjlmbu k- dswdébgh Gu, L dhw)h
gnrénunOwl Jbrond hwulwgw™ hGsp” hwjuywb hefuwbnipynibGlbrh puguw-
nhy [hpGrwihgqip hwrnius fuinirGbrh hwlnGm®™ h'Gs stufny £ GrwGf hwGnbu
quwl: Lrwbg GGrgnid G0 wOqwd dwlr hrwdwfuwfiusnidbbrp, dhwyb pb Jowrhr
snidwoéhl’™ mwstwrywd Onipwywl U hwshwmbu pwrnuywb JOowuh nhdwg:
Oswrtryrwghltirp, hhwryt, wOlwrgnipniGObr hwqyunbm 60 wOnd. Grwbg
069 fununid £ orhGwmuwhnipinilp: Yrw thnfuwrbG sbinugh hwuswfuwyGbra no
Grwlg qwyuylbtrp hwquntm GO0 praGg qrynd wndyns, L qfuwynrp” wG-
muwshd swrwdshnipyntGlbr whbint hwdnyfhg™ hGswquwjnid nrw nhdwg «thrljw-
qhl» Jswrbny:

Swry b funusndulbl, nr Iwjwuswbnd, gnréGulywbnd mropGdGhrh puwgw-
Ywyntpjwl muydwGGGrnd, niGunr dwrnne hwdwr Yuwbfp th £ hwdnyfGGrnd. n's
ntybs® hGs &dund £ nr nw wrswhwjsywé |hGh (pwgwrenipjwdp, hwulwbwh k,
mbswlwbhg), ns Juwgiwybrmywé, n’s thnnngwihlG hwbgwdnrnipintld wbquid:
huy SwnwynipnLGGtrh L qwrdnipjntbbbrh qltrp cws wybih gwér GO hwiwe-
fuwrhwjhGhg...

... Jwywnwy dswywfunipjwlu, mwesnGwlywb grwbgnudb UQL-nid whgwy
wnwlg pwrnnipyntlbbrh: 3wdtlw)l nGmu, dplnnrstG wjustn qurdwbwhnrbG
swrpbrgnid  tr onwlwywywywlnid  uwhdwlwmuwh L dwfuwhG  huynidGer
whglbhu wmrwéu undwywlehg: Ghes £, nhdwlwghswywh qbrwsbusnipynt-
Gnd Uu hGé Jrw ggnid th upwth-Yyngwd hwjwgflbr, pwjg nw ybrwarnud th
wrnbl Grwbg Swnwynnuywb muwrsfhG:

UjGstinh  shGndGhyGbrp swihwdnr stinbynipynclGbbr sytighG hGa™ funwfw-
Jwh hwrwpbrnipjniGbbrh pwrbGuiwb b sGsbuwywl Ywmbrh plnuw)GowG
gwbywihnipjwl, Unswyw pGsrnipynibGbrh hbs Yumywo GerfhG jwrduénipjwb
wdh, nuuwpwliwl wlwswrenipjwb  gwllwihnipjwl L th  hGs-nr  pwGh
dwuph0® wyn GnyG ngny: Hwl h mwswufuwG Gu hwyjwushwgrh, nr YGGrnOGa
pninr nudbiru, Ythnrébd wrnwrwglbp W wyl, nrhg hbsn nnnrowéwpwr wquws
wrdwyytigh: UdLG hGs Gnwd wjlmbu, hGsmbu undnrwpwr [hGnud L

3tisn, stinh anrépbytirGhrh, mwesnbwswr wbdwlg, dswynrwywhatrh, &tin-
GerbgObrp L mwrqumbu pGwyhshbrh hbs hwlnhmnudGbrp pGpwgfnid, ulyuybg
whunynrp: hG& wiklhg cws wmekgrbg wjl, nr hd grnigwyhglbirh 06S dwup
ng pb Swlnp t muwrqumbu hwiwcfuwrhwhlt fwnwfwywbnipjwl  GLG-
qwdsnipjwllb nu nwywnrnipyntGGGrnl, wypl GnyGhuy sh funtuwthnid dwdw-
Gwywyhg wecpuwrhwfwnwfwlwb hrnnnipyniGGGrh fGGwrynidhg, nrnGf, Grwbg
Ywrdhfnd, Iwjwuswlp Gwl usgrb) GO fwnwfwyrpwywb thwyninh, U h rnudb
nrw’ Orw Jrw thwygrb] «wbhGpwGUwr Gryrh» mhswyp: b nbim, Juswrdwoép
qUwhwsnud thG swihwqubg «hGfGwfGOwnwswpwr»® dGnwnrbGind ns wyGfwb
hwrbwG0ObrpG L n’s 066 sbrnipyncGGErhG GnyGhuy, nrfwl qfuwynrwmbu hriGg
huy YwnwywrhsGtirhG, nrnGf Swjrwushdwl wGhwiwrdbfnrtl, huy GrpGdla Gul
wimwswufuwlwsynipjwip G0 wrdwquwlfnid dwiwlwyh dwrswhrwybirGbrha,
wjuhGfG® dwywiynn gnréplpwglbirhG U hrwnwrdnipniGOtirnG: Yrw hbs  dbY-
stin® pwlhdwgnipjwip U wbwubih Jesnd thG Jyuwywyngnid hwrnrwdjw pb
hwqwrwiw Jwntinipjwb wOgjuip: 360g wjn dwdwlwy hd grnigwyhglbbirhg
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uGyh cnurpbirhg ubgh Gwbl Gprwywb W funrhrnwgnr «UGr ndpwfusnipyniGGGrp
otr qtibbrh oty GO» nwrdwép, nrp uwruwhtih wGbwGbhnipinth tr uthnnid:
Gu nrwl nbGrbu JwlnrwnwrnOwd, huy dhOs wn uwhdwlOwthwyybd hGsbywg
nhswrlydwdp. mwrg nwrdwy, nr stnbwsynipjwl dhwynndwbhnipjnilp (hw-
dwswrwd™ «ul»), nr dG0f uswnid GGf qfuwynrwmbu hwywywb n’s mwcsn-
Gwywh wnpnirGbrhg, mwjdwbwynrdws £ ng pb hrwgtyhsbbrh $rnGnwywbneg-
Jjwip, hGsmbGu pynud tr dbg, wj hwuwrwyw)jGnipjwl srwdwnrnip)niGbtrny...

Gy htlg wjn dwiwlwy hd dte vh hwrg Sdwaqbig, nrh mwswufuwlp, s0w-
Jwé gnréwnrwéu pninr pwlftirhG, 0hls oru shd uswgb). Uh hwuwrwynipnil,
nrh fhs pbt cws qrwqbs OGrywjwgnighslGbrp wGhwswmbu, wdklnr L wdkh
hGsnid, hwysGwpbrnid GO0 dswénnnipjwld muwstwywlnegynil, funwfwyw
qrwaghsnipntl, wybhG |nurg  plnhwGrwgnuiGbrp nbGwynipynil, h°Gsne, h°0s
aund pnyp subg ubthwywb Gryhrp hwuglbp Gowl thwyninwihG Jhdwyh:

dwputwy, pbt wnmhuh muwswufuwlb qmnipjntd  snilGOw, fwlGh nr
hwipGnhwlnur hnnudlGbrp Gswdpnnowshrwywb fuwynipjwlp b pOwysnipywb
hwiwswrwé nuimbbwgdwbp, dswynrwlwlnipjwl hwrdwrdnnuywbnipjwln,
Jwnwywrnn crowlObrh  wimwswufuwlwsynipjwlGl ni  Guwmuwesnipjwlp
wiblt pwG sk, nr pwgwsrnid G6: IwdbOwid nbmu, uyninfwhwtrh YGhuw-
ytrmp, wrdbfwjhG nuntOhcbbrp b Jwrdtignnnipjwl dubirG wGqwd qquwihnrtl
swrpbr G0, mwjdwlwlwbnrtld wuwd hwjwuswlwplwylbrng, sOwjwé ng mw-
Jwu Yuwrlnr £ GnyGpuy wyb hwbGqudwdfp, nr gbrohG 30 swrhGGrpl0 wrsw-
uwhdwOwb  funcnrwgnyl  hwdw)bfGbrp” enwwlwlp L wdbrhyywbp, qrbpb
Yryowyh wlqwd dtéwgwl htlg Iwjwuswlhg tLYOwS hwjbirh hwedhG: Uwu-
Owqbistbrh qOwhwsiwdp, pOnhwlnir wrdwdp, wyn dwiwlwlwhwsywoénLd
wrswqunpb| t 2 dhipnG dwrn, b nw cwrniGwyyned L

Ujumbiu™ whw, wju ybrohl dwidwlwlwerpwlnid wrswqunpwoélbrG wi-
quwd, plnhwlnir wndwdp, ns hhwlnwghl, huy dh cwrf nmfGrnud GnyGhuy
hwonnnigjwip &G0 plGsbwlnid prGg hwiwr 0hGs wn oswr YwGfhG: b°Gs
«qblwjhb» Jwrlwoép Gn°yGmbu sh nhdwlnud fGGwnwsnipjwl... brulwlney,
pt" Mnuwuswlnud, pb” drwluphwyniy, pb” LwhwGqlbrnud L pb" dniuniPdwlw-
ywa Urubifh GryrGGrnud hwybrp hhdbwlwbnid®™ nrmbu wnG, orhbwmuwh &G,
wcfuwswubr, dtnlbrbg, wybbrl hwyywdnipnib GG gnigwpbirnid nmh dswynr
ninrsOtirp, muwsrwus G0 thnfuoqlnipjwl, dcwynipwihl wenidng b, wGhrwdbc-
snipjwl nbmfnud, funwfwywlwmbu pwdwlywbhb Yuwqiwybrmyws Ga:

hGsh clnrhhy Gwl hrGGg W prGOg pOGswOhfGErh hwdwr wmwhnynd GG,
gwllywgwé swihnrnchsbbirnd, pwrédr YGhuwdwywrnwy: buy pnl 3wjwuswlnid
grbipt woklt pwl hwywnwyb t. hwdwswrwé unghwjwlwb fudnrnidltr, sGsb-
uwlywb Ynpwmultr, fwnwfwywlb pwbuwrhnipnGbbr L YwnwydwrnipntGGerh
thnthnfunepynil, Shwluwywb b fréwywb uywlnwibbr: Yrw hbs dGystn™ pOwy-
snipjwl hrbicwynr putinwgniip: Urdwlwyw)tp YaGuwdwywrnwly wmwhndwé t
Uhwyh «yGruGbrp» swup hwquwrh, dnswynrwmbu™ dh fwbGh hwrnr pGswGhfh
hwdwr: @tmbs, dhes Yhbbr wub), nr Grwlf pwndwd GG dnfunipjwl Uk9:

UjahGs, nbr nwrwulqphl, hOsmbu Juswhbglnud GG, wnlw thG pninr G-
fuwnnwGtirp, nrmbugh Iwjwuswlp Ubrdwdnr Urbbifnid nwelwr pwrér sbfuln-
(nghwywb owghu, qurqugltr ghswswr wrswnroipjnilp, pwOlywjhG hwdwywr-
qp, SwnwynipjniGbbrh ninrsp”™ (pGnhwGnir wndwdp) dGYniybu dhipnG wicfuw-
swskintrny:
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- b°Gs Gnwy wyn GGrnudp,- hwrglnud th Gu:

- Uwuwip wrswquwnpbig, dwuwdp, dbnwé Ywmhswih stufnd, hwjsGytg
olhquwrfulbrh abnfhG, - mwrqupwlnud thG qrniguyhglbiru:

Pt hGs L «dbnwd Yumhswip»" wsfnu sbuw. wjuor nw yppfuwrh dw-
ybrtuny Gwfuyplb gnréwrwGGbrh U Swprhywlbrp ckOftra GG, nrnGg dbe YjwG-
fp hwyts pwgwywynid t: Gruwlnud dhwyb nrwbg phdp Gr&f hwrnirhg wytih €,
huy wdpnny Gryrnid, hOsmbu hwljwushwglnid GG, dns dbyniyGu hwqur E:
Mrwlf wdpnnondhb (fjup 66 L GnyGhuly $66 mwhmuwbyned, fwbGgh nrwGghg
cwskrhg UOwgb G0 dhw)b GrywpptsnOt YowfufGbrp” hwiwfu wigwd wnwhg
6wéyh. gynubbirp ghcwsswpwr Sdwludfudtiy GG htlg hrbiGg sbrtrh Ynndhg, pus
nrnd” Junnig, nbrbu fwenrn nur wewe: Un GrpGdGh hufw wdpnng wrnynt-
OGwptrnipynilp Jbrwywlqbiwb tOopwlw sk, pwyg nrw dwuhl skG £ dswénid.
ptimbs wcluwsnidh tdwl |hGGnLG, ng nf, pwrdr hwrybrh U $hulw) dwrdhGbrh
G0cliwl mwstwnny, sh gwOywlnud h ulygpwlb wlocwhwybs wrswnrnipjwb
0t vhonglbr GhrnGLp: OwnwynipyntlGlbrh U rbusnrwlwhjnirwlngwihl gnréw-
rwr nnrsp, nrG wjwGnwpwr, Gryne Grenrnd, usdbrwhG hwsywénid k, Gernrnn-
GGrhG wnwyb] £ qrwyne:

dwiwlwyhb hwrnirwynr funcnr - wrynitGwpbrwywG  dGnGurynipyniGhbirh®
grncObrny  ubithwywOwebnrhqwd  nllbgywéfp 0h widpnne  JwrnnnipyniGhbrp
hhdof Sdwnwjtig. hGd muwsinud thG, nr pGnhnim dhOsb wOgwd nwrh 90-wlwhb
pywlwbGtrh dGrop nrmbu dGswnh swrnnG (Gwb nrw qOnd) Jwdwndbgh,
glfuwdnrwmbu brwbhb, dhthnGwdnr snGOw dhwbqwiw)t vwrfhl b wjb dwiw-
Gwydw swihwOheOtrng GnyGhuy pwlwlwl wnpwowynr uwrfwynrnidbtr: ®Onr-
dwghswywl qGwhwsniibtrny” nw wjl dwiwlwydw qbbrny Ywaind tr 1,5
dhihwrn nnpwr, wjuhGfG® wdpnne wqquwjhlG hwrusnipjwlb qrbpb UGy yGgbrnrnp:
Smuwynrhg pdtr: M6n wyn dwdwlwy nrdbghG hrbowdnr gnuyfwjhG, hGsbwpwr
unghwjwywb plubrwgdwl hhdftrp, nrnGf wjuor nhsynid G0 Iwjwuswlned:

Lbrywynwdu Gryrh cwrdwlwb b wlowrd gnuyfh Grif fwenrp YGGsrnGwgbp k
plwysnipjwl Ytu snynuhg k| mwywu dwrnywlg dbtnfhG: UGwgwéltrh pwdh-
Op gqifuwdnrwmbu wbowrd qnuyfG £ (sObr, 40-50 swryw dwnbinipjwl plGwlw-
rwbbbr, oGy £ gqyninusbstuwywb hwlnwyGbr), nrhg nddwr £ (hGnid whGhrw-
dtesnipjwl nmfnud wquwsybp wOqwd s0shG qGnyd: §ninuiwb pGwysnipyncGh
wmrnd b plGwsGstunipywip, funwfwhGp®™ 8Gonn dGdwiwulnipjwdp ynimb-
Gwgywo, qpunynud £ dwlr dbfbGwynipynilGbbrn W thnnngwjhG wnlsrny, nrp
thes sk, nr wmwhnynud £ YGEOuwub Guqugnyylp:

rw thnfuwrbG dwqlwsbbrp, pwrdrwushdwl mwesnOwatrp, qtiGbrw) bt
snnulgnid 60 ng wyy Yerm, fwb qbrpwlGlwrdtf, funcnrwywaqd phlyGwmuwhbb-
rny |Gth-lgnllh «2hthbrp» cwrwlh ninbygnipjwip:

SwjwuswOh Fwlrwmbsnipynilp |nurp unghwjwywb dwypfnudGbrhg thryntd
G0 wrswuwhdwblhg dwubwynr ninhGGrny wjustn hwulnn ng fhy $hOwluw-
Jwh dhonglbrp” swrblwl dns YGu dhithwrn Gdrn, hGsmbu Gwb gnigunruywG
«hwyrnipjnilp» ng dhwyl funcor, wyl wlqwd dwlr gnréwsncGbrh, nrnGf Jow-
rntd GO0 pwgwrdwywmbu ng mhswlh wecfuwswstintrh hwdwr: Uwlw)b unghw-
(wywb sdhcdwb gfuwdnr YuyniGwrwrh nGrp, Gopwnrynud £, Ywswrnid t Gryrhg
pOwysnipjwlb wnwyb] mwuhnOwr dwuh, hwshwmbu Grhswuwrnnipjw@, Yuln-
OGwynr wrswquwnpp: Cus muwcsnbwywl yhdwlwarnipjwl, gnréwaniry b we-
fuwsniGwy fwnwfuwihG pGwysnipjwb 50, hrwlwGnd™ 70 snynup: UjnuGbrG

155



wcfuwsnid G0 hphdbwlwbnid dwnwynipyntGObrh nnrsnid, JGrwGnrngdwb thnfr
wrhGuswOngltirntd,  hwgwpfudwl  wrswnrwdwubrnid,  wysnsbwybbrnid,
wnlsrh ninrsnid:

SwjwuswOnid hwdwfu G wehp nibbghbp kit «Uwrnhy dGr gfuwydnr G6-
rntdl GO» nwrdwép: Gu nw Ghwlocwlwy Yubyowpwlbh nrmbu sbnupGwy-
obrp”  gwlywgwéd mujdwhbbrnd  wobrbwywytih  hwrdwrdnnuywbnipjwb
funusnqwlnipyncl: UrhGuswynrlGGrG wjustin swihwqwbg hGwrwihs GG. fhy pb
cws muwhwbywrl niGbgnn guwllwgwd wmrwf wybpwrpnrbl ybrwrswnrynid k
atinfh swy Gnwé Gnipbirhg, U, h ntm, pninrnghG Ep Jws nrwy sh nibGGnud
hwqnius |hGh, Ynchy Ywd  wysndbfGOwlbrh  mwhGuswdwubr:  3wdblw)l
nGmu, wysnibfGOwlbrp ubthwwlwstbrbrp OwpupGsrnud GO0 nhdbp sGnuywG
sOwjlwaqnréGrnl, nrnGf plnnilwy GG swebine W GnyOhuy hGwrbine guGyw-
gwd pwrn mwhbuswdwup, fwl pb dbnf pbrbint nw Gonwyh pwly qlny, wju-
mbu Ynsdwé® «dhriwjhl» dwulwghswgywd wdsnumwuwrlyiwb Yybstirhg: UG-
gt G0 wodbrwnwrd Gwb w)l dwdwGwybbrp, Grp jwjl umwnrdwl wrswnrwGfh
L uGOnwdpbrfh cnlywlbrp, dhes t, hbtntndwd thG Edwh, pwjg nrwl thnfuwrkb
Owl gwérnrwy shGwywa, pnirfwlwl, dbréwdnrwrbbpwl wmrwGfGern  no
opbirfGbrny:  Pwgwrdwlwmbu wokl hOs pwgwenipjwip pbirbu, mbrowGfh
wnwrlwbbrh, wrswnrgnid £ stnnd b qOynud £ hwdnyfnd, nrnghtisb wnwyby
nrwyuwy £, pGwywl U hwdbn: UWumhund™ dhw)G hndf £ GGrancgynid, uwyw)b
Owl wrswhwOynid £ swhwquwbg fhy sGuwywbh. Gryrh vwhdwGGGrhg nniru
orgniGwy GO chwjd mwhwénwgdwé UpbirfGtrp, nuybrswlwb prbrp  (wdpnn-
owmbu® OGryrgnn hnudfnd) L sbnGwsywywb sGulninghwatrp: bPdhohwyng,
cws hwowfu ytrohGGtrp qGUnud &GO wrswnrnnGbrh hbs Ohwuhb: Lewd pw-
rGOmuwus, hOsmbu Guwbl tGGrqGshy L YGhgunumuwuwrydwl pGwquyuwnbbrnid
gpwnywdébbrp, pOwlwlwpwr, Jwrdwsrdnid G0 hwibdwswpwr jwy. woikl
nGmfnid pGswGpfGErnG wmwhngnud 66 YGGhuwywb Guquanylnyg:

Uhowqawjhl  YwqiwytrmnipniGGbrh  qrwubluyGbrmd  cws  pwrér
qlwleynid wefuwswOfp, uwlwyt nrwbf Gryrnud cws thy G0 dGwgb hwiwe-
fuwrhwjhl L swrwéwerpwluwhG cnywbrhl Grw pnyp Yumywé (hGGine mws-
dwnny: UnwOdGwhwsny, skh wuh, pb wrsnbjwy, yhdwynid £ sbnulwb dwlr
dhohlG muwecsnObnipynilp, nr mbGswywO b hwdwyGfuyhlG YwrenyglbrG £ umw-
uwrynwd: Gpb pwrdr mwesnOwswr wGdwlg Gywsdwdp YtOsrnOwgwé b wo-
pnny hwuwrwlywywb OwhuwGép, wmw usnrhG onwylGtrp nbd™ wluwhdwb
wsknipynilp:

Uwewnfp gnréGwywlnid dhwy pwG t, nrh hwdwr sbnuydnrdnid GG wn
gwdr Jwrdwsrynn wecfuwswstnbrntd” wlwubih pwdftrh, hnwOwynrnipjwb
qlny, b nwrdw] OGwl Ywownfh: IrbhowhG plsrnipjwl wrryniGfnid pnyby k
dwrnyuwbg oh gbnwpunidp, nrp sh gwOlwlnid, puwyg Gwb sh Ywrnn hr wGdh-
owlwl muwrswywbnipyntGlbrp Ywswrb), pwgh Ywcwnfhg, nrp, nrmbu pwrpf,
wlnwnuwr wnwowryntd G0 hthg dhelnrnGtrp:

Gnrpnuilbrp hwowywrgp Ghrpwithwbgb| | wpwlg pwgwnenipjwl pnnr pe-
fuwlwywl Ywrnyglbrp® gbruphg Obrfl, U hwuwrwywywb YurshfG wrnbl w)-
fwh E pGsbwgt) prbrh G0wG yhdwyhG, nr nw hwiwrnid £ plwlwb b wGfunt-
uwthGrh: buy Ynenimghwih nGd muwjfwrh dwuhG GrpGdG hhenud GG dhw)G
pGsrnipjniGbbrh GwfuorbhG, pus nrnwd” wybih hwdwfu funcnr Ywownwybrbtrp:
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GOpwnrynid Lk, «bryGwplwybbrp», wyupGfG® pcfuwlwlywb pwrér tcbinGp,
nOG0 wy, cws wybh funcnr GUwdsh wnpnurGbr uGOnh b wpwohl wlOhrw-
dtesnipjwl wmrwGfGbrh dGGwebnrhwyhlO dwswwrwrniiGbrhg, wqquwjhb wr-
dnypny funcnr pwllwihG &tnGwénipynilbbirhg, pnwptiswihG Gheonglbrh pwc-
funtihg, mbGswlwl muwsytrGtrhg, hwyswdrgnyplbirhg, Yuwmuwlbtrhg, qlnLiGb-
rhg L wyG:

«Nuwesnl» U «funcnr  dbnGwrlwshrnipynil»  hwuluwgnepyntGGbrG wyGfwG
utirs G0 Ohwhntujwé, Gnybhuy orqulwmbu, nr wdkl0 wlqwd hefuwbwthn-
funipjnilp, nrmGu YwlnG, nnGygynid b ubthwywlnepjwlb L sGsbunipjwl dGo
wgntignipjwlb  ninrsObrh  hGrpwlwl  wrdwswlwb  JGrwpwdwGdwdp:  Lowb
ywlnGwynr gGgnuiGbrp muwjdwlwynrdwsé GO wyl mwrq hwOqwdwGfny, nr
Jwrswywl, nwswywb, nushywlwlwb U pwlwlwjht hGGg funcnr muwosnl-
JwlbrG 60 pwOybrp L wyp Gwdswpbr hwuswsnipyniGGGrp ubthwwOwstrbrp,
dtOwcOnrhwyhG GGrdnudnnlbrp U wrswhwGnnGbrp, 0h funufny” dwqbwsGtrp,
huy Grwbg nrwdén hnjwbwynrwiGbrp” quwgnr umuwuendGbrp, dwswywrwr-
GGrp L nrwGg GdwGGGrp:

Gswfrfruub dh wywlnnyp. qryybiny mwesnlGGbrhg U, nrmbu hGsbwd0f,
funcnr gnrétirhg” GrwGf unuy pwgwrehy ntmftirntd GG fulnhrObr nubbGnd orkil-
fh hbs L swihwqulg hwquntm GG Gapwryynd rhy tfumrnmrhwghwyh: Ur-
nG0 swulwywybbr cwrnibwyynn Gowl fudpwihlG hwdbrwefunipjwb wrryntGfp
wlywbqg-waybry pwqiwgnidb £ Gnrwhwrnius «phrqub wnwGBrh», ndfGr hGsn
pwrbhwenn pGwyynid GG swf 6ndwihbrhG, L Gryrh nu Grw pOwysnipjwd,
plwywbwpwr, wlckn wnfwswgnidp:

Pwnuwfwywb Ywfp wipnnenipjwip grbhjwgwsé £ U hwugdwd E mur-
qnihwynipjw: UnuwlygnipyntGGtirp, nrng phyp mwecsnOwmbu hhuntbhg muw-
Ywu sk, gnmnpyntt nbG0 pbruu dhwylb Urnwrwnwsnipjwl  Gwfuwrwrnipjw
grwlgwdwsjwbbtrnid. nrwf cws thnfr G0, pwgwrdwywmbu wmwqunuithw-
rwhwlwgywé ni Ywrenigywéfwaniry U hheliglnud GG hrbGg gnjnupjwl dwuhb
unuy pGsrnipynitGbbrh  GwfuorGhG™ hnwuwnd, nr funrhrnwrwG upugnn  hGs-nr
Gnrwhwys thnnh fuwy Ygwllwlw qifuwynrbp prtbg pGsrwgnigwyp L wjnmh-
uny Y4dhOwbuwynrh gnugnuyhlb fwrnqwurcwyp: Cus Enipjwl, funrhrnwrwGw-
Jwi U, wyumbu Ynsqwéd «wjwlnuywb YniuwygnipniGGbrG» wlqwd wyniip-
Ger 607 Oh fwlGh wy mnihshywGGbrhg dhGsu 6h fwbh swulwy $nGyghnGhr-
Gbrp hwdwr, L pninrngpG kG pwfglnud prilg (rhy YwiudwénipynGp gnréwnhr
hchuwlnipjnibhg: 3G0g JGrohGG E gGroGwlwlwmbu (nyuinipjwb ulygpniGfnyg)
nrnenid wrdwlwynrGbrh™ ortiGunhr dwrdlnd Obrjwjwgdwd |hOGp, plsrnip-
JnLGGErhG snynulbr «GUwrnwd»” Juluwy nrncwdé fynswlbrpl hwdwmuwswu-
fuw@, hwdwGnipntd swihu wnwownriwlp LU, wydbihG, dGdwdwulwlwGlbrh
fuGwrynipjwlp: Rwnwfwlwb sthulninqltirh SwnwynipyntlGlbrhg wyustin gqnré-
Gwlwbnud 60 ogsyniy:

PGwysnipyntlp, ns 4Gy L n’s wnwyb] bu Grynt wbqwd, hwdnqybind, nr hr
Ywifh wrswhwjsnidhg pwgwrdwywmbu nsh0s Ywjujwd sk, qbirwychn dbow-
Owulbnipjwdp stinh nilbignn hrwnwrdnipyniGGbrhG JGrwpbirnud £ dhwlqwdw)b
gnr6Gwywh. Grw hwdwr plsrnipynclbbrp Gnipwlwl pwrhfGlrh hwrwpbrwywG
Jerwpwehudwld wywlnwywb 8w t, hOs-nr unghwiwywb oGfuwbhgd, nrp OGw-
fuwstbunitd £ mwrquwsrnud funwfwghwlywl muwrsfh YuswrdwG hwdwr:
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udtinrn £ wubg, nr pGsrnpyniGbbrh pGpwgfnid dwfuudnn n’s fhy dhongltrh
066 dwul nnnyned £ pGsrnnGbrp hwugbwywl Ywowndwlp: 36rniuswsbuw-
JhG, pwqrughG b mnihgrwdpwywl wefuwsnnGbrpG pwdhG £ pGuGnLd wlhw-
Otdws fhs: 64 plsrwagnréwrfh Ynndtirp, hwry £ GYwst|, nrmbu YwnG, wqbyn-
rGG hGsund G0 Grw muwydwGGGrha...

Pwjg st° nr hGg-nr dwiwlwy Ywrnswpwnd thG pwrjugwlwd hd funrhrnw-
snilbrp. Jwjywuswlp wdpnng hwrwywjhG GsfunrhrnwihG  swrwéfnd  Yngnid
thG dnnndrnwdwrnipjwlb owghu, ronrtld muwsrwusnid thG Grw  hGsbgrndp
Gyrnmuwyhh, nirheclbrnG orhGwy thG pGrnud Grw nGYwywrnipjwlb pwrtlnrng-
swywb dgsnidlGbrp, dwrnuyhl U sGsbuwywl qurqugiwl swihwGhcObrG nu
wrwaqnipjniGbbrp:

Gy wyumbu’™ wnwehl whqwy Ybrwnwrlwihu qéwaqrdbg htsljw mwsytrp:
UhwGqwdwjl Yuynth L dnnndrnpwdwrwywh, sGstuwlwlb b hnidwbhswr pw-
JwywlhG pwrér gnigwlhebbrnd plnipwagrynn Iwjwuswlh qurqugnidl pln-
hwsytig Uns 2004-2005 pdJwywbGtrhG: ULrwl hwiwlwd hwiwlwrqwihl
6qlwdwdp, th Ynndhg, wrryntGf tr hcfuwlnipynitGbbrh n’s hGnwsbu GGrfhG U
wrswfhO fwnwfwywOnipjwl, Gnwu Ynndhg wlpwrblmwus hwdwchuwrhwhG
wefuwrhwfwnwfwywb  YnbGneGysnrwih:  6qbwdwdh  wGdhowlwlb  wrhp
6wnw)bg wrswfhG PhGwluwlwbd oqlnipjwl nwnwrtignuip Ywrwdwrnn Juwr-
swlwauhb® dnnnyrnwdwrwlywb swhwbhcbbrhg hGpwOwint hwdwr: UjGnihGsb
wefuwrhp wnwowynr hwdwcfuwrhwihlG sbrnipyncGGbrp 3wjwuswlp GOopwryt-
ght fwnwfwywb opusrniyghwih. wju wlqwd wrnbG Nwrwpwnjwhb fubnrh
Ywrqwynrdwl gnréncd ywdwynrnipjwl hwiwr: Uw pGnhwlrwmbu b wdpnnon-
uhG: buy dwlrwiwubbrp hGd Swlnpwgrbg hwj fwnwfwqbs, hd wGdwlwyhg
dwitrh UnurbGuGgp™ pr funufnd dnih pGnnhdwnpr, nr, nrwGhg pwgh, s0wjwé
muwsluwnbh swrhfhl, wybGruwpwr swpwmnud £ wrdwswwOnipjwdp:

Swrgwaqrnyyg funwfwlywh dGYGwpwGh hGs’
htnhGwlyuwjha dEYGwpwbhnipynlGhGtirny

- NGnbu nuwrwuygphG nnwu-hwyuwywb hwrwpbrnepynlGbGbrp |hprwy  pbne-
pwagryntd thG nrmbu nwclwygwjhl, pwrbGywdwlywb, nhGwdhy no GowG wyp
aubrnd, L hwGUwrd™ Ysrnily uwnebgny, bpb nsg nrwlhg Juws: h°0s Yuswrybg:

- WO wdklh, pOs Ywswrdbg, ufudbg brwGnid 2004 pywlwbh wclwlp
yntrwywl Jwrswlhwrgh wbynidhg wbdhowmbu htsn U sbnwynrdnid kr dbrdw-
Unrwrlbipjwl  swrwéwerpwlh  wchuwrhwfwnwfwywl Jberwpwdwliwl qéw-
muwsytirntd: Ujumbu Ynsqwé, Unuydw-@Lhrwl «nwqiwdwrwlwl wnwlgfp»
hpibwywbnid, h nbm, hnswlywqrwihl, nrhG funuswgt] thG dhwglbp Gruw0p,
wjlu gmynepyncl gnclbr: prwlwwb Gnr hochuwOnepyniGGGrp, hwysGybing Gryrp
dwulwsiwb prwywl umwnrlwihfh nGd hwOnhdwG, qbrwnwubtighl shwlwidw-
ntp wdbrhywughlbrh0 U hrwdwrdb] wehuwrhwnwgliwywrwywb mwsrwGfGbrhg:
Swybrp Gnyl Y4Grm Juwrydt]p wdGGUhG skhG Ywrnn. nw Yoocwlwybr fuwbwdjw
muwjfwrhg hbsn LbnGwihG Qwrwpwnp hwGadGtp UnrptiowlhG, pnn nr GnyGhuy,
hGsmbu hwdwushwglnid thG wyn GnylG wdbrhywghGtrp, dhwjl nb-jnurk: UJG-
(nrn £ wub, nr Yuwnpwdwrnn crowGOGrp, hwdwntind, hnyup nGnud thG Unuy-
Jwjh wowygnipjwl Jrw, nrh swrwéwerpwlwihlG cwhtrp thnyhG hwdpGylnid
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EhG otrh hbs, U uygplGumbu’ plnhnum 0pGsl 2005 pywlwlp, nw wjnmbu kr:
6y wjndwd uluybg sfurwhnswly «dnnnyrmwywrwywb dndwdwleop»: UUL-p
SwjwuswOnd hcfunn Jwrswlhwrqp hnswybghl ng |Gghshd, pbmbs nw dhwG-
qwiwjl Ywrnn tEhG wGG) p&" Grynt, pb" jnp swrh wnwy, L hrblg jnirwhwsny
nény ulubight dwdpnuip” fwnwfwywbwmbu swlwnrwpwr wmwywjntbwglt-
(ny bW sGsGuwmbu fubnnGiny Gryprp: buy hbsn plnhwGrwmbu  nwubghG
uGrdjw| GryrGGrh cwrfp:

- buy NnLuwusw’ap...

- Ghpwnrynud t, ghetig h YOGwu swrwéwerpwlwihl hr cwhbrh, pwjg nrw
thnfuwrtiG  funtuwthbind UUL-h hbs  wntwywsniihg: Gnré0wlwl  sbuwGyn-
Ghg, hwry t funusnjw(b], nw wrnwrwgwd nrnenud tr, huly hwybrh hhwupw-
thnipynilp fsbrhG tr hGswfrrnid: Iwdwcfuwrhwihb funwfwlywbnipjwlb orwlwr-
gntd nrdwé thG funcnrnrwgnyG tGErqbishy U srwlumnrswihG Gufuwqétr, nrnGg
Ywrnn tr gnréwlygb] MniuwuswGp, hhwryt, vwyw)l, dhw)bd Lwhwbqlbrh, w)-
uhOfG® wyn dwiwlwlydw hwdplnhwbnr wpwelnrh  orhGnipjwdp: Tw  gb-
rwlcnnepynih skr Ywrnn sniGGOw: buy hwyGrp, pGnhwlnir wndwdp, pGnwdtkGp
qryybighl Iwrwywjhl Unyyuwund Nnuwuswbh hGs-nr «wnwbOdOwhwsniy nb-
rhG» yGrwpbirnn ytrohG mwsrwGfGtrhg...

- Pwyg st° nr Grw nwgqiwlwb hGGwytsbrp nbnlu swuljwy swrhGbr wnwg
gsOynid thG Swjwuswlnii:

- 2nis wlJwlwywb™ pprb pb pwrmuywl Grwefupf wrswfhl hwrdwynidhg:
Ptmbs nw gnréGwywlnrtt pwgwnywdé fr. nwqiwdwrwywb sbuwybshg Iw-
Jwusw0h swrwéfp pb’ hwiwcfuwrhwyihG, pb” wiqwld swrwéwerpwlwihG sk-
rnipyntGGGrh hwdwr hGswfrrnip)nil skr GerluwywgOnud. pGulwl mwcwrGGrp
pwgwlwynid &6, swrwOghy hGwrwynrnipjniGbbrp uwywy hGnwbGlwrwihb GG:
Sbubf, thnfuwnrwlwi-sGsbuwywb dhowlgflhrp, Ywumhg 6ndhg 0hGsu Uh-
obryrwlwh, Grwb crowlgnid GG hjnuhuhg b hwrwyhg' wGglbing YrwuswOny
L brwlng: 3wjwuswlp jnurwsbuwy oh wfgwlnud £, mwrg wuwé nwqiwyw-
rwywb thwyninnud, fwbh nr 3jneuhu-3wrwy dhowbgf gnynepynib snibh: Uhw b
atg wuipnny wejuwrhwfwnwfwywb hrwywbnipynilp:

- 3bslwpwr, hwlgh®us GG pnnb] IwjwuswlhG, hOsG pGfGhG Jus sk

- Uchuwrhwfwnwfwlwb wenidnd™ wyn, cnwropninrp Ywrébu pb Ghquytr
s60 Ynsrnud: UwlwylG dobr GGrfhG prwyhdwyp, hGsmbu GOpwnrnud GO wyju
wcefuwrhh nudtinGbrp, swhwqwlg Jws orhOwly £ 0bq crowmuwsnn GryrGGrh
hwdwr: M hwiwnenrtl thnrédnid GG «wnnnowglbp»: Ujmbu nr hwbqusnip)nil
sh GnbL W sjw: Wnf cws (wy qhstf, pbt hGsh dbe GO dGq dGnwnrad” Gryrnid
dnnnurnwdwrnipjwl  pwgwlwynipjwl, wdsnrhswrhqoh, sGsGunipjwl qbirdnGn-
mniwgywénipjwl, YwmhswiGbrp friwywl dwqoiwl U wyG:

- Wnmbu ™

- Ww'n, wokh pwl wynmbu bt b whqwd™ wybih Jws: Pwyg £ nr nw, wiko
hGshg qus, Gwl wrrynibf E wrswfhG 6Gcdwl, obr GarfhG qnrétirhG, pwrh
dswnrnipniGGGrp fanh swy, Ynmswanyl dhowdsnipjwb: h°Gs E, Jurswlwrqbirh
Jwfubglnn hwdwiuwyh thnthnfunipyntbhg (wd £ gnOb wbwnniG. nw wrntGh
waqqwjhl pwrh wywlnnyp £ nwrédb)) wdtih cw’s YihGh dkg dns dnnnyrnwyw-
rnpnilp, mwlyw’u Ywswnh b wqwh™ ofhqurfultrp, mwyw’u dwiunt U qrbhpy
funrhrnwrwlwywGotrp, nrnlGg hwiwswrwé Gocwlwynid GO hchuwbnipyniGhtrn:
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buy s£° nr pninr wyn hGnwergnudlbrp dGnGwryyney, $hGwbuwynrynid b
pwgwhwysnrtl Ywqdiwytrmynid GG nruhg. pnnr YnwuwygnepyniGGbrp, smuwaghr
muwrpbrwywGGrp, hGrnuswwhfGGrp qnyusuntd G0 wrswuwhdwOwb  funw-
fwywb crowbwybbrpn dhongny U, plwywlwpwr, GrwGg b umwuwryned... Uh
funufny’ s6G pnnOnLd” mnsnr onirp mwrqyh:

- UdLG hOsh obnwynrp wrswfhlG nidb’rG GG...

- Ng 6h nbmfnid. Grwbf |ny ogsynid GG dtq dns usbndywé swihwqulg
wlwnnny fwnwfwywb b wnbswih unghwi-sOsbuwywb hrwyhdwyhg: LnyGhuy
Yuwrbih t wub” thnrdwryncd, dnnbjwdnrnid GG swrpbirwyGr, pus nrnud™ smuw-
ynrnipyntGlG wjlmhuhb £, nr nrwOnd qpwnynid G0 hwidwfu qnis hbswfrfrwup-
rnipjnLlhg. swhwqulg «rynirwqgqugs» £ hGswgnsiwl wnwrlwa...

huy GryrhG hwiwywsd wOyowl hwiplnhwlnir 8qlwdwdh pnil dbnw-
ynrGGrp GnGp L 00nwd G0 Yuwnwywrnn crowlGbrp:

- Ywrbh £ Ywrdby, nr hGfp dnnnUn’irnp GrwGg sh pGsrncd...

- 3t6Gg wynmbu. pGsrnipjntl’ nrmbu wynmhuhb, yGrohlG wOqwd stnh L
nibgb] ny mwywu, fwh GrGunthd swrh wnwy, wllwfunipjwlb wrocwinyuhlb b,
gwynf, pOhy wipnfuwywrwywb Gnwlwyny: Hwld hwdwmwswufuwbned tr
Gwlb Ywrwdwrnn Jwrswlywrgp, nrp, plwlwlwpwr, wibtOwlwrd dwdybsnid
yGrwihnfudbg olhqurfupwlywbh™ Grw swrpbr swrwsbuwyObrnd. ulgpnid” nr-
mbu pnurnyrwswywl, wmw® nrmbu ph0wluwywh, huly wydd” nrmbu nwg-
dwywa... dwrswyuwrql pus Enipjwb skr thnfugnid, Gw dGrwrswnrnd tr hGfG
hral" unuy hwdwybrmdting, Gpt mbsf b, nrwywinpudting GGrfhG L, hws-
Jwmbu, wrswfhl hwOqudwGfGGrh wgnbgnipjwip:

- N°rG £ nrncwypnrkG Grw obnfp:

- UokOhg wnwy’ gnrénnnipyncllbrh pwgwrdwy hOfGwpwdnipynilp, wyj-
uhOfG® mbsnipjwl U hwuwrwynipjwl qurqugiwl funwfwywbnipjnth dowyb-
(nt wbywrnnnipynilp, hGwrwynr £ Guwb gwOynipjwb pwgwluwynipinilp thnfrh-
cwsb sbwywl hGnwGwrh hwdwr: Gryrnrm hwdwswrwd L hwdplnagrynth Yyn-
nnimghw( wrdwswfuhy wlGpe funwfwywb Juwdifth pwgwywynipnibp: Grrnr’
sGstunipjwl dnGnmnugdwl, unghwjwlwb pubGpwgdwl L YwlwyhbG ubqubl-
swglwb, wrmyniGwpbrnipjwl  Omwswywninnywé  nglswgiwl, ghsnipjwa,
dcwynyph, Yrpnipjwl thpneqiwlb furwfuncuncdp... dbrowmbu’ hwuwrwynepjwb
gnréGwlwlnrtlb pninr cbirstirh hwGgwdnr pwrnjwifnidp, Gryrnud wimwswufuw-
Gwsynipjwl, muwsthwmweswywb hngbpwlnipjwl, dhebGwnwrjwb jnirwsbuwly
fnsynrwywlnipjwl dplninrsh wrdwswynrnudp. htéwy  hochuwlnipyjwl,  wdwr
wnwy, prwy wrswuwhiw(...

- UGywfunipjwl swrhGbrhG 3wjwuswGnud thnfudtig hhGg Gwiuwquwh, swu-
Gnip Jurswmbs, hwrnirwynr, Gpb ng hwqwrwynr dwrnhy phcfuwGwynr GnwdG.
op°pt  Grwlghg ns nf, OGrbgbf, Yuwrghl, muwswufuwlwsnt U muwrqumbu
hwjrGOwubr str:

- bpb JwrswywrqhlG oswr hnqbpwlnipjwdip UGYp hrwefny wlqud
hwjsGynid Er nhdwyniy, Ywd dhwfuwebynid tr Grwl, Jwd wbhGs Ynrsnod®
Juwrlnr b nir:

- dnnndrnwdwrwyw OGfuwbhquGerh dhongny st Yuwrbih @bnftp win
wrwswynr crowlp:

- Pugwnynid t. thnnG t nrnehp U nrnend wdbl pwl. puyg syl Gwb wyn
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Obfuwbhqulbrp, nrwGf ObréoyLp GO: Swlywgwd plGsrnipinth Ytndhf E, pus
tnipjwl gqnrénwd b GowOwydwG hGushsnisp, wyn pynid” hGfGwbcwbwydwda,
dhOsk whqwd dbyp Gnuhlb hwonrnnn muwjwswywhb hGnwergnudGbrh dhongny
dhyywlg thnfuwrhGnd G0 qubOwqwl Yuwbbobr W fudpwynrnidGer...

- buy pGnnhdnig)n’Llp...

- Lwynid £ hcfuwbwynrh atinfpl, W nrwbnd wdkd hGs wudwé t:

- Unwj| muwsybr £ nirduqdéynid. b n’rG £ nru uygplGumuwsSunp” pwtusp,
dwlwswagh’rp Jwd gnigt ghlbshyw®G: bu nw b GO k...

- Lbrbghbf, wyju wdklp hhdwrnipynil E: 6pb mbsf £ wub], wmw’

w) hwuwrwynipjwb 69 mbswywb dswénnnipjwl U ubthwywl hrwyncGf-
GGrh mwesmwOnipjwl wywlnnyph pwgwlwynipyntGa L.

p) Uswynrwlwb crowlbbrh wrwdtb) dGenn hwrdwrdnnuywlnipyncGG £, nr
hwesynud b gwlywgwéd whlywrgnipjwl hts.

q) plwysnipjwl wrnwdbp gnréntd dwuph hwdbrd hwydwoénipynGl £ wr-
swaqwnph OGYwsdwdp, nr urpnid t Gryrhg pb” Grw fuhndp, pb” dswynr nudp, pb’
wcfuwsnidp, thwdwdwlwy Gwl Ysrny Gwqgbiglnid unghwiwywl jwrdwédnip-
Jnibp: Uhw' pb hOgne £ ybrohlu Owl furwfuniudnid hofuwlnipyniGGbrh Ynndhg:

hdhohwjng... tunrhnurn G0 swihu cthybp EpGnhngbipwlGGbrh hbs: Lrw0f,
nrfwlG hGA hwysGh E, wy sGuwybs nlGb0 Ywswrdwéh Jbrwpbinw...

Jdtrp Gedwé nwsnnnupyntGObirh wnhpny Ywrnn G0 0hwjlG wub hGsbywip.
nrwlf  wiblwshmwywGt G0 dwdwlwlwyhg hwy hupbipthcitlph  hwdwr:
LO0wnwswywb YbrwptrinlGfp b dwyrwushdwh ndgnhnipjnilp hGsmbu gnynip-
Jjnib nibbignn  prwdhdwyhg, wjlmbu £, bhwsbwmbu, ubthwlwb Jhdwyhg
qtrwycnnid G0 hwuwrwynipjwl dGe:

Gy nrw hbs dGystn qurdwglnid Er, Gpb swublf wyGhG, Gryrnd pnnnfh
pwgwlwynipntlp” hGg-nr Yuqiwytrmywdé aubrnd: Muwjdwlwywbnrbl wuwé
pninrp, wOqwd unghwjwwb pnirgh wdGOwybrhG dwunwd GnnnlGGrp, ghswy-
gnud thG, nr wynmbGu wmrbp sh uwrGh, vwywl ng nf nrncwyh nghGs skr
wnwowryntd Gryhrp thwyninnig hwbbine hwdwr:

Nw wrswnng br pynid, wnwybp Wu, nr Jurswlwrgh nGd GnyGhuly wnwybp
wriwswywbnrtt  srwdwnrdwd plnnhdwfunultirp, umwebing grnygGbrh ok
fGOwnwswywb wynilp, gbre h dgbren, pwih thG swihu dbnfbrp b Jywjwyngnid
Jwjyng Swlwswaghrp:

Nrnd, Gopwnrdnud £, hwdwfu cwrdnid thG hGswfrfrwuhrnipynclu....
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qLNFv 2
IU3N8 Guuusuarre

Mnp dwybrhb, prbG hwsnity ndnd, dh wrhpnd GUwskp £ «TMwsdnipnilp
0sfh (hGsttysh) fhohwih Ynnihg docwlyywéd witbwdswlqwuynr wrquuhfl bx:
Sw) wqqp, Ywrétu, wnwyt| pnilwydnrdwé b nrwlng: Iwqunbm, tpt swublf
pwgwrhy Grunyp t, nr hwjt wGytinénrkl hwingywé sihGh, pt hGfG h yhdwyh
tE, wnwlg nddwrnipjwb otYGwpwlbint wgqwjht mwsunipjwl gwlywgwéd dw-
dwlwywerpwlp U wOglwglbint gniquhbnbbr wrnh dwiwbwlwerpwbh hbs:
Uwywjl OGw GnyOmbu hwingqwé t W hwdnyfnd Yusnrwarh wjl wnwnwynn
Gocdwrsnipjwlb swy, pus nrh, hwytrp $60 urnnwlnid nwubr funbp mwsdnp-
Jntlhg, U nr nw wgqujhG pGnrnc nhdwagh6 E, nrp deswmbu GrwGg YOwub L,
hws{wmbu wjuor:

Unwyt| fubjwihs pwguwsrnipjnilp sdjwp (Wu dh) mwrwnnfuh wjumhuhG E.
hwjtrh pwgiwphy ubirnilnGtrh mwsdwlwb dswénnnipjnilp nwushwrwydbp t
thptwnwrnwl wjwlnwywb mwsdwagrnipjulb b XIX-XX nwrtrh mwsdwytmbrh
hpdwb dJrw. W muwsdhglbrp, U nie crowbh yhmwghrGbrp hGOynid thG wybih
cws wnwumbilbrh b pwrnwfununipjwl Jrw, fwl thwuskrh: Wustinhg £ Ytngs-
muwstiwlwl Ywnwmuwrbbrh wnwsnipntlp dwrnywlg 066 dwuh ghswlgnip-
Jw@ dG9, nrnGf pGnhwlnur nghGs snlGG0 huywywl whGgjwih hbs, nrp Gl pnyg
sh swihu hwdwrdtbfnrtb qOwhwstb] nw W wnwyb] bu nrwGhg nwubr fwnbi:
Unwumbjwywlwgdwd GG hGsmbu hhG dwdwbwybbrh (frhusnGtinipjwl plnni-
Gnudp, Udwrwyrh Sdwywswdwrsp), wjmbu £ Gnrwgnyb crowGh wnwGgfwjhh
hrwnwrénipntGGtrp wyng gbinwumuGnipjntip Oudwlwb Enirfhwjnud, Unw-
ohl0 Swlrwmbsnipjwl Swaqnuil nu wOyndp), pGn nrd” Gpb wnwehbGrp
Guytntgnt wybhwys wgnbgnipjwdp, wmw yGropGGtrp, wybhwysnrbl, fwunwfw-
Jwh GUwswnnuiGbrny: UphwGqwdwjl Juswhwpwr Ywrbh £ Gqrwywglb), nr
wqowihl dwywswarhG wmwyhGtint thnrdbrp wlgjwihG nuinndwé fGGwnwsw-
Ywh hwjwgfhg ghswygwpwr Ywd wGghswygwpwr hrwdwrdbint hGsuwbf GG:
Uhny pwGhy 3wjng muwsinipjwl JuOnGwlwb nwuwqghrfp Yuwrhf niGh jrw-
gnuiltrh” jnurwsbuwly «neuwbgfwyhb Genwdbbrps...

Uudwéh wdpnnondhl hwywnwly mwsytra £ GGriwjwglnid nbnuu dwlrw-
Owulbnrbb sqrdwd Grrnrn Iwlrwmbsnipjwl  (dwiwlwywyhg) muwsdncp)niln,
nrO usbnéynid b wlwlwsbulbrh wsftrh wepl U wyn mwsdweny qryjwé L
wnwumbuywlwgiwl hGwrwynrnipnitlhg: Pwgwnywé sk, hhwrlyb, nr GowG
pwfush hGswqujnid Jwrdwlwlw Gwb nw: Uwlwjd wnwjdd qbrwycrnid k
fGhwnwswlywb dnskgniip, pbmbs wlgjwil wnweyw mbu d6d swihny pGYwi-
ynid £ Swhwswqrwmuwesnipjwl (pwswihqih) dhengnu:

UGywfu mbGswywlnipjwl Ywjwgdwl wnwohl, wnwybp nddwrhlG L dhu-
Onyl dwiwlwy cws funusnidlGwihg dwiwlwywerpwlnd (1990-1996 plw-
JuwaGtr), wqqujht Gwywswaghrp dwrdlwynrytg pwicjw hbGnwihnfunipjwb pG-
pwgfnid swswagnylbirh 069" wnwlg pwgwnenipjwl muwswhwlywb, ns pwlh-
dwg, hwdwfu Yhuwgrwagbis dwrnyuwbg, ndfbr pninrndhG gniry thG mGswywb W
wlqwd fwnwfwywb dswénnnipjnitlhg: Pwrnjuywb nruk hpdfhg (Ohwhwinin
mGndwdp) qrydwé wyn Ynhnrswl wGdsnrblG U wlnnnf, hGs-nr uwnhuswywb
hwdnyfny wdbrtg L pwwlbg Gryrh wdpnne wryniGwpbruwywb L qne-
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nwsOstuwywb GGrndp” hwuglbind OrwlG whwynr 6wlr sGsbuwywb U EGGr-
qbishy dqlwdwih b wnwy pbriind hnudwbhswr wnbs. Orw juwrwdwrdwb sw-
rhGGrhG Iwjwuswp (fig dns dGY dhihnG fwnwfwgh: UrdwGwGwiny dnnndrnh
hwdplGnhwlnur wsknipjwlp L GhGs oru hGsnn wOb6fGGrhG" Gw ushmywd Er
wlthwreniOwy hGnwlwp funwfwywb pGdwhwrpwyhg:

Quusnrtl hcfuwlnipynilp, ptyniql plGsrnipyniGOtrp dhongny, 1998 pyw-
YwGh uygphl wbgwy nidwjhGGErh0, wyb dwiwbwyyw Nwesmuwbnipjwlb OGw-
fuwrwr, hGswquynid Jurswmbs dwqqtil Uwrquubh qfuwynrnipjwdp, uwyw)G
ns Grywr dwiwbwynd. dGynytu swrh wlg Gw JuwyrGOwpwr umwbybg
funrhrpwrwbwlwb undbbrh dwdwbwy, W hGsmbu muwrqytg cws wdbih nic,
Orw Ywnwdwrdwb dGpnnbtrhg ndgnh dh funiip olhqurfulirh mwsytrny: Cus
Enipjwl, 1999 pwywlh welwl phrwnwrdnipnilGbbrp mbswywb hbnwerpdwl
thongny hcfuwlnipjwlb pbrbghl YubwjhG-olhqurfuhwwbl dh Juwrswlwrgh,
nrp GuwlywlnrblG qnusbbig ohGsk 2005 pdwlwlp, huy thwuswgh™ dhGsl
2008 pywlwlp: Ywswrytg Gwbl hbsbywip. Gryrnid Ysrny Juspwrwugwd sGsb-
uwlwb hrwghtwyh hGsuwbfnd b (guwynrwmbu) UUL-h dGcdwdp Iwlrwmb-
snipjwl Gryrnrn Lwuwquwhp 2005 pywywlh weclwlp qbirwnwubg, pus muec-
snOwywhb Jwrywéh, Gryprp funwfwywb b sGsbuwlwl mwsdwdhgnglbirh kG-
pwrltiint tmwswynd, hrwdwrwywb sw:

Yrwl hwonrnwé wrswhbrp plGsrnipynlb0b6rpG Yweowdwrnn  Juwrswywrqp,
mwhmuwabin Jurswywb pnnr nprfbrp, wnwownrtg U hwiwswrwé Yendwrw-
rnipjwl dhongny Owfuwqwh Ywrqbg th nhdwgnery, dhGs wn hwuwrwlyuywb
crowbbrnd pwgwrdwlwmbu wlhwjs wGdbGwynrnipjwl, hGsp Swjrwushdwb
nidtinugrtig hwuwrwynipjwb ndgnhnipjniln:

brwnrnipjnilp Ysrny chlwgrht wGyGrowlwih nwswywrnipjwl plpwg-
fod hrumwrwyjwé™ Yuwrwdwrnn Jwrswywrgh oh fwGh wyGwene gnréhsbhrp
(nr wyn dwiwlwy hwugrbp thG 6yt wlhw)s ninnnipjwdp) 1999 pdwlwlhb
funrhrnwrwOh Gwjuwqwhh U Jwrswmbsh swrwOGiq umwOnipjw0G ninnwyh
dGnuwygnipjwlb  thwusbrp: Mw hwlgbigrig hwwhcfuwlwywb  srwdwnrnip-
JnibGErh wdh, wyn pUntd” pwlwlwihG umwywynysh crowlnud, nrp, «Uqquyihb
thrynipjwG dhnipyncl» uskinoébing, 2008 pqwywbh uygppl hwlnbu bYwy he-
fuwlnipyncGObrpG nunnywé” wquws funrhrmwrwlwywb b Gwjuwqwhwlwb pGs-
rnipncbGObr whGglugbbine Gmwswyny «fwnwfwywl nwesp dwfrbinws  fuhus
muwhwbony: 2hGYnrwlwlbbrhl  shGwqwlngtp shwiwrdwyytighG® hbrpwlwb
muwjpjntlwyswlq hrwyhdwyh muwsdwreny. nwecsp dwfrdbg, pbsrnipniGGbrp
Jujwgwl, uwluyb Gryrnd nEmh jwdp cws fhy pwh thnfuybg: 2Qwihhg cws tr
GwfuplGpwg swulwduwynid pwrmuifybp funwfwlwl hwdwywrqp, fubinupynir-
gt Jwrswywlp, Ynenimghwjny wpuswhwrytp nwswwbp, dnGnmnpuugybp b
frowywlwgyt| sGsGunipynilp: Iwuwrwynipynibp, GryjnintGin prGwmbsnipjwl
hwuswsniihg, hr hGrphlG wdpnnonghb str Juswhnid Gwb ghGynrwywGGGrpG, b
grwybig umwunnwywb nhrf: Wn srwdwnrnipyntGbbrp mwhmuwGdnid EhG wrsw-
fhG fwrnggnipjwl dhongny, nrp cwrnibwynid br fuwswyrwg wrcwjwbfp Iw-
Jwusw@h nbo: Uph funufny’ «shipwlwb» ugblwrh sybrwdybg, W skr £ Yurnn
dbrwéyt). swhwqwlg nudtin thO wrswfhl wqnbignipniGbbrp W dGenudbbrp,
wjn hdwusny Grwlg weol swihwqulg wimwesmwb tr 3wjwuswp:

Pwjg OGwl mnstOghw] «prGwmbshG», nrp Jwrnn br YuiwihG dbpnnGbrny
nnuru pbirtip Gryhrp hronsfrh swy pwgqwé wlnnilnhg, wyn GnyG wrswfhb
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nidtirp, sbnuywb ojhquwrfulbrh U fwnwfwlwb qnréhsGbrh odwlnwynipjwdp,
hr funwfwywb qnrénibtinupjwb htlg ulgphg, nniru UnkighG wumuwrtighg:

b mwshy ghGynrwywGbtrh, mGsf b wub|, nr GrwGf prwywbnud prOwmb-
snipjwl dwuhG skhG dswénud. uwlw)b hwangybind, nr wlmsnin GO0 mbswywb
Ywnwywrdwl wdipnnondhl dwlgnswéd hwidwlwrgp pwrbthnfubint bW omshdw-
(wglbnt thnrdbirp, ulubighG wushdwlwpwr Jwrswywl wrwlgfwhl mwosnl-
GGrnud Geowlwybp hrGOg dwrnyuwbg, GOopwnrynid |, funwfwghwlwb hwlnbr-
dwlfnd: bPohghwjing, wnwlg GYwskh hwonnnipjwl. Grwaf, hGsmbu w)b dw-
dwlwy grnd br mwesnGwlwb dwinip, hwiwfuwyh «yGrwutrdnid» thG: 2ho-
UnrwywdGbrp Juryh pwrérwgdwlp sGmuwustighG Gwl GrwbGg Ynnohg Owfuw-
4atn0wé olhqurfultirh b quGdwannbrh GUwsdwdp oh fwbh gnigunrwlywb nw-
swywrnipjntbGObrp. h mwswufuwb dwjwpdbg wybhwysnrid mwsdprqwé bojwy
qwrdwsrJwé pnnnfh wrcwy plnnbd «prwjwywl Yuidwjwywlnipjwls», «funtG-
swjh hcfuwlnipywl» W wyl: 2hGynrwyubbbrp pwdwrwr swhnyg hdnis sGnub
funwfwywl fuwrnwywGfGbrnd b dwdwlwlywynrwmbu pGurytght™ gquiny
Uhwulwywl  «fwnwfwghwlwb» Swywsh ustinddwl umuwnlwihf hrtlg nbu:
UryniGfnid 2013 pdwlwlbh  herpwlywl  Gwhuwqwhwlwb pGsrnipjniGObrnd
nwrdw| hwnptig ojhquwrfultrh nrwénl, uwyw)d wydd wrnbl Ow nwrdwy
hpdGwywbnd  GwhuyphG  pwlwyuihl umwlbrhg Yuwgiwsé pnirnyrwswlw
wmuwrwsh mwswlnp, b pGnwakOp Gryne swrh wGg ushmywé tnwy hbnwGwy:
2hGynrwywl crowllbrp hwuwG npbwlGch, b wju wlqwd wrnbl swqwswyw-
GwgrhG hrGOg hwrwptrnipntGGbrp fwunwfwywb pOnnhdwfunulbrh hts, dhwG-
qwihg hwjswrwrbiny Grwbg hhGgbrnrn cwrwunil, nr umwreinud £ hwjyuywG
mbswlwbnipjwlp: YwmhswOGrh wrswhnufhg wrntG skhG Gryjninnid. GuifupG-
pwg brynt swrhbtrh pOpwgfnid hcfuwlnepyntGGbrh  odwlnwynipjwip Grirhg
nniru thG pbrytp ns dhwyl nrwdwqinifulbrp, hOsmbu nw wrnbO Gnbp tr, wyl
wju whqwdy, GnuyOhuy, cwrdwywb qgnyfp:

Swyhrs™ wyumhuhG bt Obrfunwfwlwl hrwnwrdnigyniGbbrn  hGGfp, nrp,
hhwryt, qurqulnud tr wrswfhl fwnwfwlwb hrwnwrénipynilGlGbrhhg wokGUhG
ng dbyncuh: IwdbbwjG nbmu, hwjy ghGynrwywbnipjwl wecfunidwgnidip 2005
pywluwhb, GrwGg thwuswgh hcfuwlnipjwlb quip 2008 pywywlhG b, yGroGw-
Jwlwmbu, 2015 pqwlwlhG, ns mwywu swihnd muwjdwlwynrwé br swrw-
Swerpwlh nwoiwfwnwfwywb hrwnrnipjwl hbsunnuywl Juwspwrwgiwdp W
OtrfpG Jwrdwénipjwlb wodny:

3t0g ghGynrwywlnipntbp Ywrnnuguwy 2005 pjulwbhl hwdingb] hwuw-
rwlw)bnipjwlp, nr funwfwlwb opusrniyghwihlG hwonrnwd, wjumbu Ynsywé
«fuwnwnuwrwrwywb JGroGwaghrp» hhdlwywlnud ped tr, U, hwdwmwswufuw-
Gwpwr, dhpwqgqwjhlG hwGrnipjnilp Yuwiwynr-wOhOwqwln 3wjwuswOhG uwG-
dwhuwrbint 6rwaqrbr snibbr W skr Yurnn niGGGwy:

Ujn dwiwlwy E wrldsjwb GernranGGrp, Grw Ywulwétih wOdswGanipjwb
L thnfr wrryniGwybisnipjwl mwsswnny, grbpb Ywrenigywéd Pwfn-2bjhwl Gud-
pwswrh hwlntm yGroGwlywbwmbu YnrgrhG hrtGg hGswfrfrnipynilp. pwrbpwfu-
swpwr, Ywumjwb Gwdpl wrnbl Urbdnisf br hnunud brwGh swrwéfny: «wrh
Gwfuwq6h» thwuswgh swmuwindp hwy ghGynrwyuwGGBrp, hhwryt, wGgyup nw-
rh, hwdwrdwy Ywrnn GG phrbGg Jbrwark:

Ns mwywu qwrdwd tr prwnrnpjnilp 2008 pywlwlh uyqphl, Grp mwrq
nwrdwy, nr Unrptiowlnd Juwnwywrnn Jwrswywrgp hwuswswmbu dswnrybp £,
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hwlnil pcfuwOnipjwl mwhmwbOdwl, mwsbrwgd hwjswrwrt] IwjwuswOhb b
wjn muwsrdwyny wlnrnc dwdwlwyny hbswdqb) Owjuwqwhwywb plGsrnip-
Jni006rp: Uwuwyb dswhnwgnudp  shrwjwlwgwy. wnwohlG huly wrnibwhbn
uwhiwbwjhG dwrsbrp Pwfynid hwqbigrht funwfwlwb dqlwdwdh W Gryrhg
Uihubtrh Yuwbh yJbrebwlwb thwiuniushG:

2014 pywlwlpG, Grp Uhwgjw) LwhwbqGGrnid ubudbghl hwysGh hrwnuwr-
adnipyncbbbrp U Grbrwg hrblg huy Ybrswé wcfuwrhwlwrgp, hwy ghGynrwyw-
OGnipjwl dJuwryn yryhG Ysrny pwrérwgwy. wyn dwiowlwly Onurfhwh  db-
rwéljwd swrwéwmuweswlwb GYyrsnudGlrp swrwéwerpwlnd  hnyd  hrwywb
nwrdrh0 uwhiwGGbrp JGrwOwydwl umwnGwihfp: QunsOhf sk, nr hwdwcfuwr-
hwjhG hwGrnipjwl Ynnihg muwecsnlwmbu sgwlwsywd Lrnuswlp U Upwrhwlb
Ywrnnugwl mwhmuwoGty hrGbg uwhdwGbbrp 066 swihnd hwy nwqdwlwb dwu-
GwqbisGtrh clnrhpy: YrwGhg g6y swrh wnwye Gowb dwnwjnipjnil Iwjywuswip
gnigwpbirt) br drwuswOh0® Grw wrbdsjwl dwrgbrhg nnuru dnGind UnyyuiwywG
nwclnipjwl gqhGwé onlwsbbrp b nrwlng huy YuwGjuwrgbiting Gnr GocwOw-
Jwih swrwéflbirh wOowsnidp GrwGhg:

Unnthwlnbrd, wyn «ufurwbfGbrp» ns funwfwywl, ns sGsbuwlwl cwhw-
pwdhGObr IwjwuswOhb smwrqubighG. U Gdrnmwywb sGrnipyncbGbGrp, W M-
uwuswlp cwrniGwynud tpG, Grup pb hGGrghwyny, GrwGhg mwhwpb| swrwé-
fwjhG qhonudGbr wGy UnrpbowlhG, huy pPrwbhg” LwfuhouwlOp wOybrwumuwh
Swlwgsk pr wOpwdwOblh dwup. srwlumnrswihG hwnnrwygnipynitbp  pninr
ninnnepyniGbbrng  cwrnlGwynid  br - crowthwlyywd  dlwp:  PwnwfwqbisGbrh
mOndwdp® wjn dwiwlwy hwy fwnwfwlwb gnréhsbbrp b nhwOwqbsbbrp,
hGsmbGu dhes, pln nrnwd” ns Ohwjl Gnrwgnyl muwsdnipywlb dGe, sywrnnuguwb
ogsybp pwrtmwus wrswfh0 fwnwfwywb hrwdhdwyhg b wmwhnytb) Gryrh
hwiwr ptyniqu wlhungplnns Gif nmh UL 6ny:

hdhohwjing, hGwrwynr £, nr pwlp pbruu Gnbp L dGnud £ wdkGuhG n’s pb
wlywrnnnipjnilp, wyp Ywnwydwrnn crowObbrh gwGynipjwlb Ysrniy pwgwlw-
Jjnipntp”  hwubbine srwlumnrswyhtG crowthwydwb pbYynigl dwubwyh dbnf-
dwh. nw wnbsrh dG9 dhwlcwlwly hwbqbgltnt tr dh fwbGh waqnbghy ojhqur-
fuhwywb Ywbbbrh dGGwelnrhwihG Jhdwyh fuwrfupdw0, hGsbwpwr GrwGg
qbircwhnypltirh gqquih Yrowsdwa:

0wjwéd sYywy] Jwrwdh pywgjw) wbhbpbpnipjwlp’ nruhgbt wy pwlnd,
fwh hcfuwbwynrGbrh hwGgwynr uwpnswdb £ wgquihG b mbGswlwb cwhbrh
nGy, h gnhwgnuil wnebsrwywb dwhhwih wqwhnipjwl, wGhGwr £ pwgusrby
Swjwuswbh qsOybip whw' wrnblb GréuGwow sGstuwywl muwrthwydwénipjwb
muwjdwbbGrnid: [wiblwyd nbmu, hwy hwuwrwynipjwb dG9 nrw YGrwpbinwg
nrut Yuwulwd sh dbwgh:

Uwlwyl op°pb wju wjjwlnwynipjwb tbe Uu Yuwrbh £ sbulb] dwlwswarh
OwhuwhuGwdncpjnilp,- hwrglnud th hGfu hGa: Mwrgqytg”™ dhwlqwdwja, W nr-
fwh E swrorhGwy t, hwshwmbu pwlwnhr £ wjyuor GowG Udnstgiwl b9
Uyniefh hwuwrwwywl Jwrshfp, wyn pynid” Gub eniuwhw)nipjw:

UjGstinh dsfbrh shrwywiGbrp U hwrusnipjwb strbrp whw' wrntO dh fwGh
swrh wjlu $660 nwswmuwrsnid wyl, hGs sbnh £ nlGGOnd mwsdwlywb hwyrb-
Ghfnid, 60 thnrénld fwnwfwyrpty hrtGg dwyr hwyrtOhfnd wmrnn hwyrbOw-
YhglbirhG, wbOqwld nwnuwrbp GG $hOwluwynrt] docwynipwiht U Yrpwlwh
orwaqrbirp:
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Uthinitefp hhwupwithwd bt Iwjwuswlhg, Ynrgrbp £ hwdwsp Grw funwfw-
Yprp wmwgqguwjh hwlntm U wjydd fwrngnud £ hwesnipntd ne Gwlwswaqrhl
hGwquwlnnipjncl: 3wlntt wrnwrnipjwl, hwry £ funusnqulb], nr Iwjwuswbh
hts Uthniefth hwrwpbrnipyniGlbrned, hrnf, Gwb Jwrbh £ gwGynipjulb nGmfnud
Godwrb)  funrhrnwdnrnipjwl  swrrbr, pbl wybih hGes [ nu Shes  nrwlf
qlwhwstp Gnipwywl L wy cnocwthbGh cwhbrh sGuwGyynibhg:

Uhubd pdwryti thnfuwnwrd dhrwynrwfltirp, nrnlf swulwdjwybbrh uwh-
dwlwagohl swihwqwbg dnwyb) thG hwrwpbrnipniGGbrp Utyneefh L hwgrtGpfh
dhol:

Uthynnf.
¥ Swjwuswbh  hofuwlnegynlGGbrp gnréncd thG b YGwu  hwdwqgquyhG

cwhbrh® dGrdGind  (Grywr swswGniibbrhg htsn) Gryfwnwfwghnipynib

srwiwnrt] oswrbrygw hrGGg hwyrGwyhglbirnG: Swulwlwih £ nr

Orwlf wynmbu Jwrdtghlt cwhwnhswlwb cwrdwrhpbbrnd® GryjninGiny

SwjwuswOh funwfwywb Ywbfnd Udgyniefth nbrh wdhg, vwlw)l nrw-

Gn phuy wrdwswfuhy wrytg «Uphwgyu pwdwljwé wqg» nwqiw-

Jwrwywb hwdplnhwlnir érwghrp, nr Gwjuwsbuntd br wopnng hw-

Jjnipjwlb sGsbuwywb b wliqwd dwulwyh fwnwfwlywb hGsbgrnidp:

¥ Swjwuswbh  hefuwlnepyniblbrp nuwdwlbghG - wipnng  wcfuwrhh
hwjnipjwl cwhbrp b wGdbn umwGdwé GwfuGhGbrh hhowswyp™ hrw-
dwrdbind dhowaquihl dwywrnwynd swrwéfwhlt b $hGwlbuwlw
muwhwbelbr GGrywywglbp E@nirfhwyhG’ hprl JOGwuh hwsnignid, nrp
yrby tr hwy dnnndnirnp UGS bntinGh swrhGbrhG:

W Swuwrwhwlywh Ywrdhfp Iwjwuswlnid uygplwmbiu  hwydwé tr np-
swrltp utynipfwhwynipjwlp nrmbGu Ypne Ynd, nrp muwrswynr £ yG-
rwyrbp duyr hwyrGGhfh pGwysnipjwOp’ thnfuwrklGp nshOs  suswOwny,
wjuhGfa™ grydwd |hbaGind Gryrp funwfwywl b wGqwd sGsbuwlwl
YwbfhG dwubwygbint hGwrwynrnipjnibhg:

Uwyr huyrtlGhfp pr hbrphG qujrwugwd tr.

@ Uhyninfh wowelnrnGbrp wrswfhl funwfwlwOnipywl dby Iwjwusw-
GhG Onnud EpG wrdwswywOnipjwl U hwrbwGGBrh hbs wptwlywsowa,
wnwohl hbrphG” @nurfhwih hbs, dnnwlwiny, nr oGGf hGfGhcfuwl mb-
snipyntl GGf, nrp mwrswynr £ dhowqquwjhG tphywjh hwdplnhwGner
JwanGGtrhG htsubne b hnquint, wnwehl htrphl, ubithwlywld whyswi-
gnipjwl dwuhG.

@ Stnwumuwlnipyjwl dhowqgquyhl dwlwgsnidp, nrhlG Grywr swrhGbr OGOf
dgsnild thOf hwubbp U ybrowmbu hwuwf pwgwnwmbu hwlnld muws-
dwywl wrnwrnipjwl  hwnpwbwyh, Uthniefh nrncwyh  crowbGbrnid
thnrénid GO oqswanrétii nuwlchquh fwrngsnipjwl Gmuwswyny, hbsp
Swjrwushdwl pwgwuwlwl t qGwhwsynid hwdwecfuwrhwihG  hwG-
rotpjwl Ynnohg, U wyn muwstwneny wlnwrelwih pwrnuywb YOwu
hwuglnud Iwjwuswlh Iwlrwmbsnipjwlb nu wdpnne hwjnipjwdp.

@ Uhyninfp Swywuswlnud wlywiunipywG pnnr swrhGbrhl $hGwluwyn-
rtig unuy ¢p fwlh n’s funcnr hnudwbhswr U chGwrwrwywh 6rwagrtr, W
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nw GnyGhuy Obr wnwGéhG hwjrGGwyhglbirh dhongltirny, ns pt hw-

Jjnipjwl dhwgjwy owhfGrh: LOwG hrwdhdwyp Shwlqwiw)b hwdwmuw-

swufuwbnud £ Iwjwuswbh hwOntm Uhyniefh wnwytbp waqnbghy nbd-

ftrh hpdOwlywlnid umwrennuywb dnstgdwlp, nrstnhg Ywrbih £ Y-

GnOwynrwmbu nniru fuweh] JumhswiObr bW dwrnyuwjhG nGuncruGtr, nrh

wrnyntbwptrnipynclp, vwlw)l, qurquglbip gwbyuwih st.
¥ Swjnipwlb sGsbuwywb b wewdb] Wu funwfwlwh hGsbgrowl guwbyw-

gwd Srwahr wlhrwsbuwywa t, dhGsb OGGf sywrnnulwf hwnpwhwrb|
gnlb  Swjwuswlh wlywhuwgnihg hbsn  wOhdwus nwrdwéd 3w
wnwfbwywb Gytintgnt mwrwysqwénipnilp: dwiwlwyhlb nw, hGw-
rwynr £, mwstwnwpwOJws br funwfwywlwmbu, vwywyG hhdw hn-
qunr L hnqbipwlwlywl wrenwilbrny cws YGwuwywr E: Ujunthwlnbrd,

Uwyr hwyrtbhfhg Gynn pnnr wnwewrynepyntGGtirhG Uthynenfh hnqunr L

hwuwrwywywb gnréhsbbrp mwswufuwlnud GG (wdwanyl nbtmfnud

funL| |pnLpjwdp:

Muwhw9ltirp, hGsmbu sGuGnud GGf, pwdwlwGhG (nure thG, vwluw)b nddwr
st OGQuwstl, nr Yrnhdb no JGdp (qqursngp) ybruGGrh dhol Er: bPuly hwuwrwy
hwjtrp, sOwjwé Grwlg pwdwlnn hwquwrwynr YhndGsrbrhG, hngbyhg EthG:
Urswquwnph dtrohG wihfh MnwowuswOh  hwjtirh  pGswGhfGbrp - wrhwuwrwy
wdwnep wbOglwglnd thG L hpdw f wOgywglnid G0 Iwjwuswbnid. hrblg
sGbrp W GnyGhuly widwnwOnglbrp GrwGf hhdOwlwlnud mwhmuwat] GG, huy
ubninb wjustin wOhwdibdws [dwh £ b whqwd wybih plwlwb:

«Udbrhywghbtrp», «GyrnmwghOtrp» W gnwu hwybirp Grp6f £ hwdwuwyh b
JwlOnOwynrwmbu s66 wygbbp prGGg muwsdwlwl huwyrGOhf, uwuyl, nrw
thnfuwrtil, GrwOg wygbinupjwl 6rwarbirp thes cws wybih hwgbigwés U wOhw-
Obdws Swfuuwswr GG tnb: Ncwnrnipjwl (W ng fhy GdhrwsynipyniGGrp) hw-
dwr Grwfuswaqbis stnh snhdwyhglbrp GrwGg pwlwnrwpwr YGrwyrnid thG
pOwdpbrfdtrny (pOwywbwpwr, Owl fudbglnid), L urwGf dGyGnud EpG wd-
pnnondhG ptinGwynrdws™ pwgnid Gnr smwdnrnipyntGGbrnd ne wybiinrn, nddwr
hwitgynn Yhpngrwibtrny, uwyuw)b gnh:

Orhqurfupwywl Jwrswlhwrgh wGynwihg hbsn, nrhg, pus GrunyphG, swithw-
qulg ndgnh thG Ugyniefth wnwelnrnOtrp, GrwGg L dwyr hwyrGGhfh dhol hwyw-
untp)ntb00Grp qquithnrblO hwrpytighG, W Garwyniu pninrngdhb wlqwd wiyGhuwys
sb0, pbl, hhwrytb, swlhGswgwl: Mwrqumbu Ynndtrp hwesybghh wyb dsfhl, nr
wlhrwdtics £ oGyp GnwuhG pGnniGbp wyGmhuhb, hGsmhupG nro GrwGf Y
hwlnllG waqujhG hwibrwefunipjwl mwhmwOdwa: buy GrwGg vhel Lnwd swr-
ptrnipncbGGrp” hnqbGpwlwywb, [Gguywh, dcwynipwihlb, wlOqud YyGagwnuwyha,
ns Uhwj0 mwhmuwbdtghG, wyl Jbrohl swrhGbrhG nwrdwl wdbih pwgwhwys’
hhwryt, dwyr hwjrtGhfh hGfGwmuwrthwywénipjwlb muwsdwnny:

h nbm, dwulwqbsbbrp, b witihg wnwy EplnhnqbpwGGtrp, wju Grunyph
UG Jyswlhquynr nsghbs sb0 stulnud wggh wmwqujh hwiwr: LrwGf mbnnud GG,
nr 18-19-rn nwrbrnud wrbdswhwjbrh b wrbGwhwtrh dhqubghg dEYnLuwg-
qwénipjnilp U, hwiwmuwswufuwGwpwr, swrpbirnipyntGbbirp wytiih nudbin L
funrG EpG. Yrpnipynilp, qrwywlnipynilp, dcwynypp, hwysGybind hrwr pclwih
Grynt YuyurnipyniGGErnid (@nurfwub b Mnwuwlw), qurqwlnid thG dhwG-
qwiwjb hGfGnernylG L, wynnuwdtOwyGhy, dhwulwywb b wqquihlG EpG: buy
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wjdy, Utyninfh U dwyr hwyrbGhfh dholt YwlnGwynr dwrnwhnufh, qurqugwé
Yrpwywl L decwynipwjhl cthnudlbrh welwynipjwlb ntmfnud, swrpbrnpynil-
Otrp GrwGg dhol n’s dh auny b0 Ywrnn wGorebith (hGb):

Gy, wnhwuwrwy, tplnhnqbpwOGGrp, h swrptrnipyntG wyp ghsnipjntGltirh
Gerywjwgnighgbtirh, Jwywsbu thG: IwitOwid nbmu, ghswywl U nruwGnnuw-
Jwh crowbbbrnd pwdwwOhG hwysth hwiGiwswpwr Grhswuwrn ghsGwyw
3t0rhy Udwuywlh hbs gqrnygp wGdwdip hGd uwushy hbswfrfrtg, bpb swublf
nrwyuwbnrblb ghghg:

Swrguwgqrntg Eplnhnqbpwbh hbs™ wnwhg
UG awpwbGnipynLGGtirp

- Uyubd dh hwrghg, nrp quyrnypny hwdwytig ho Guiunrn qrnigwlghl, atiq
6wlnp fwnwfwqbishG: Iwrgh pnwlnwynipinilp, wnwlg [rwgnighs murqu-
pwhniibbrh, hOsmbu Grunid £, hwulwlGwih £ pninrhG L nurwfwlg gnechl 3w-
Jjwuswlnd b hwbGgnd £ hwulugnepyniGGtrh, nrnGf  pninrh enurpbirnG G0°
Pw’tus, Bwlywswagh’r, pb” ...

- bujwmbu, wdotlb hGs hwulwlwih £, b wn mwsdwrend, Ywrnn G0 usw-
hwpwr mwswufuwlG]. n’s dGYp, n’s Gniup, wy... PLELUNUITIULUUL FLU2NL:

- eee...

- LOnhwlnir pOnrnciwdp” funufp muwsinipjwl dqOwdwdwihG mwhbrhG
wqah muwesmwlwywb dbluwbhgqulbrh dbinfpbirdwl dwuhb £ funrfwjhlG qbln-
shmh U wecfuwrhwidcwynipwihl Gquyhnipjwl mwhmwbiwl Omwswyny:

- By nrw hwiwr wbhrwdtes b hwuwrwynipjwl waynl"op, pGwsbsbuntp-
jwb b Yhuwwywswywb hwrwpbrnipyniGabrn Jbrwunw®rén:

- uaynd gyw. sbpubninghwltrp YGOuniGwy GG, huy wjdduwb Yrpwlwb
dtGpnnGGrny nrwOg shrumbsiwl hwiwmwswufuwl dwlwrnuyh Ywrbh £
hwulb| dh swup-swulhhlq swrw, wjyuhGfG® 06y ubrGnh Yuwbfh pGpwgfnLd:
Stnh £ nlbbOnd dhwygnud® fn db9 L fn cnurg, fwnwfwlwhb, sOsGuwlwd,
Gwuwdp Owl’ dcwynipwihl, b nw wqquwjht hGnwGywrh sGuwybshg pwrhf £
swjwé wdpnne hwiplpwg wlfuntuwihth pwgwuwlwl GrunyplbrhG: Y-
stighf hGfGbrn:

Utiq crowlgtighlt JGrohl swulhhlg swrhGbrh pninr hwdpGnhwGnir b sw-
rwéwerpwlwiht wrhwyhrfGrp. Unwowdnr Uuhwh, wdipnne Ubrdwdnr Urlbifh
wefuwrhwfwnwfwywb JGrwpwdwbnidp, nrp hhdOndhG gGgbg hwrbwG GryrG6-
rp. hwiwcfuwrhwjht Phlwluwywb dqlwdwdp. OGOf funtuwthbghlGf hwuwrw-
Ynpjwl® hwiwswrwé friwywlwgiwdp nintygynn YtustirGhqughwjhg, pdrw-
Unnipjwlb wshg b wywlnwywb pOswhfh fwfwynidhg: UhGsnbn hGfowywd L
hwdnyfny wrbudsjwl wefuwrhh gnigwthbinyp nwrdwé drwuswlnid wyuor hu-
Jwywb wnbs £ wgqujhl hGfGnipjwb Ynrusnd wnwowgwd: UYLhG dkq Uns
qqwihnrbl pwrbiwyddbp £ dnnndrnwgrwyw0, huy wmwwrrynibwpbrwyubwg-
Ow@ clnrhpy” Gwl tynpnghwlwh hrwdhdwyp: b nbm, hGsmbu &tq hwysGh
th cwrf ghswswr sGuGninghwbtrh nnrsnud 066G wyu swrhGGrhG oGr GGrnudp
n’s Ohwjl mwhmuwbbghtf, wjlb pwgdwmuwsytightf, huy nw cws pwh [ wuntd:

- PninrhG huysGh £ Uwyuyb hGswfrfruu YhGer hdwlwy, pb hwsywmbu
h°Gsny b wrswhwjsynid wyn wqqujhl Gnni-hwndG:
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- 6U qubqyuwdéhtrh, U JGrlwfuwdbrh ns hwiwrdbf Jwrfnd, pwgwrdwyw-
mbu s6rwardué b fwnwfwqbisGbrhG wynmbu pGysnn funwfwywb L hwuwrw-
Juwywb Ywbfh swrbrwjlnipjwdp:

Onrdtid  pwgwsrb)  sbuwybisu:  UGGuwmuw)dwGObrh  Jwspwrwgdwl nbd
pOwysnipntbp ponnfnd £ dhwylG YrwdnrwywbnrgG nsfbrny, wrswqunpbiny
wybh pwrbybghy GryrGGr: Yrwlng huy, dh ynndhg, h shf [ nwrlnid pncG
hwjywlywb mbGswywbnipynitGp  hwrguwwbh  swy nOnn  GGrfhG  ghGgniiGGrp
umwnOwihfp, gnw Ynndhg wmwhndynid £ gqGGndnGnh dh dwuh mwhmuw-
Gnipjnilp wyblh pwrGmwus muwjydwGOGrnid, W JGrowmbu™ h hwys £ quihu
dwjr hwyrGGhfnid  dhonglbr GGrnGGNL Gnr - wnpnure: briGg  hGrphG  hcfuw-
GnupyniGGbrp wokG Yybrm, ninnuiyp b wlninnuiyh, Ywrébu pb furwhuniundd GG
waqquwjhl cwhbrh sbGuwlytshg Yyawuwlwr, wyn pynid” whyswbgnipjwl, ubithw-
Ywh dnnndrnh wrswquwnpp: Prwywlnwd GrwGf hrkGg gnrénnnipjnclGbtrny Ywd
whgnrénipjwdp  wmwhnynud GO0 wqqwjhl  nwgiwdwrwywb  fulnhrGbrh
(nLénLdp, pus nrntd” hwdplnhwlnur dwywrnwyny:

- Onif nw muwrwnnfuwha s6°f hwdwrn:

- Swdwrnud Y, pwg 0wl muwrwnnfultrnd (ph £ dGr wdpnng muwsdntp-
Jnibp: Wumbu® dbq dns Grynt wOquwd stinh t nllGbkgh) hnnwgnréwlwh dcwyny-
ph hwiwr wjlmhuh wOhwywswih hrwnwrdnipynil, hGsmhuhG Gryrh swrwéfh
stnwthnfuntdlb £ Ywd™ 13-14-rn nwrbrnud™ dnGnnGGrh  hGpwlwint mwhhg L
pGnhnim dhOsk LGGY-@Gdnirp wrcwywGfp, wjuhGfG® gqrbpt 140 swrh, nunfuh
nsf sh Unfubp mwsdwlwl Iwjwuswlh swrwéfp: 6 whw' ns wgluywbnp-
Jnibp, n’s GUtintghlG nshGs sdtinGwrybghl Gryrh JGrwihwynrowl U YkGsrnGwg-
Jwé mbsnipjwl ustindtiwl hwdwr, nrmhuh gnréplpwg wrntb stinh tr nLGhgh|
Gyrnmwjnd b NneuwuswOnid: 3wybrp GwfupGsrtghG LGGY-@GAONLrh hnrnuwbt-
rhG, huy wybh nic’ oudwluwh pnurfbrpl (hGsmbGu nr OhGs wyn™ ubieniyGGrhh)
nhowynrbp ns pb dhwgjup swywsnd, wj dwulwsqws, wybhlG Grymwnw-
Ynipyncbbbrhg 6wsywé-paysywd: Uwlwyb htGg nrw clnrhhy GrwGf funiuw-
thtght hwiwqqujhl wnbshg U mwhmwbtghtG dbr qblndnlnp, fwlgh n’
swrwéfh swihbrp, n’s dwrnwyhG nbunirulbrp pny| sthG swihu Grwbg nnyqG-
hGs wrnynibwybs nhdwnrnipynitt  gnigwptbirt]p dhwGqwiwild Gnr shmh wqrk-
unrGbrhG, nr Yprwenwd thG ns dhwyt Gwadwé Gryrh JbrOwhuwdh, wyl wo-
pnn9 fuwnwn plwysnipjwl hwiwswrwé ngGswgiwl dwrswywrnip)nil:

- Wumhuny™ n’s hwiwrdbfnipjnilp b swrbrwlnipjntip nwrdw’a &0 pwfu-
snrnc ufuw)OGrh hwdwr:

- Unswynrwmbu wynmbu, pus nrnud” pninr dwywrnwybbrnid: YGebu dGr
nwrh uygphlG OGYywsh nlGGOwind hwiplnhwlnir b wlqwy swrwéwerowlwihb
GswrnyntGwpbrwywb Gwhuwqétrh thnfultrgnrénipjwl Ywd drguygnipjwl gn-
snig Gryrh nnuru qsGybip, oswrbiryrjw thnréwaqbisGtirp swrwyniuwbfnyg Genld
thG, nr IwjwuswOh GwiuwqdwihG swrwénipjntlp «gnrébwywlnid nuswry» k:

SYwy Grunypp muwyiwlwynrwd kr Iwjwuswbh GUwsdwdp hGsmbu qbr-
strnpyncbGlGbrh Ginipwwb  haswfrfrnipjwl  pwgwywynipjwdp, wjlmbu £ wyn
hwrgnud  Gryrh nGYwywrnipjwb wybhwys Yrwgnrwwbnipjwidp: “w, h nbm,
nwswrly t dhOs oru. YwnwywrhsGbrp plwgnupwr ggnicwlnd G0 nrncnud-
GGrhg, pnn nr GnyGhuy wnwohlG hwjwgfhg swihwqubg hrwswm U cwhGlywa,
fwOh nr hwuwrwyw)bnipjwb hwlwagnbgnipniGp Ywrnn b wlGumuwubihnrGG
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fupus pwgwuwywb |hGG: 6y nw W Yhth mwesmwlwlwb dGfuwbhqih
wrswhwysnipjnLlGltrhg dbyp. sh Ywrbh pwgwnb], nr dGYy Jwd Gryne ubrGnh
hwonnnipjntbp hwynipjwb hwiwr hGswqw nwrbrnd sh Grwéyh wnbish:

- buly orhGwy0t"r:

- JdbrohlG fwnnrp nurnud wjumbu Ynswé «nurwpwnwl fulnrh» Jurqu-
UnrdwG cniry fuwnwnwrwrlbirh wnwowrlwd pninr swrpbrwylbrp nrmbu YuwGnb
ninGlygynid thG swihwqulg qujpwynhs funusniibbrny, nrnGf, pynid tr, pnyp
GG swnt hrwmbu hwedwryty hwjyuywb sGsGuwlywb  hrwefp:  I0wquln
funrhrnwrwGh, hgnr nushwlwywG hwdwlwrgh b shgnf pwlwlwihlG umuw-
Jwynysh wnjuwjnipjwl muydwbbbrnd hcfuwlnepynibp Ywrnn tr fulGhgu wmw-
hnyb| gwllywgwd swrpbrwyh pb” wlwrgbp U duwywh, pb™ gnréGulywl hrwyw-
Owgniop, uwlwyl ns 0h Ybrm sgwlywgwy hwGdl wrlb Gowl mwswufuw-
Gwsynipynih: Mbsnipjwl hGrpwywl nGlwdwrp, nr hcfuwbnepjwb Er GYyGp Yuwr-
quynriwl wju Ywd wjl wewowrydwd Srwagrh nbd «hwdwdnnnyrnwywb
gwulwb» wihfh Jrw, hGrpwlwl hwdwbdwl gwudwb pwfudtiny, GuwfupGsrnid
tr dGnwnrbp pGnnhdwfunuGbrplG «umbGyniywghwlGrh» d6Ge (nrnGg dbe Grwh
otnwnrnd kr hr Gwlunrnp) b... pwrdrwdsnrtl hrwdbics swy: Qrwlnd huy, ndwr
st hwuwOwy, Ynréwbdnd br gwlywgwéd fuwnwnwrwrwywb GwhuwdbnGnip-
Jnih, fwbh nr wnwrluwjnrG wggh nwgqiwyjwrwywb cwhbrp mwhwGonid thG
mwhmuwob] 90-wywl pywlwbbrh Ytuhg hwuswsywd uswsniu-fynG:

- Bytf JGrwnwrlwbf wrswqwnph fulnrhG: @G cwsbrp Gwl dfusnd GO
nrw hwlnbm hwjtrh qtiGbshy Gwiuwsrwdwnrdwénipniln, thwuskrp, Yurébu,
hwhwnwybt 60 ywynid:

- 6pb mlnnud &f... QnynipynilG nlbh muwsdwpwG-tgnstrhus Urpnur GwhGw-
qurw0h hwjtgwyuwrqp, nrp hwysGh £ dhwyl dwulwqbsGbrh GGn crowlh: Gu
nw wdkbuphb s66 pOnnilnid, vwlyw)b GYwsh wnObGp mwrswynr Gd: Cus Grw,
wrswqunph fhs pb cws funcnr whfGGrp, nrmhuhl Iwyng mwsdncpynilp swul-
Jwybbrny t hweynid, hGsbwbf GG wdGGUhG n’s mwsbrwqdilbrh, wumwswynip-
JjnLGGGrh L nurhe wrhwyhrfGbrh, wyp 064 wqgh 669 hwdwstn qnnipnil ncGG-
gnn brynt qtilinshmbrh muwyfwrh: UrhwywG, wGhwswmwecswlywb-ustinéwanrd
qbith YrnnGtrp, nrnGf cOnrhwih, wefuwswubr b cwrdniGwy G0, nwrbnwr wrsw-
qunpb|] G0 mwsiwywbl hwyrGOhfhg™ snhdwlwiny ny wrhwiwl L Gwfuwwrhw-
Ywh qbbh hbGs pGnhwrdwbp, qbG, nrG, h swrpbrnipnid hGnGdrnmwlywGh, ods-
qwé bt hgnr hnswjhG hwibrwchunipjwdp U gqfuwydnrwumbu  wybriwG: 264
dfusnid, nr syw| sbuwybtisp dwulwynrwmbu hGg-nr duny pwgwsrnid t huwy-
Juwywb uyninfh pGGnaGGR, nrp wrbdsjwl funwfwyrpnipjwb GryrGGrnid wigth £
pGyand pwgwrhy hwrdwrynnuywbnipjwdp:

Uwluwyb Gpb hGsubOf wjn srwdwpwlnipjwbp, wmw SwjwuswOnil wjuor
mbtsf L dO0wgwd |hGBhG dhwyl, wjumbu Ynsywd™ Ynréwlwrwr qlilh Yrnnbbrp,
nrG, hhwryt, wnmbu st Iwywnwly nmfnud 3wjwuswlp mbsf £ unnig y&-
rwéywé (habr funwfwyhrp wefuwrhhg dGyniuwgwéd jnirwstuwly nbgtirdughw-
Jhe

- 3tnhGwywynr 26r cws hwyrGlwyhgbbr htlg nw £ mGnnud GG:

- Swdwswgtbf, hnfunrsnid G6: 3wdwdw)t 6 funwfwywlwmbu, Jdwuwdp
sOstuwmbiu, muwrthwydwénipintG welw L, pwyg ns 0hwjl wrwrwjwlwb
muwsdwnltrnd: 64 Gu wrnblb Ochgh, nr nw wnwybuwmbu nrwywb Grunyp L
Uwywjl ncwnrnipynch nuwrdrtf, pb nrfwl wrrynibwyts b «dwrnuyhG Gniph»
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thnfuwlwynip Iwjwuswbh b Ugynenfth dhol. pus nrnud” wyn dwrnwhnufp, h
htonlyu cws dnwy YwlfuwsbuniiGbirh, JbrohlG swrhObrhG nwrdwy thwy.
Swjwuswb b dwdwlnd wjbfwlb dwrn, nrfwlG JdGUONWS E: br wdpnny UG-
Swisnipjwip hwlnbtird” Ugyniefp, hwshwmbu «hphlGp», sh Ywrnn shwdwdw)bbi,
nr wnwlg dwjr 3wyrtbhfh hGfp Jwnnig tr §nurdbp U niéwgty. EpGhy dhwu-
GnipynGG pus Enipjwl Yhdwuswqrydbr oswr Grybfh swly: Mrwlhg pwgh, muws-
dwlwh 3wyrtlpfhg Ghwd hwyrtlGwyhglbrng Grw YwOnGwynr hwdwrnwdp Gnr
wrw0 GGrhnuf E, nrp pnyp b swihu GrwlG mwbhmwbp pt qGlndnlnp, pb
Oswobjwytrmh  wnwGdbGwhwsynipynLbGltirp:

br hGrphG™ s hGGr Uthyninfp, 3wjwuswlp Jwnnig hwlwswr Ynjpwmuph GG-
pwrydqwé YihGbr, ydbrwédbr OnnudkGh, wyuhGfG® wrswfhlG wcfuwrhnid  wG-
hwjs, wyn muwstwnny wOmbsf, «hGfGhG hrh»: UwQuwil nw GrpGf sGnh sh
nGGOw. Uthyninfp, pwrbpwiuswpwr, 3wjng GqwyhnipjwGb ninGyhg (hGsmbGu
nnif hGfOGrn Gebighf, hwdwfu mwrwnnfuwjht) pwdwlywbhG pwg orqubhqu k...

... hGgmbGu nr funuswgt| th, pnnOnid G wnwlg dGYOwpwhnLpjwG:

171



qLNFv 3
3U3ns8 uchuurle

Glhpwnrynud k, nr Gw qniltin t, pwqiwnby, hwjwuwywl, pwqiwqub ...
uhOsl ybre wOpdpnGGh® hGsmGu nr wjlstn pOwyynn dwrnhy:

Swybrp mGnnud GG, nr Jwrfnd U hwuwrwy yJGrwpGrdniGfGny  (sfunubiinyg
wrnt0 pwrpwreh dwuhl) nddwr sk poprlOG), pb hwyrGGwyhgbbrhg jnirwfwls-
jnurp pOhY nrstinhg b2 Unswynrwmbu wyimbu, hOsmbu 06Gf Jurnnubnud GGOf
swrptirGy  uhphrgnitl  mbsbrpnirqgnig,  hjnwuhuwplGwyhl®  ubwhnnuplwyhg,
OnuydwgntlG® pniuhg U GdwlOwmbu: Uwyw)l wyustn® cws thnfr swrwéfh Jruw
pOnwutlp dns 30 hwquwr fwnwyniuh Yhindtsr, hwjtirh wGhwjwswihnrbl 066
pyny «GOpwstuwybbr» G0 pOwyynd b wmchlgnighs swrpbrynid, wubGf, n’s
dhwyb |GrGghGGrp” hndswplwyltrhg, wjk plnwdtip dh fwGh hwrnere fuyny
hrwrhg wlowsywé qnintirh pGwyhsbbirp:

Swjtirp hwingwé GG, nr pri0f dnh wefuwswubr GG, nrojnurwfwGsner hwy)
pGswhpf muwhGint hwdwr mwsrwus E qhcbir-gbrGYy wecfuwstp: 6y stulbiny no
whind, pb NMniuwuswlnd hGsmhuh wbOdGnirwgnipjwdp G0 GrwGf wecfuwsncy,
Gu skth Ywulwénld, nr nw wynmbu k:

Uwlwjl wyl, hGs sbuw Swjwuswlnid, hGd uvwushy hhwupwthtgrbg: 64
fwnuwfbbrnd, W gyninbrnid mwrwmnipynib Er shrnwd. Grhswuwrn, dhohlG U sw-
rGg’ Ohwlquwdiwyl wcfuwsnilwy swrhfh snudwrnhy wecfuwswbfwiht ordw
Grnigbinhl dwiwlwy thG umwbnd pwybrnid b hrwumwrwyGGrnid®  hnynrG
grnigbiny, W sfunir smwynrnipynih pnnlnid: Lrwbf niGunrh sGuf snilGGhG. wyGh
cnis” wlhnwuwihnrtl hnqlwé thG frnGhYy whqgnrénipinilhg: LrwlGghg fsbrG GO
Gennipnth swihu prblGg wehuwsw0f thGsrGine. hwdplnhwGnir hwdngiwdp® nw
wlhdwus £ s0shG wehuwswywrdbrh mwsdwnny:

Uwlwyf pninrndhG nurhe B0. GrwGf gnrénw GG, dswhn'q™ sOwyhG fulnhr-
Gtrny, thnnngGtrny nrmbu JwlnG fwynud GG uGOnwdpbrfny 6wGrwpbnG: Qyni-
nwywb JuyrGrnud Grwbg nwubrpb b wjwlnwpwr wdpnne sGsbuncpynilp’ pw-
owrwlng, whwuntGGtr, dpbirfh thnfuwbwynid b wyll. fwnwfGbrnd Lu GrwGf GG
wmuwhnyntd  pGswGpfh uGOnh Gwquagnylp® dtef dayGEn gwlywgwé ns
nrwlyjw| wecfuwswfh: b nbm, hwitdwswpwr Grhswuwrn swrhfwhG fudptrnid
(0hGgbL 40-45 swrblw0) Ywlwlg phyp snwdwrnyubg qbrwqubgnid E dnsw-
ynrwmbu 25 snynuny, hGsp wrnyniGf £ Grhswuwrn snudwrnuGg wecfuwswaf
gsOtnt hnyuny YwlnlGwynr qubquéwihl wrswouwnph™ wrswuwhiwb: Lwlh
nr wefuwswywrdd wjlsbn wybfwb b pwrér st hwyrGOwlwhg (funufp UbirGw-
ynr Urbbifh b 3wrwdwhtG Gyrnmwh GryrGGrnid ubiqnGuwihG gninwisbstuwlw
wcfuwswOflbrh dwuhl k), wmw, mtsf £ GGpwnrb), Grhswuwrnnipjnilp dgsnid
E wylstn® qufuwygnrwmbu Gnr smwynrnipyncGObr uswlwint dwrwyhg: Uwluwyh
nw, hhwryt, pninrndhlG L Gryhrp dswdnr nudhg U pwrdnrwy wcluwsnidhg
grynn wrswquwnpp skt (fjunuwygnipjnibp nrw dwuhl weelnid L):

Jwybrp swihwqwlg dwllwubr GG, nw GrwGghg sGu futh: LrwOf hGfGwdn-
nwgnipjwip U GnyGhuly hGfGwfuncswhqdwdp hngnud GG hrGGg ubrGnh dwuhG
0hGsl funr SGrnipynch, fwGh ntin nudbrp s60 umwndb: 64 wOhwlquswbnwd GO
40 swrbwl nrnnt wefuwswOfhg nicwlwint hwdwr GnyGfwG uwushy, nrfwG
Gpt GrGynyphg nicwlwr prbGg 14-wdw pnep: Uh Y4nndhg' Gowb JGrwptr-
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unLGfp, hhwryt, GrhswuwrnObrp dG6e nuushwrwynid £ mwswufuwbwsynipjwb
gqquwgnty, Gniu Ynndhg® Grwbg qryncd b GwfuwdbinGnipinibhg bW whqwy nrncw-
yp swihny cthwglnud k, dnnud fubwdwrynipjwb: Yrw Jun wmwgnygp Grhsw-
uwrnnipjwl  pwrdrwagnylb Yrpnipjntd uswlwint hwiwswrwé dgsnidlb £ nw
mujdwlwynrdwé b ns wyGfwd mwhwGowrly Jwjtiinn dwulwaghsnipnilb usw-
Gwint, nrfwl nuwOnnuywl muwsywynr Yuwbfh dbe unigybint guwbynipjwip:
Lywsh wnbbind Yrpnipjwlb (sbnuywh swihwGhebbrnd) pwrér wrdbfp, hGsmbu
Gwl nuunuibwlwb hwuswsnipyntGbbrn wnwsnipynilp, nr nuncgulned GG
dwulwghsnipjncbGabr, nrnGf YuwGjuwy wmwhndwé b6 wecfuwswsknbirny,
Yuwrbh E mwsybrwglby, pt nrfwl 066 dhonglbr £ pGwysnipinilp fwdnlb sw-
thu: Ujustinhg EtL gqnréwgarynipjwlb Swyrwushdwl pwrdr dwlwrnwlp pnihbrh
crowlwyuwrsObirh crowlnid: 64 dhwdwiwlwy plwysnipjwb wlswih pwrdr
Yrpwdcwynipwjht  dwywrnwyp:

JwybrG pre0f 066 dwuwdp whwdnr hmwrs &G, wdphghwGbrnyg |tgndG.
hwaghy pt GrwGghg uGYGnuiGYUG plnnibh nrukb hwyrGOwygh qbrwqubgnip)niGl
hr hwlntm™ p& dswynr, pb" gnréGwlwi, pb” wnwdb) Lu Jwrswlwh nnrsGb-
rncd, Uhwjl GrpGdh wynmhuh pwl [hGnud £ qbinwrdGush ninrsncd:

Qrtpb jnurwfwlsynr hwy wybih fwlG hwdingqwé E, nr, nd b nr |hGh G,
hGfp Ywrnn £ Gryprp wybh (wy Ywewdwrbp: Lrw hwdwr wyn dGYp unuly Bh
nacrumréniy b, dwywswarh uprbgjup W ns wdbihG, nrhG hGfp (hGfp) hwr-
Yuwnrdwé t GOpwrldtip OwfuwfulGwdnipjwl swrorhGwly fdwhwdnipjwip® hw-
GnibG hwOwmuwgornw hwgh:

3IngbpwbGbrh Ywréhfnd™ Gowl hwdwswrwd Ghhhthgip hwjbrh 066 dwuh
swihwqwlg pwrdr hwdwyGnipjniGltrh hbsuwOf £ QGrwychn dGdwdwulnip-
Jwl OGywsowdp gnréGwlwlnrtG Yhrwnebih sk hwysGh wyb pwGwélbp, nrG wG-
hwshG GGrywjwglnid £ hGs-nr «Ynsnrwyh» stufnd, nrh hwdwrhsp wyl £, pGs
OwrnG hrtOhg GGrlwywglnud t, huy hwyswrwrp® hGs Gw dswénid bt hr dwuhG:
@nn thnréh nrut dtyp GOwh hngbidwpbdwshywywb EfumbrhibOs wGglwglh).
ymuwrqyh, nr hwjbrp hwiwswrwé «hwyswrwrh» Gwrnhy GG, GrwGg hwywy-
GnipynibGGErp dwywrnwyp dgsnid b wluwhdwbnipjwG, huy hwidwrhsp, plwyw-
Gwpwr, 00nd £ dhohl" dwrnyuyhG: UjmbGu nr, nrfwG £ gwdwih £, Yuswgytbh
OhwyG grnywywl dténipynLGabr...

hdhohwyjing, mtsf £ fjunusnquwaty, nr syjwy Grunypp ntbh hGsmbu pwgwuw-
wh, wjimbu U nrwywl wqnwybbr. nw 6Gnud £ ny 0hwjG hwdhstOwywb
ndgnhnipjnth ubithwlywb Ywgnipynibhg, wylk hwonnnipjwl Gmwswywninnyuw-
onpjntl gwlywgwé dhowdwyrnud b gwllwgwd hwuwrwynipjwl dby, wyj-
uhOf0" qurqugiwl b YwrhGrwjh fupwbhg E:

Trw hwiwr £ Jwjwuswlnud gfuwdnr nbrbrnd wynfwb ndwr GG Grunid
wjl wqqbrh GGrlwjwgnighglbr, wdbh dhes' pnhwlrwmbu s66G Grunwd: 6y
pUnhwywnwyp® cws hwdwhu GG hwlnhmnd hwjbr gwbywgwdé Gryrh dswyn-
rwlwa, gnréwrwr, mrndbuhnlwy Jbrlwfuwynid, nir b 6Grwbnwd GG:

dwrswywlnrbl Iwjwuswlp pwdwlwd t 10 dwrgbirh, nrnGf qifuwdnrnid
G0 dwrgmbsOtrp: dbrohG0Gru n’s wylGfwl mbswywl SwnwynnGbr GG, nrfw
hctuwGatr, nrnGf hriGg hmwswy swrwéflGhrnid hwrlybr GG gy, ytrwhuynid
stinwywb hcfuwlnipyniGGBrpG, hrwjwmuwh b nuswywb dwrdhGGGrhG: NrmbGu
JwbnG wyn Gryrwdwubrh 60niln (hGGinY™ GrwGf hwennnipjwdp hwdwstnnid
G0 wrfnlOwywb Swnwjnipnilp funcnr phgltiuph hbs™ dhwdwdwbwy (hGGnY
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funcnr ubthwwlOwsbrbr L nGGOwin gqwih YwmhpswiGGr: bdhohwjing, pnin-
rndpl muwrq sk, nrG t nrwlghg sYywp ntmfnid wnwelwjhlp” mwesn®Op, pb”
hwrusnipjnilp: SwrorhGwy E, nr hr wdpnne hgnrnipjwdp b thwuswgh hGfGhe-
fuwbnipjwip nruf dwrgmbs Grpuk sh hwlnqlb] hwywdwnt] hwlGrwumbswywb
hcfuwlnip)nLGGGrhG:

Gruwlp Wu wnwGdhG Jwrswywb dhwdnr t, nrh nGywdwrp (funwfwmbsp)
GnyOmbGu Gocwlwyynud b qbrwgnyl hchuwlnipjwl Ynndhg:

Uwjrwfwnwfnd b wrdwrdwGbrnid GG YeOsrnGwgdwd gnréGuywlnid Jw-
Jwusw@h pninr wrswnrwyw hgnrnepyniGObrp” Gryne swuluy ns 066 wryne-
Owpbrwywb abnGwrynipynibbbr U GnyGfwl Owlb mwhwénh L ghlnL gnréw-
rwGotr: bwh Gwb wy” gnigb thnfr mwbrwagnréwrwGGGr qrtipl pninr dwrgbirncd,
nrn0f wefuwsnid G0 sbnwywh hnudfnd W priGg wrswnrwGfp hrwglnud nwrdjwg
wyn Onyl dwyrwfwnwfnid: Gryrh hnwhup U hwrwyh [GrOwhwGfwhG ne y&-
rwicwynn YndphGwsGbrp, nrnGf YGonwOnipntG wnwl nwrwulygphb sGsbuw-
Ywh wsh ns OGS wiphfh Jrw, wnmbu b d0wghG Ysrqwé umwniwb wrswfhl
cnlywlbrhg” pwrér snurfirh G srwGumnrswjhl uwywaglbrh mwstwnny:

Mbswlwl wowygnipjwl pwgwlwynipjwl, wybih dhes' Ywrwdwrnipjwl
hrGcwynr hwrlwjhl funwfwlwGnipjwb htsbwGfnd, dnswynrwmbu Onyl dw-
Owlwlwerpwlnid swmwtig Gwl fhohwlywb wrnyniGwptbrnipywb JerwsGowb
thnrép, nrp thndhG Ywrnn tr wchuwst] MniuwuswGhg, hGsmbu Gwlb brwbhg
Gbrdncéynn quqny:

br swrwéfnud wipnne wrswnrywéhg Iwjwuswlp wrswhwlnud £ nuybrsw-
Jwa prbr, nrnGf wmwhngnid G0 wrswhwlnudhg uswgynn pninr dnisfirh qrbpb
70%-n, stintywsywywb sbfulninghwlbr (12%), msnin-pwbowrbinGh mwhwdén-
Otr (Uns 10%), nqbiihg futhsfGbr (Ons 5%): UrswhwGiwG Gedwd pninr hnnguwé-
GGrp, pwgwnnipjwdp hGdnrdwshywih, yGrwhuyynid GG funcnr $hGwluwlywb
fudptirh Ynnihg, nrnGf GhGsk Jbrohl dwdwlwybbru gnrénid thG hwrlwihl b
snurfwyhG hnyd wrsnOjup muwydwGbrnd: StnGlwsywywb gnréwrwrnipynilnp,
nir qpwnywé £ dns 10 hwquwr dwrn, pus qOwhwsnidGbrh, wybih cwhwybs t
nuybrswywbhg L YryGwyh gqbrwqubgnid £ Grwl wrswnropjwl dwywiny (gnt-
GwrwjhG wrswhwysnipjwip nw hwulnud £ 300 4|0. nnwrh, dhGsntn nuybr-
snipjwl pOwqudwnnid” 150 610 nnpwr £): Uwlwyh, dh cwrf hwysGh mwstwn-
Gbrny, cwrniGwynud t snru hpGgbirnmny 0wy usybrwhG hwsywoéncd: CGnhnim
upOsk 2008 pywlwlp Grw qurqugdwlp funsplnnsnid tr Jumh wqgquwjhG
ombtrwsnrh dGOwclnrhwihG nhrfp, uwlwjG hbsn nw yYbrwgybg: ULGrlwjnidu
hctuwlnipyniGOtirp wOlwfuwnbm swftr GG qnréwnrnd stinGlwsdwywb ninr-
sp usybrhg nniru pGrbne hwdwr, hGsp nrnc hwedwrybbrny qquwihnrGl (dns
10%-nJ) Yotéwglh mbswywl pnpbh GYwdswihG dwup:

Gu wrnblb Ocbgh Iwjwuswnd Yrpnipjwl pwrér hbnhGwynipjwl, Grhsw-
uwrnnipjwl nrw OYwstwp nlibgwd qubqudéwihG dqstwh dwuhG, nrG hr
htrphl furwfuniugnud t 6GnnbGrh Ynndhg:

UhGsnbin pt" oswrbrynw L pb sbnuywl thnrédwqbisGbrh  dhwhwdnin
mOndwdp’ Iwjwuswbh Yrpwlywlb hwdwlwrgp cws funcnr tr qbryGGsrnbwg-
qws, pnrdwjwgdwsd b wyn mwsdwneny  skr wmwhngnd Yrpwlwl wjGmhuh
nrwy, nrG plnnibwy (hGGr, dh Ynnihg, odwlnwyty hwuwrwynipjwlb wnwonl-
pwghl, Ojntu Ynnihg (nétp hwuwrwlwywb hwrwpbrnipniGlbirh welw hw-
dwywrght wbhwsh unghwjwywl hwrdwrdnnuywbnipjwlb  hhdGwiubnhrGGrp:
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LGpbrgnnh  GGrnnwidsnipyntGl GO huygnud  hGwrwynr  wyGinrn - wywnbdhqup
hwdwr. nw, hGsmbu wrnbb pdpnGbghf, n’s pwnwgh, wyn mwsdweny swybrs-
Gtrh Ub9 swrGwéd, pwjg Ghwlqwiwil thwuswagrwywl funqwéf t thnréwagh-
swhwb Ggrwywgnipjnibhg: bihohwyng, wnwlg 60wl qGwhwswywbGbrh Gul
dhwlqwdwjb wybbrl £, nr nmrngp Iwjwuswlnid, hGsmbu dhelwlywrqp, wjl-
mbu b pwrdrwagnylp, qsGnid b hwuwrwywywb fGownwsnipjwb Yrwyh swy:

hGsbGysniwGbrp  wrnwrwghnrblG  Jeswgwd GG wylG  hwGqwdwGfhg, nr
Yrpenipjwl dwiwlwlwyhg sbhulninghwtirp, nrnGf ninnwé GG undnrnnGbrh
ot &uwynrbint ghstihfGbrh hGfGnirnylGwpwr dcwydwb U usbindwagnréwpuwr
nrwlg Yhrwndwl pOnniGwynipnil, wynmbu £ spwthwbgbghl Yrpnipjwl hw-
Owywrq: JdbrohlGu, GrwOg Ywrdhfnd, cwrnilwynid £ cwhwanrdbip undnrnnGtirh
hhcnnnepyntlp U pOnnibwynipyncbbbrp”  ghskipfObrh wnwownrjwd  Swywih
geqrhs JGrwrswnrnpjwlb U Grw YhrwndwG hGwrwynrnipyniGObirh sGuwytishg:
Swdwcfuwrhwihl Yrpwywb swihnrnchsGbrh dwwrnwyh Jrw £ pbruu juqiw-
yermywd hGpnriwshywih nwuwywlnnudp dhelwlwrg nmrnglbrnid U hhdOw-
rwr ghswynintrhGp pnithGrawd: Ujp pOwqudwnbbrnid qGrwleenid £ nngdwshy
niunignudp, nrh muwsdwneny nmrngGbrh, fniteGtrh L pnihbGrh crowbwywrsGbrp
06¢ dwuwdp wOdrgnibwy GG Gryrh uwhdwGGBrhg nniru:

Uwrnhy dhwlqwdiw)d hhdGwdnrwd srsbond GG, nr Jwrwdwrnipnilp
prtlGg nwubrnG £ nrbp dhplwlywrg nmrnglbirh mwhmuwGnipjwl Swfuubrh wn-
Jjnéh pwdhlp: Mw mbsnipjwb Ynndhg phGwluwdnrynid bt unuy niunighsGtirp
wefuwswywrdh dwuny’ 0ty Grrarnny: Ulwgwén® cblftirh mwhmuwGnepnibp L
Gnrngnudp, nmrngwlwl qnuyfp, dcwynipwihG-nwushwrwyswlywb wefuwswdafp,
$Shlwluwynrynid £ wewlbrsGbrp, wybih usnyg™ GrwlGg 6GnnGGrh  Ynnihg,
nrnGghg qwGddnn YwlnGwynr b pwlwlywbhG oté snurftirp hcfuwnipyniGhbrh
Ynnohg pus tnipjwl orhbwlwlwgywé &G:

Swuwrwhwywb Ywrshfp hwhgnid E GrwG, nr.

@ nmrngwlwb Yrenipynilp mwrthwydwé t pGfG hr Gk, wecfuwsnid & hr
hwiwr U Yrpnipyntl uswlwine b cwrnibwybne unuy duwywG hGwrw-
ynrnipniG £ pGaLnnLd.

@ dhohl dwulwghswlwh U hwshwmbu pwrdrwanyl Yrpnipnilp dbéw-
mtu (L hpdGwywbnud) duwywb . hognis hwdibdwswpwr wmuwhny-
Jwd fuwybrh hwdwybnipjniGlbrh™ wlwrnwrwghnrGd nindwgywé L L
crowlwywrsbbrn hwdwr stn sh wmwhndnid YywGfnud® qhskihfGerph
abnfptirdwl thnfuwrbb GrwbGg Omwswywninntind nhmnd uswGuwint:

Uh funufnd® yshnp Ywrdbu pb dbroGulwl t U wdwsbunipnil sh

Gbrclgniu:

Uwlywyl htlg wjustin ufuynud £ wiobbwquriwlwihG:

Swjwuswlgh dwulwaqbsbbrp™ EGGrqbshybtrp, pwGyprGbrp, ququqnrélt-
rp, ghOynrwywGtrp, chOwrwrbbrp, hGsmbu Gwl wrhGuswynrObrp pwrér GG
qlwhwsyntd MncuwuswOnid, NyrwhOwynid, Qwqufuuswbned, Urbbywb 6yrn-
muwyntd b UGrdwynr Urbbfnud:

3wy ghsOwlywObrpG” hhdGwrwr ghsnipnilGGtrh GerjwywgnighsGrpl, fh-
dhynultirhG, érwagrwynrnnltirhG W wyl, pwgbhpwg htswmGnnud GG Gyrnmuw-
Jwha U wadbrpywb hwidwpuwrwGatrp: QGrowlwghttrp JbrohG 15 swrhGbirhG
hwonnnipjwdp hrwywlwglnd G0 Swjwuswlhg, ntirbu nuwlnn  swrhfnd,
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6rwarwynrnnbtirh, fhopynuGbrh L YGGuwpwGGtrh hrtGg Ons fwek-swabint
mbswywh Srwghrp:

Nneuwywl hwdwpuwrwbGGrp swihhg nnuru nrrwfu GG hrbGg  hwjwuswGgh
niuwlnntrny, nrnGg phyt wjuor wybh fwlG dGyniybGu hwqur £, L nrnGghg
wnwyb| hGnwOlwrwihGGGrpnb hcfuwlnep)niGlbrp uprny, wrnGO huy nlunigdw
Gryrnrn-Grrnrn swrnid, fwnwfwghnipyntG 66 srwdwnrnid, huy nuwupGpwgh
wywrshg hbsn® Owl stinwdnrnid wefuwswGfh: NnbinGerp W pwGynrwywG dbin-
forh wrswhnufp wylpwpu £, pus nrnid” muwslwnebh dwucswplbrny, uwluw)h
Swjwuswlnd nrw nbd $60 mwjfwrnid. ntn wyGhG wybGruwpwr furwfuniuncd
GG ny wnwlg hhdfh GOopwnrbind, nr wyn dwrnywjhG Yumpswip, dhubnyb £
Jwn pb nie, wjumbu pb w)jlmbu wcfuwstint £ Iwjwuswbh hwdwr:

Nrw mwhwbwryp hwytirG pri0f mwsSwnwpwlnid GG hGsmbu pOGwdéhG
panniGwynepyniGGbrny L hwyrGOwyhglbrp nichdnipjwidp, wjlmbu g GrGfuw-
GGrh Yrpnipjwlb GG uprny Ohongltr GarnGGnL, pGn nrnud” ng fhs, wdwaq ubrGnh
hwyywontpjwip:

Pdntd tr gnyfwhlG Swyrwhtin wihwdwdwubnipywl muydwbGbrn Yuw-
rhfwdnr pGswGhfGGrh GrGfuwGbrh hwdwr YGroGwwlwmbu thwy 66 qhwbcynn
Yrentpjwl b wnwytbp Wu ghsnipjwl ninhGGrp: Mwrqynud £ plwy ng. dGYGGw-
unipjnitlp Yrpnipjwl ninrsnid (hOsmbu Gwb’ pbruu umnrsh) hwj orhquwrfultrh
L funcnr mwecsnubrh crowlnud ninnuyhnrGb qGrwqubgnd £ pnpnr mws-
YGrwgOnuilGbrp: NrmbGu YuOnG GrwGf pwywywb hrwsbunrGl G0 qGwhwsnid
utithwywb dwnwbqbbrh dswynr hGwrwynrnipyniGObirp b 60 Gryninnid GrwGg
hwiwr wmwaguwynd «drguyhglbir» usbinédt|® Jowrbind hulumbu odsywdéhbrh
L pOnniGwyGbrh Yrpnipjwl hwdwr: YGn wydtithG. wn pnyph qnrénclGbingynclp
Jwnnig wrnbl wdbh dh dwrgmbsh, Phbwluwlwb dwqlwsh, funcnr Yunw-
qursh hwdwr nwrdbp £t mwsyph hwrg: Gfuwynrwumbu Grwlg wnwswdbnbnip-
Jwl, wyy ns wdbkGuphlG oswrbryrnw hnjwlwynrGbrp dhwlOdwqg (pln nrnd
whOcw0) pwdGtdwubrh clnrhhy GG gnréGuywlnid pninr nuncdGwywb hwu-
swsnipjntGbtrp, Owb hwsywmbu nmrngltrp, wdpnnenyhl hwdwywrqsw)lwg-
qwé, pus nrnd’ ghOjwé pwjwlwlhlt dwiwlwlwyhg sbhuGhyw)nd...

Uwlw)jb swrorhlwy . pwgwrdwy ns dh ncwnrnipnid b, hwiwmuwswu-
fuwlwpwr, $hGwluwlwb oqlnipjnib hwrniusGbrh Ynndhg sh hwslywgyntd
wryGushG, (w)G wenwind® docwynyphG: Up muwrwnnfu Lu. wjG ntGmfnud, Grp,
wOywuywé, Guaquanyl wewlgnipjwl nbmfnud hwjwywb wrybiusp Ywrnn tr
nwrlw] dhwOqwiwjG thnfuwrybh W drgnibwy™ cOnrhp hwrnius  dwnwl-
gnipjwl, nrp GGrwenwd | wdbOwswrpbr wGshyhg dhOsk dwiwGwlwyhg
wrbldswbyrnmuwywb funwfwyrpnipyniGlbbrh swrrbr:

Q0shG mbswywhl nnswghwlbrp pnyp GG swihu Ohwyl «gnigunrwywbs,
wyuhGfG@® Swuwnuihlt dwywrnwyh Jrw muwhbp Gryne-Gréf pwlqurwbOGr L
GnyGfwld mbGswywb pwsrnGGGr, wn pynid” Owb ombGrwjh L pwitsh, hGsmGu
Gwlb Up fwOh wgquagrwlwl fudptr: UGwgwd dcwynipwihlG Yuwqiwybrmnip-
JniGGErp L fudptirp, Gpb wlqwd gnyusunid G0, wmw pwgwnwmbu wushSwbw-
pwr dwrnn tGsnighwqdh clnrhhy:

Swjwuswbh ubthwywb dcwynipwihb cniywjh swhwqwbg thnfr swihGrp L
0h fwOh dwiwlwybtrhg hwysGh nwrdwé hujwmbu wqquwihl dcwynipwihl
wrdtfObrh GYwsowdp Uthyninfh nrubnrwé wlswrpbirnipinilp cws pwl GG pw-
gwsrnil, dwulwynrwmbu™ YhGnwrdbush pwgwlwynipjnilp, pwsrnbh, nwuw-
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Ywh Grwdesnipjwl, ombrwih Gu pwish wGynwdp, wyuhGfG® hrwywbnd pwGy
dworbrh: Uwluwjt wOhGwr £ pwguwsrbp b wewybp Wu wrnwrwglbp pninr npnrs-
Gernid nhswryynn ubrGnwihnfunipjwb dqbwdwdp. hwjjwywl wdwbnnypbbrp
yGrmwrdtusnid, Grwdesnipjwlb dbo, mwrwrdbusnid, dwrswrwmbsnipjwl, qrw-
Jwlnipjwl dG9, YhGnwryGusnid, pwsrnOnd wOhbGswgdwl ninnuyh Ggrpb GO°
nrwlg Ynrush U, wynnihwlnbrd, hwenrn ubirnhl nrwlg hwnnrpwygbiine wo-
hGwrhGnipjwh muwsdwnend: UGYntd £ wmrnid wlqwd cnni-phqlbup, hwdbGw)h
nGmu swrwsbuwl hgnr wqnbgnipniGlbrp (wrbidsjwl, eniuwywG, wrbbpwa)
qrtipt wgquwjhG nshGs s60G pnnbp Grw GGY:

Swyywywb dcwynyph ninrsnid stinh nilbgnn Grunyplbrp pwgwsrynid GG
th wdpnn9 cwrf mwsdwnbbrny, nrnGghg hhdGwywGGGrG G0°

- Uhyninfwhwynipjwb qbrwychn dwuh Grydcwynipw)lnepyniGp b GnyGhuy
pwqlwicwynipwjlnipyntlp, nrnd mujydwbuwynrynd b wgqujhlG wyniGfGbrhg
htnwlwint b wybilh cws qpwjwgdwd nhdwgnirly™ swnwghnrtl wggwyhGp
aqunn-nglswglnn dcwynyphl hwnnrwygybine GrwGg GGpwrlydwoénipyniln.

- [wjywyuwb Gybntgne hGGrsnipnilp b wlqwd Yrwynrwywbnepynilp 3w-
Jwuswbh pGwysnipjwlbp huywlwb wqqujhlt dcwynipwihb wrdbfGbrhnG hwnnr-
nwygbint hwrgnid: Ywrbr cwrniGwy |hGGnd wyn wrdbfGbrh mwhwmuwGp® GyG-
ntght muwrswynr tr wju dqlwdwiwiht dwiwlwywerpwlnd wefuwrhwlywG-
Gtrh crowlnud Jwrbip hwréwyynnuywl b dhwdwdwlwy wGdbnirwg docwynt-
pwht fwnwfwlwbnipnil, wnwybp Uu, nr hr ShGwbuwlywb hGwrwynrnipjnil-
GGrn nw dhwGquwdwjt hGwrwynr Er.

- Uggh decwynipwihl ybrOwhuwdh wushdwOwlwb hneénidp, huy wjdd
Gwb Orw wOhGswgnudp® ubirnlGnbbrp dhob wywnnypltrh dwnwbgnrnnipnil
wmuhnytint wOhGwrhGnipjwlb hGsbuwGfny.

- Ucwynyph pGnhwlnir wnbsrwjlGwgnidp, nrp dh Ynnihg wnwelnrynud
ntmh hwuwrwynipjwl dG9 dwuuwjwlwb docwynyph unirnquisbbirh GOcdwd,
gnwu Ynnihg' htGg dcwynipwihb JGrOwfuwydh GGrunid umwndwl cnlywGbrh
L dGyGOGwunipjwl wnpnurGbrp hwdwr drguygnipjulb uwuslywgdiwG:

Uwlwjh, hGsmbGu mOnnud G0 dcwynipwpwObbrp, GGrywihu sGuGhlwlw
hGwrwynrnipyntGGbrny wiblt pwl Ywd qrbpb wiklt pwl wdpnnonipjwdp Yuw-
rGh £ dGrwywbqlt) b woqwd ubub wiblwlwrd dwdybsnid, swnwghnrblt 5-6
swrnid qurquglb” GJwquagnyl hwslwgnidGbrp wnpluwynipjwb nbmfnid, GGG
nrwlf mbswywb pb dwulwynr: Nrst’n &f, dGYGGwubET:

LrwlGf pninrh wigth wnwy G0, cws 66 hwdGdwswpwr, dns 100 hngh, U
OrwGf, prtGg huYy funusnwlnipjwip, swihwqulg hnqlwéd dwrnhy GG: Pnpnr
Ynnitrhg GrwGf und GG dhulnyG pwlp® thnn snur: SGGghGGrp, Ywnwdwrnip-
Jnilp, hwrlwGGGrp, hwdbryrwghltrp, thnnnguhlG dnurwgluiGGbrp mwhwGeoned
nt mwhwbynid GG° pninrnghG shGswfrfrdGind™ h'0s nidhg dbr wcfuwswfny
Gwl’ wrnib-frshGfnd, abnf pbrdnud wyn thnnp: buy s nr, pwgh swrwplnyp
odwlnwyntpjnilltirhg, qnnipyntt OG0 Gl Gerywjwgnigswlwb  Swiuubr, n-
rnGghg ns 6h ognis sjw, uvwlwjl nrwlGf muwrswnhr GG° pus YwrquyhSwyh.
swuljwy qbrpwlywrdbf wysnubfOwabr, Ywhwynrqwé dJhpfuwrh  wnwGé-
OwsObr, pwqiwfwlwly mwhwlwfunwip, ghobrwhb furwfudwGfGar b fuwnwsOt-
rntd swlni sywd muwslwnwanne gnidwrlbr wju wiklp mwrswnhr pwnyw-
gnighsbbirG 60 wyl Shuwlwrgh, nrp Ynsunid b «orhqurrfuh YywGf»: Uwywil nw
muwrswnrqwé hdhe k, nrG pGnhwGnir nghGs snGh GrwGg huyulw wrdbfuwghG
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nintlphclbrh hbs, nrnlg pynid gqbrwycend 66T SwnwjnipynilGp IwyrkGhfha,
pOswhhfh wrdwlwmwshy wmwaguwb b hujwlwb snwdwrnyuihG pGyGrnipynLOp:

LubGind Grhswuwrn (wrnbh Gryrnrn ubrGnh) othquwrfup GdwGorhGwy gGinnid-
GGrp” Gu, hhwryt, hwulywlnid th, nr Gw funrwdwGynd £, vwlywjb ng dh Yarm
skh JurnnwGnud wqusyt) grniguyghu’™ ng hwrdwrwytbs Yugnipjwb W GnyGhuy
Jwrfh nrnc wOduswhnipjwl hd wnns qqugnnnipjnibhg: 6y mwrqybg’ hbnnt
s60 Gcdwrsnipynibhg:

UnyOhuy funcnr Yuwrnnnipjnilb nilGbgnnbbrp Gnbp b d0nd G0 Ywnwdwrnn
Jwrswywrgh muwswnbbrp, hGsmhuh hwrwpGrnipniGGbrh dGe £ (hGGG Grw
htis: Udth shes™ hwrwpbrnepyniGOtirp dhes GnyGo G0 GnGl" dwrmhy usrniyh L
funrwdwOlwdhs shrng, nrp pny| £ swihu usrniyhl uyqpnid Yoswlwy funswybs
OtGwebnrhwyhG dwrquaqbishGGbrnid, huy htsn® thnrénud jnp Ywch fhrpk Grw-
Ghg: Swulwbwih £ nr wdbh hGsh uygpbwmuwstwep htlg wyn YwrnnnipniG-
Gbrh bpb n’s dphes friwywl, wmw' nrmbu YulnG wlorhGwywl Swagnidl
nrnGf Yniswyytb] G0 hcfuwlwynrGbrp orhGnipjwdp L ninnuyh huynnnipjwdp:
JdtrohGGGru uhrnd L wnwlg fwedbint ogsynid Gl olhqurfultirh wnw)nipynib-
Otrhg® Orwbg vhongny cninnuinin swind Ywulwdtih gnréwrflbr, (Julwiny b
wrswhwbiny Ywswnwd thnntr, pwjg thwdwdwlwy mwhbing GrwlGg uwGdp
dqwé’ umwnlwing hwhdbbp ortGfh atinfp™ wnwownrdwd Jwrfh swihnrnchylb-
rhg hGnwlwnt nGmfnid:

Uhw" pt hGgnt™ ns dhwylb dwrswywrgp thnfudbine nemfnid, wyb nrwg
ohowlwyfnd funcnr hwj gnréwrwrbbrp deswmbu gsOynid GG qrbpt wokh hOg
YnrglGtiint yswbgh Gbrfn, wnwehl hbrphG™ wldrgwyhg gnréwrwrnipjwl ubithw-
Ywa npnrsp, nr 0dwasyt) £t dhptuwrh (npphuswywl pwGftirh W wytith fwG funcnr
thrwGfh qlnd: COGnwdkGp 66y ubrGnh gqhswygwywbG Ywbfh pGpwgfnid, wyj-
uhGfG® hGg-nr 25-30 swrnud, Iwjwuswlnid wnwowguwy b wGtnipywb ghryG
wlgwy (qifuwdnrwmbu funrhrnwbowywh) funcnr dtnGbrbglbbrn weGdwaqb Grbf
utirncn: 3Iprwgh, ndwlf wrnbGG sywh, huly GnuGbrp htGene G0, hhdGwlwbnud
LwhwOqbbrnud b (sghstu’™ hGgnt) Urwpwlwb EdprnipyniGOGrnid: Swrwpbirw-
Jwh Yuynilnepynih GErfwnwfwywb gbgnudGbrp hwlntm wyn swrhGGrhG gni-
gwptbrighG qnigt ¢h fwlh wnwdtbp qgnicwydnr pwOyprGbr b dh swuljwyhg
wybh wnwytb] funrwpwthwlg wrryniGwpbrnnGbr nu websrwywGGGr, nrnGf Y-
rnnugwl dwiwlbwyhG Ywbfuwgquy YnGncbysnirwb b Shes fuwnwagrwy nbb:
Uwlwjl GrwGf Uu, hGsmbu gnyg sdtighG dJtrohG hwrgnudlbirp, d0cdwd nu
GbnJwd GG «wlnrne, tnwy U Yswhgwynr dhowdwjrnid» wmrbinig no wcfuw-
stinig, YuynilGnipjwl b YwlOfuwsbubhnipjwl, wjuhGfG® ortGfh qGrwywynipjwb
unir mwhwby GG qqnuy:

UjG, nr GrwGf hrwywGnd hnqlbp GG hcfuwlnipynibbtrhg JuiubOwinig L,
hwsywmbu, fwnwfwlywG gOgnudGbrhg, Yuwrbih b squuluwéb. Ywhfp gnyg
sybig, nr ns wGdbwlwhb Ywmbrp, wjn pyntd” fuGwdhwlwb, wiklwybrubbrp W
Orwbg crowmush hbs, n’s funrhrpwrwlwywl wGdtnOofubihnipynilp, ns wanb-
ghy fwnwfwywl L mbswlwhG gnréhsGbrh no GrwGg YniuwlygnipyniGGbirh $p-
GwlOuwlwb  wewygnipntlp  ojhquwrfultirnG 360G Grwcfuwynrnid ns  clnr-
hwgrynidhg, ns ulwOlwgnihg, ns wlqwd nwswlywh hbGswmGnnuihg: Uw-
Juwjb dswoky, pb GrwlGf nunnuypnrtl Grwgnod GG, nrmbugh $hlwbuwsbsbuw-
ywh nrsp, nrnud GrwGf clgnd-wmrned GG, U preGg huy gnréniGbnegynclp
pwihwlghy nwnlw, wjuhGfG® YwbnOGwywrquh ortiGfny, hwjsGumbiu Ytnéwyn-
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rnpjntl £ Lrwlf nw 60 gwOlwlnid L s60G Ywrnn gwOlwlwy, fwOh nrowjn
nemfnd wyGpwrpnrtt Yhdh SwjwuswOnud GsfunrhrnwhG swrhGbrhG uskinG-
Jwé ns 0hwyl sGsbuwywl, wyk funwfwywb b wGqwd hwuwrwywywb thnfu-
hwrwptirnipyniblbrh hwdwYwrgp, wnwlg nrnlGg hrGGf U prkGg gqnréwrwrnip-
jnilip h dhdwyh s60 |hOh gqnjwslb:

UGYwfu neuniibGwuhrnepynibGGlirp wrnbb Junnig wrdwytp 66 sgw) hwiw-
Ywrgh GOUQwsdwdp hrblg Jshep. «..bcfjuwlnipjwl W funcnr gnréwrwrnipjw
ubirswoniip Jwjwuswlnd... wjbfwb orqulwlwb E, nr sh GOpwrlydnid wywG-
nwywl nwuwywrqiwl™ «mbsnipjwl quypnil» Jwd «gnréwrwrnipjwl quiy-
pnLi»: @uusnrkl, funcnr gnréwrwrnipynilp funwfwlywb snhdwdwnwlowlywb
hwiwywrgbirhg nnuru sh Ywrnn qnynegynil nibbGwy, huy funwfwywb gnréhsGb-
rp wlpwdwbih GG funcnr gnréwrwrnipjwb Y hbGstwywb hwiwlwrqbirhg»:

UrmyniGfp hwysbh £ sGsbunipjwl YiwGwyhG-0nGnmnihuswywb pGnypp, nr
fungplnnsnud £ wrswnraquywb ndbirh wrnhwywbwgdiwlp b mGswywb Ywnw-
Jwriwl hwidwywrgh wrnynilwytis pwrbithnfudwlp, hGsbwpwr, pGnhwbrumbu
hwuwrwynipjwl qwrqugiwlp. olhquwrfulbrh dns, hdw’ OwpulGwywb Ynisw-
Ynnbtrh, Yniswywsé dhonglbirp hujwywl Ywmhswih, nrp Yocwhwagnrédbr b
wrdbfGbr Yusbindtr, Jbrwébine wgnwylbrh L nrpwmwstwnelbrh pugwlw)nep-
Jnibp: Wustinhg E, hGsmbu Gedby b hwy othquwrfulGtrh dns, GnyGhuy, nrwqiw-
Jwrwywb Srwgrwynriwl b ubthwywb gnréwrwrnipjwl, pbynig 5-10 swrduw,
wyuhGfG® dholwdwdiybs hGrwlywrh pwgwlwjnipinilp:

Swjwuswlnd Jumhpswih crowbwnenipintG™ nrmbu wynmhuhl, syw. wrlw
b «juswnwd thnntrh»  dufundd, nrp, uwluwyl, Jbrwpwefuynid t° olhquir-
fuhwlwl U hofuwlwlwhb Ywnenyglbirhg mwesnOwbrhG U SwnwynipynlGGbrh
ninrsh - wicfuwsnnbrhG:

Lw, ny sh GGrwngnid syjwp dnnbnud, pwfus £ thGsrnd oswr GryGfh Gerfn,
wy| ybrm wuwd wrswqunpntd L

Urswqwnph swihbrh dwuhlb wrnbt hhowswytgh. ybrohl Grbf swulwdjwy-
GGrhG SwjywuswOhg daYOG L swrptr GryrGGrnud fuwrhufu £ GGsGp dns 2 dhihnG
fwnwfwgh: Uwyw)jlt nw pninrndhG sh GowOwyned, nrhwjwywb Uhynwefp Shes
GnyGfwlny hwdwyprdb) tE. GUush wrlbind hwywywb pGswbhfGbrh (hwulw-
Gwih £, fwnwfwihl, fwbGh nr swrwghrGGrp pynid nrwlGf dhecs qbrwlenbp GG)
hwyGiwsh dhohlG wrwagnipyntlp, hGsmbu Gwl’™ w)jb hwbGqwdiwbfp, nr oswrnip-
Jwl dbp 6Gwé hwybrh wrnbb Gryrnrn ubirnllnG b plwynfunid dwGywébnipjwh
swrhf, Orw pywfwlwyp swrwqgrnipjwl ybrohl («wOlwfunipjwl») wihfh hwe-
UhG dbéwgt| £ hwiwnw 3 dhthnGny: Iwdwmwswufuwbwpwr, GnyGfwb pyny
funwfwgnig qryybp £ Iwywuswap...

Swybrh Gnrwgnyl crowlh wrswqunph wcfuwrhwgrnipnilp swihwqug
pOnwrdwy E, uvwlw)l wnwybp dgnnuywl tnbp L 00nwd E Nniuwuswlp. wju
swrhObrhG Gw pGnnibb) £ 3wjwuswlhg pninr wrswqwinpwélbrh dns 70 sn-
YnuhG: Wbnihtsl, pus deswywl pOGwynipnid hwuswswdébbrh pyh, hwenrnnid
G0 Urlwdsjwl Gdrnmuwb (12%) L UUL-p (10%): Urbbpywb Gdramwb b wrwpwlw
GryrGGrp deswywl pOGwynipjwlb sbuwllyntbhg fhy GG hGswfrfrnid  hw)GrhG.
wjbstin dwhwmuwrhyntd GG unuy dwiwlwlwdnr (pwjg ns mwrswnhr Yurdw-
dwiyts) wchuwswOfh hwdiwr® qifuwynrwmbu pGswGhf snbbignn Grhswuwrn
snwdiwrnhy, nrnGf nrmbu YuOnG YGrwnwnbnid GG 3wyrGOpf: Lrwlg pYwfwlw-
Up swrblwb Ywaqind £ dhohGp 20-hg dhGsk 30 hwqur:
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Urswquwnpnnbtrh hwdwr MniuwuswGh (huy dbrohl swup swrhObrhG Gub
PGlwnniup U NyrwhGugh) dgnnuywlnipinilp pwgwsrdnid £ Gryhwrnirwdjw
muwsiwlwb b dcwynipwjhl Ywmbrny, shsnnuwynr wqgh frhusnObwlywb nw-
JwlOwbfny, Ggquywb wrqbfGbrp pwgwluwynipjwdp, nrp pnyp b swihu hwGrhG
hticsnipjwdp dsObint sbinbywsywywl U Yrpwywlb swrwénipyntl, jwy Jwusw-
ytine hGwrwdnrnipynil £ pGatinnid”™ hhoywy GryrGGrh pninG qurqugnn  sGsk-
unipjwl, hGsmbu Owbl (Mnuwuswbnid) wefuwrhh wikOwfuncnr hwy hwdw)Gfh
wnyuwjnipjwl clnrhpd, nrp hwdwynniwbh wewygnipyntb £ gnigwpbirnid hwyj-
rGOwyhglbrpG: b swrpbrnipynt wdbrhyywbh, nrp, h nbm, swihwqubg uwnG
plnniGbg JGrwplGuyhsbtirh yGropl wihfGGrp:

Urntb Gebp G0 OGwl, nr Swjwuswbh hofuwGnipniGGbrp ulyqplwmbu skhG
hwywannid qulqwdwiht wrswqwnphl™ nrw 0be sbulbind, wnwehl htrpha,
unghwjwywb (wrdwénipjwl pniwgdwl dhong U nbtmh Grypr hGwluwywb
Ohonglbirh dnusfh wlGumwn wnpnr: buy  dwdwlwlwynr, wjumbu Ynsgwd®
utignGwyhlG wrswqunpp fwowibrnid thG, W GrwlnniG YGrmny fwowbrgnid L
0hGsl oru: Urbdsjwl thnréwaqbisGtirhg dtyh nhmniy wrswhwjsnipjwdp, nrh hbs
hGad Jhdwyytg Iwjwuswbnid pwdwywbha dsbrohy chdby, wyu Gryrh hcfuw-
OnepynibGGbrp pwdwywl hwennnipjwip U 066 ognisny (hrtilg L Gryrh hwdwr)
«wrswnrnd» U wrswfh0 cnijw G0 wpwfnud wefuwrhnid witlwpwGly wmrwG-
fp' dwrnyuwGg:

Str, pnnnipyntlb snir Grw'Gg™ dGnuynrbtrhG...

QnréGulwlnd wyn jnirwsbuwly b thnfucwhwybs «gnréwrwrnipynilp» Iw-
Jwuswbh pOwysnipjwl hwdwr GowlOwynid £ dwulwynr ninhGGrny uswgynn
ns wdbh L ns mwywu swrbwb qrtpt 500 dhithnG nnwrh odwlnwynipynch,
nrp Juqintd £ wewdb] hwywush syjwibbrng 3LU-h 10%-hg wytihb (pus mwec-
snOwlwb syywibbrp™ fuwb snynup): Edu dh mwrwnnfu (wrnbt nddwrwlnid GY
nrwlg phyp muwhby). Gpb dhOsu wlhgwd nwrh plnhnim 90-wlwh pYwlywbGbrh
dbrop wrswauwnph qfuwdnr mwstwnlbrhg dGyp hwdwrdnid tr &GnnGLrp”
nrnhOtrhG hwulywb pwlwynd Swrnwjbtiintg wquwskiint dgsnidip, wmw whw’
wrnbG Grywr swrhGbr hrudhdwyp wrdwswmbu thnfudby E. nwep thnrédhg nwubr
fwnwd™ Grwlf GwfupGsrnd GG nrnhGGrh hwdwr dbef pbirt] hwywywb funwfw-
ghnipjntl, nrmbugh GrwGf, Swnw)bind wrnbl hwyuwywb pwlwynid, nrmbu
oswrbryrwghOtr pnuwywl pwGwy gnrwyngybine Ghpwlw $1hGGG: Swnw)nip-
Jjnilp Swjwuswlnid cws wybh wOyswbq, hwGqhus b... Ynies L, fwh Nne-
uwuswbnuy, huy quwynrp” wyustin pnirndht pwgwuwynd £ sfurwhnswly
«nbnnychOwh»:

Onfr-hGs wnwy whglbiny, h hwuswsndl nrw, mwsitd hGslywp: aGOG-
rwip, nrh hGs pwlwywb Grywr qrnigbint mwshy niGGgw, pus GrunyphG,
hnqltin nbdofpu pbrwhwyws wrswhwysnipnilphg, hwGlywrdwyh wnwwrlybg
ninunrngynil Ywswrbip wyl gnrwdwubrhg oGyp, nrG wbGéwdp hofaG £ db-
rwhuynid: LOngénLd O™ ng pb Grw hrwdwlwswrnipjwl GGrfn gsGynn, wj Grw
Ynnohg Jbrwhuydnn: PGA Gbrlwjwgdwé fwrsbigh Jrw dwsu nrbgh hwiwrnw pb
wuiblbwhbnwynrhG, L dGyGaaghGf: Gruwbhg 200 Yhndtsr hbGpne: Iwuwlf wrnGh
hrhyOwnGihG: 2nrwdwuh hrwdwlwswrp dGq nhdwynrbg swihwqubg wbhwG-
ghus yhswynid. qbtlbrwip GYyby tr wnwlg Gwhuwgqgniowgdiwl, Ywrédbu pb
wnwlg wrhph: Uh funufny’ hwulwbnud Gf: UmwGGrhG hrwdwyybg” wGhwmuwn,
pninrhG, hwdwfytip cswpnud™ Swlnpwlwint hbs-nr thwuswpnph: buly hGé...
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wnwlg nrut nuntygnipjwl wnwewrlydtg gpnulbip gnrwdwuntd” gullywgwé
ghbGdnrhyh hbGs wlwrqbip cthdbint hrwyniGfnd: WnmhuhGbirhg wnwehlp Gnwy
hwnpwlnwd dh Grhswuwrn, nrp thwytglnud tr gnrwlngh ghdtOst uwlnninfp:
«Lnrwynshy E»,- Juswhnrtl dswétigh Gu U, GnyGhuly wnwlg Gerjuwjwlwine,
dhwyl pwrlbny, enwubrGd hwrgrh. «Nrfw’0 Gu dwnwynid»: Lw hG6 Mwswufuw-
GGg Gnylmbu npnuubrGl, uwlwil mwswufuwlp cedbgrbg. «Graf wduhg gn-
rwgryntd bo»: «6Y wushdwbobrG Gu thwybglnud»,- cwrnlGwynid th hwdwnn-
rtl Gu” Yuulwoébing, nr nw uwrfwd |hGEG: «hd hbrpl bx»,- hbslubg muwrgnilwy
muwswufuwbp: buy Gu, funusnjwlby, wdwgkgh:

2nrwlngh dwywsp qurnwrdwd tr wimwanyd qbinwrdtuswlwl mwusw-
nnd. glfuwcnrG nwbrhG pGywé™ swrtig YhOp wnbruwGfny dbnfbrp mwrgbp t
Ysrnd umuwjhG: 3IGswfrfrdbgh: LUwrh wdpnn9 hdwusp dwlwqgrnipjwl UGy L.
«TNwhmuwhr hd nranilG thnrdwbfhg, nr Uusdwé fnOhG mwhmuwGh»: hG4, hw-
0G0w)b nbmu, wyn furwswywl wuwgywdéfp hnigbg:

Urswqwnph nrpwmuwsdwrbbrp  gifuwdnrwmbu  sGsGuwlywb &G, hGsmbu,
orhlwy, wchuwswsbnbrh pwgwywjnipjntlp Ywd wcfuwswbfh guér Jurdws-
rnpjntlp: 3ha, nbrbu funrhrwjhlt dwiwGwyGbrhg dGwgwd, pwrh wywlnnyp:
70-wywl pywlwbGtrh Gryrnrn YGupl, brp «pwdwOwd plGswhpfGhrh Ybrw-
dhwynrdwl» muwsrwyny hwjbrh qquih hnuf hnrnug ntmh wrswuwhdwdG,
hhoOwywbnwd  UdGrhyw, UnuydwlG hmuwrsnipjwdp hwjswrwrtig wdpnn9 weoc-
fuwrhpl, nr GrwGf, h swrptrnipjnilb hrGwOGrh, wrswquwnpnid G0 ns pb funw-
fwlywh, wyy hGlg sGstuwlwb nrpwmuwsdwrbbrny:

UjGnithwlnbrd, Gryrhg pOwysnipjwlb wrswouwnph furwfuntudwl  hwdwr
mwywu nbr sfuwnug L cwrnillwynd £ fuwnwp dwrnulg wipwywrwryw-
ontpntlp  unghwjwywl U hrwdwywl mwesmwbdwédnipjwlb  Jwlwrnwyhg,
hGgmGu Owl’ Gryrh qwrqugiwl hGnwGYwrGtrh wOnrnenepyniGp: Arlbk wyg
pwlny stu pwgwsrh wyl, nr Iwjwuswlhg wrswqwnph dhohlG wrwqgnipjnilp
qrbpb str Yrowsynid wlqwd sbsbuwmbu hwibdwswpwr pwrGlmwus dwiw-
Owywerpwbbbrnid  (1995-1998, 2002-2005, 2012-2015 plwywdGtrpb), Grp
yhdwywagrnipntbp Gendd tr pOwysnipjwb prwywb Gwdnesbbrh w:

Gdu oGy jrwgnid. wrwdb) pwrdr wrwgnipntd  wrdwlwaqrdtig hGGunt-
Gwywb pdwywbbbrh uygphl, Gwl... 2015-2018 pdwlwbbrpG: Ujo dwdwlwy
nw nrncynid br unghwi-sOstuwywl wnbisnd, wyuhGfG® GGrfhG qnrénGnd, huy
wjdy’ dwulbwgbisGbrh nu nrwljwp wefuwsnidh Gdrnmuwynid b MniuwuswGnid
066 muwhwowrynd, wjuhGfG® wrswfhG qnrénlny: dbrohGGhru wrhwuwrwy
swihwqwlg hrwswm 60 Swjwuswlh hwdwr prblGg” wjumbu Ynsdwd «pnuyp
uncpiyswylnipjwl», wy Ybrm wuwéd Iwjwuswlh uwhdwGbbrhg nniru pG-
nnibdnn nrnenidbbrhg nudghlt Ywfujwénipjwl mwstwnendy...

Swrguwqrniyg GGGrwh hts® wnwg
UGy GwpwbnipnLGGErh

- Jwyywywl pwlwyh b wlqwd pwrdrwushdwl ghGynrwywbGtrh dwuhl
hwuwrwynipjwld GG  wrswhwysyntd G0  hwrqwbGfny L hhdGwywbnud
nrwlwbnrbl, hOs0 wdikGfhg W wditl hGshg hwdpGnhwlnir ndgnhnipjwl nu
fuhus fOGOwnwswywb srwdwnrqwénipjwl muwjdwGGbrnd wrlGwaqlb swrorh-
Gwy E Onuf wynmbu s6°f Yurénio:
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- SwrorhGwy ng 0h pwl G0 sbulnid, nw Ohwjid gndwuwGfh £ wrdwGh:
Mrwlny huy Swlwgynid G0 wgquyhb pwbwyh™ n’s dhwjb phprl Gryrh wGyswG-
gnipjwl, wyl Grw GGrfpG YuygniGnipywG Grwecfuwydnrh SwnwynipyncGGtrp:

- WuhGfa® nnif s&6°f dfusnid, nr ghGynrwlywGGbrp 066 nbruywswrnig)ncl
nob0 Swjwuswbh funwfwywb Ywbfnod:

- b*0snL dtustp wyOhwjsp. GnyGhuy hwuswsniG funwfwghwlwb hGush-
snisObr nilbgnn funcnr sbrnipyntGGBrp thwrhubighnipynid G0 wGnud™ hwjswrw-
rGind, pt hrtbg dns ghGynrwlywGGErp nnuru 60 funwfwywbnepnibGhg: Unwybg
Lu wynmbu sh Ywrnn hGGL d6r Gryrnod, nrp dwfwenid £ gnusWdwG hwdwr:

- Oswrtirynjw thnrédwqbisttirp Genwd GG, nr, s0wjwd Gryrh swihwqwlg unin
hGwrwynrnipyntGbbrpl, hwyuywb pwlwyp ns dhpwyl swihhg wybih okow-
phd, wjlk pwdwlwl wy Gnybhuy wiblwdwiwlbwlwyhg swihwbhcbbrny,
umwnwahOjwé L

- hGyg JGrwpbrnud t ghGywé nudbirh pdwfwlwyhG, wubd, nr Gw hwghyhwq
wmuwhnynid £ obr mwesmwbniGwynipinilp, b oswrbiryrjw thnrédwaqbistbrp sk, nr
mhsh nwstO wyn dwuhb: UGGF qwy GGf hhenud, pb hOs mwswhbg burwjtih
htis, nrp, thowqquwjhl dGodwh GErfn, hwdwdédwjlbg Yrawskp hr pwGwyn:

huy dbr pwlwyh umwnwghlnig)nc®tp... hwdwdw)t GO* pwrdr dwlwrnw-
yh drw £, U nw dGr dnnnyrnh Juuswyhb £, nrG wbsrsnilby hr wgqujhb nibbg-
Jwéfh wnynish pwdhGh nunnnud t mwesmuwlnipjwp:

- Uwyuw)G, wyn GnylG thnréwgbisbtrh qlGwhwsniilbrnd, mwesmwlnipjwb
hwiwr Ywswrynn hrwywb dwiuubrp hwiwnw pb daynytiu wlqwd qbirwqut-
gnid G0 wdpnn9 mbswywl pjnptib: Iwdwdwylbf, nr wynmhuh pwh hGwrwynr
E dhwyb wrswfhG nudtrh oqlnipjwidp, Jwd' usdtruhl wnpnwrbbrh dhengnu:

- Onuf hG& nrpnud Bf woybndnipywb: MW has, fulnrtd: Yw swup dhihnGw-
Gng hwynipynilG, nrp funrwmbu cwhwgrgnwé £ SwjywuswGh  gnnipjwip’
nrmbu wqgh dgnnulwlnipjwb YtGsrnGh: Ywb wdkGupb £ ns wnfws hwrb-
Gwyhglbr, hGsmbGu dbr hwiwfwnwfwghGbrhg, wjimbu L oswrbryrwghltirhg,
ndfbr Iwjwuswlnd nllbl0 wlocwrd gnuyf, funcnr gnréwrwrnipynil, wyp |nLry
cwhtr, b wn mwstweny hwdnyfnd phOwbuwdnrnd G0 wgquihl pwlwynp:
JdGrowmbu’ wecfuwrhnud wh nudtr b GryrGGr, nrnGf Yurblygnd G0 Swjwusw-
GhG, b wyn mwsdwneny’ pnn nr ns hwsbGwmbu b ns dhwylb wisrnithuswywa
nrnwmuwsdwnbbrny, pwjg YJwOnGwynrwmbu muwscwd  wowygnipnth GO
gnigwpbirntd ubg: Ywrénd GO wnpjnurGbrh dwuhl wudwép pwdwrwr E: hdp-
ohwjing, usdtirwjhp GnylmbGu dnnnyrnwywb E:

- Wuor Jwjwuswlp Ynsnud 66 nwqiwlwlwgdwd Grypr: Quithwqubgnl®d
Ga:

- QuwybrmnudGbrp oGniGint hwry syw. dbgq hwdwfu, n’s wnwlg hhdwbynr-
qwénipjwl, wldwlnd G0 «dhthswrhqugywé»: UwlwylG nw dbr plGsrnpyntlp
sk, hwybrp prblg snruhwqwrwdu mwsdnipjwl plGpwgfnid GrpGf wqrbunr sG0
GnGl: Ubq ushmbp GG qGOf JGrgGh, dh sbuwly ququwbh thnfuwybrmyty, nrhG
Uswhaquwynr £ atinf swp: Ujjwmbu Iwjwuswlp wnnig 9Goywé Yhbbr funwfw-
Ywh fwrstighg, hO0smbu nr wrnbl fwGhgu mwswhb b bwd Yybrwéedbr Juuw-
(wywl Jwrswywl Yuqiwynrdwb: Yw hwulwOnd G0 pnpnr hwybrp, nwush dGr
Gbrjwihu «nwqiwywlwgywd» hohpp n’s Ghwyl mbswlywb funwfwlwlnipjwa,
wjlb dnnndrnh  &gsnuilbrh  wrquupf E Grhswuwrnnipinilp  qubqyuéwpwr
onynid £ ghGynrwywl Swnwynipjwl, b nrwbnd GrwG Ynndlnrnend b fupwb-
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rnd GO0 wywqlbrp: Gpb nbrbuu Grynt swulwywly wnwe swup muwswlnig hGp
hrwjwpwl b sGstiuwgbs, wmw wjdd drwgrwdnrnn b umw t dgsnid nunbw):
Swlynipjwl ntmfnud OGGf Jwnnig Ywrnn thGf wdpnne pwlwyp thnfuwnrbi
mrndtuhnbGw) hphdfh Jrw, uwlwjl nw ng dh nbmfnud sGGf wbh: Udpnng
wrwlywb pGwysnipjntbp mbsf £ mwrswnhr dwnwjh pwlwyncd. nw £ mwhwoG-
ontd wlyswhgnipyniOp:

- Uhwyl fwrnggnipjwdp sbu hwubh wyn wrnyniGfhG:

- UphwGqwdw)b thes b dh cwrf wy Swlrwychn gnrénGGbr sGsbuwyw,
unghwjwwl, qunwihwrwfunuwywl, hGsmbu Gwl’ hngbpwlwywb, Lu nGrw-
YwswrnipjntG niGbG: buy n°Jfer nréghlG wgquyphl pwGwyh hhofp: Lrons, un-
qwé, Jws ghOjwd YwdwdnrwywGbrp, nr hwdwfu hrbGg Ynsgnid thG dwhw-
muwrsObr, fwlgh cws hwowfu thO Owynd dwhdwl wgfbrhG: Lrwbf pninrp
sngnrdwd thG pwrédr pwrnmwlwl ngnd, nrp, pwrbipwfuswpwr, htswquwjntd hw-
dwybg Gwb YwbnGwydnr pwlwyht b wyn mwsdwneny pniy sybg Grwb GGwnt
nrmbu wnnn9 dwrdhG:

Yrwlhg pwgh, wjuor OGw gnigb pb dhwy ohGsk ybro Yujwgwd, jwy
Ywrnigwd hwdwywrgl £, nrp Grwchuwdnrnd £ Yuyn b pwdwywGhG puwrér
wefuwswywrd, hGsmbu Gl Swnwjnnuywl wrwefuwnwgnid, wyuhbfa™ Yjwa-
fnLd hwonnnipjwl hwubbint hGnwGYuwr:

dbrowmbu” hwj umwGbrp, (wy ghGynrwywb Yrpnipjnit (wobGwpwrér sw-
thnrnchsObrny) uswgwéd U swrwéwerpwlh wiblwdwrsniGwly pwlwynid Sw-
nwjwd |hbGind, swhwqwlg 066 mwhwlowry nlbG OGq pwrbywd mbsnip-
JnLGOGrnLy:

36Gg urwGf GG qhGUnrwywl dwulwghsnipjwl pwrdr  htnhGwynipjw
qnidwrbihbGrp:

- JdGrwnwntwbf hwuwrwynipjwlb Yuwbfnd pwlwyh L ghGynrwlywGGBrp
nbGrwywswrnipjwl hwrghl: Iwdplnhwlnr Ywréhfnd® Gw ns pb mwrqumbu
ytrohG swrhGtrpG wokp £, wyl qbirhchunn b nuwrdbi:

- WL y&rm skr £ Ywrnn (hGGL, fwGh nr nw thG mwhwGenid hGsmbu wqqu-
JhG cwhbrp, wjmbu £ hwuwrwwywb srwdwnrnipyncGGbrp: 3wuluighbf, dwr-
nhy hnqlt GG mnihshywlnipintbhg, wimwswufuwlwsynipjntbhg L JdGfGOW-
JnipjnLlGtirhg, Ytndhfhg L wdpnfuwydwrnipjnilhg, Gryrp hwdwswrwd b qnrbhhy
pwjwbhg, mwjwswlwb hGnwecronuibbrhg, dnnndrnwdwrwlywb quyticshg: dn-
nnynirnp Grwgnud £ JuyniGnepjwl dwupG, gwGlywGnd £ Juswh |h06 Junyw
ordw hwdwr, nignid £ pcfuwlnipjwlb nGYhG sbulbp ns pt wlpwrn L uswfunu
pwlOuwryncGbrp nu Yhuwqgrwqbis «phrnwl wnwlBrh», wj muwswufuwOwsnt
dwrnywag, nyfGr, hrwumbu, hngnd GG Gryrp L wggh wmwquwjh dwuhG: 6Y Gw
wynmhuhbtrhG gsGnud £, pOwlwlwpwr, wditbhg hwdwfu ghGynrwywbGbrh
crowlnLy:

- Lywsh” wnbf" pwrdrwushdw:

- Lwhufwl pwrdrwushdwl nwnebwp, Grwlf, h swrpbrnipnilG sqhstu nr-
stinhg hwysGwé minisnyrwsbbirh® fuwyh hchuwlwynrGbrp, Gntp GG ohohG U
Yrsubir wushdwbGbrnid, wjuhbfG® nmrng GG wbghb):

- UwywyG OGwl GrwGg cws pw0 thnthnfubp shwennybg. Gnyl sGsGuwlw
wlhnuwihnipyndGb tr, hocfuwbwlwb Yurenyglbrnid Gnylb YwownwybrnipniOp,
pOwysnipjwl qulqywdéwihG wrswqwnph Gnyl Swyw)lbrp...

- Urswquwnpl wrqbuytb) Jwrswlwl-nidwjhG dGpnnbbrny’ Gowlwynid £
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ungh dwsOtb] pOwysnipjwb oGy GrrormhG U dhwdwdwbwy wGninnuyhnrGh
nrnbp GrwG porwpnyubirh” Juwywsh b wbbhh qubquéwiht wakgiwl, Gowo-
gt UbnwluswbhG, YnindphwihG U Wu dh cwrf GryrGGrh: Mw 0GGE pnyp swy
sb0f Yuwrnn, pbynig U wagh wennonpjwl cwhtrhg, ntin spdwriwd Gnu
pw0brp:

bwecwnwytrnipjwlb dwuny™ nnif Shes Gf: Un swrhfh nGd mwjfwrh wnw-
ohG thnintd O6Gf muwrsytighGf: UdLG hGs, gwynf, Ywiudwé tr ns pb pwrdrwu-
shtwl muwesnuwlbrh funwfwywb Ywdfthg, wyp w)jld pwrnuywb dplninrshg,
nrG phcfunud tr hwuwrwynipjwl db9: Yw hhdGnghb thnfubi, wnwyb] LWu’ cws
Jwrd dwdiytsbbrnid, hGwrwynr br dhwjt hwdwmwswufuwb «n’s dnnnyrnwyw-
rwlwb» dGpnnOGrnd, wyn pynud’ hGenwuswwiphfGbrh W pbrpbrh  GUwsdwdp
fupus huynnnipjnth uwhdwlGine dhongny: Mw wGdhowmbu, hhwryt, Yqlbw-
hwsybr nrmbu «prOwmbsnipjwlb hwuswsnid» b wehp YhGbr wrswfhl funw-
fwywhb SGenwibbrh nudtinugdiwl hwdwr: LnyOp YGrwptrnd £ Owb sGsGuwywG
dhdwyh wrnnowgiwlp: Uh funufnd’ hhGqbirnrn cwrwunilp, nrp pwnugwé t
mintsnyrwsOtrhg” fuwyh hcfuwlwynrGtrhg nu ojhquwrfulbirhg U OGS odwlnw-
Ynipyntl £ uswlnid nruhg, wnwjdd dGqubhg wytih nudtn £ Uwlw)b nw Grywr
sh cwrniGwydp...
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qLNFv 4
LU CNHPR...

Swybirp srsbonud GG, pb hwrlwOGGrh hwrgnd prblg pwfusp Grpbf sh pbrGi:
Qnigb Ohwyl hGnud Mwrpluswbh hbs G0 hwrwpbrnepyniGGGrp GnG, hulwmbu,
pwrhnrwghwywb U wlwdm, Grp SwjwuswOnid hofuntd br wjt dwdwlwyyw
Ywrwywrnn wrfwjwsnhdh 6h Gnwnp, oGy £ LGrGh dwdwlwybbrh 3nrndh:
3tswquw pninr nwrwerpw(Gbrnid hbene U dnshy crowmwsh hwdwr Gw unuy
hwitn mwswn tr, nrp dgsnid thlG Ysrb-qudpl] Ywd gwlGwbnwd shrbip: Lwl
quypntd ni shrnd EhGY muwruhyGbrp, pniqubnughltrp, wrwpObrp, pynurfbrp,
nniulbirp:  JdbrohGGtrh  hwlnbm, hdhohw)ing, wnwGdbwhwsniy JtrwpbrdndGf
Yw. hwdwrdntd £, nr wju swrwéwerpwl htlg Nniuwuswbh dnsf qnrébinig
htsn hwjbrp wqwsytght Shghywywb ngbswgiwb L uthndwl docswywl umwn-
Gwihfhg, wirwgwl Gerjwihu swrwdéfabrnid (mwsdwlwl Iwjwuswbh wnwyb|
wnfws U nwdwb hnwhu-wrbbpjwb Swjrwdwuncd) W nrnc dwiwlwy whg
ytrwéltghlG hrbiGg mbswlwlnipynilp: Yrwlhg pwgh, Unuydwl, hwdplnhw-
Gnur qhwhwsdwdp, Grrnrm hwGrwumbsnpjwlp™ Orw Yujwgiwl wiklwnddwrhb
swrhbtrhG (1992-1995 pJwlwbtr), hwshwmbu dwiwlwlwyhg qbtibfnd hwh-
nbrowynrywé dwrsnilwly pwlwyh usbinddwlp, 066 oqlnipjnith gnuyg sybig:
Nw, hhwryt, hwuwrwlywywb Yuwrdhfth b9 wdbih0 £, fwb Gwfuyhl L GGrwhu
yhrwynrwGflGbrp, GGnnipynlGGGrp, hOsmGu Gwl’ fwnwfwlywbG W sOGsGuwywa,
Gbrtghbf, «fgnghlbirp»: b nbm, ybrohGGtru, hGsmbu hwjsbh &, thnfuwnwré tha.
2007 pJwlyw0OhG Gryrh qrbipt wdpnny tGGrobishy hwiwywrql woqujlwgrwé
SwjwuswOh Ywrwywrnipjwl nbGdwrcp muwsdbg rniuwuswOjwb GerrnnGGrhG
ns mwywu, fwl 100 dhithnG nnwrny: buy fwOh nr thnfr-hGs wydGh Jwn npne-
uwywb Owdpwjhb pnubrp ybroGwywlwmbu dtyniuwgytight Ywumjwb SwG-
éwnntsh hwlOwoénlbrp wrryniOwdcwydwlp dwulwygbinig, Nntuwuswbh sbsk-
uwywb Gerywynipynip wyu swrwéwerpwlnid thwusnrbl hwjwuwrdtg qbirngh:

Swyrtlwywb dEYOwpwGObrp hwywéd thlG mwswhwéh oby sbulbp «dw-
chlgsnGh atnfp», nrp htsunnuywlnrbG noiru Er dnnud b, h Jbron, nnuru dnbig
Unuydwjhlb IwrwdwihG Undywuhg: buly hrwywbnid n’s mwlywu, Gpb ng UGG,
otinfh pwdhb tr pGUwd dbr fwnwfwywb gnréhglbrh U nhdwlwaqbsbbrh Jru,
nrnlGf wynmbu £ sdcwytght (sfunubGind wrnGlO wGglwgdwb dwuhb) Undyw-
untd eniuwlwb cwhbrh0 hwdwmwswufuwb pwqdwdwrwywb nintighd: Urn-
Jnibfned” OGwfu® drwuswlp, huy hbsn® Gwl UnrpGowlp, hGrwgwl dGr waqnb-
gnipjwlb ninrshg, nrstn wjwOnwpwr qsOynid EhG wybh fwG Gryne hwrner
swrh, huy pnu-hwjuwlwb hwrwptrnipyniGGbrp funrp 8q0wdwyd wmrtighG: Ujn
dwiwlwlwerpwlp hwy fwnwfwqgbsGbrp hhenud G0 wjumbu. «MnLuwuswp,
hhwryt, UGnryndywuncd gryyncd tr hr dGrohlG hGOwrwGhg, uvwluwyil d6Gf Lu
qrydnid EhGf Grw dhonityuyhG hnwlngh GGrfn st niGGGwinig, hGsp hnyd
yswOquwnr tr: Wn dwiwbwy hwy jwid hwuwrwynipntbp wdpnnonghlb qlw-
hwstig umwnbOwgnn yswlqp, U hGGg Grw pninG pwgwuwlwb hwlwgnbgnip-
Jjnilp  heofuwlnepyniG06rp hwyweniuwwl  funwfwywbnipjwlp nmbg (L fw-
owibrtig) qhGunrwywl crowlGbrhG, GebOf, pwdwywbhlG Yncs b Grywrwdwo-
yts, hGgmbu muwrgytig hGswquynid, dhowdstint prwyhdwyhb: Cus Etnipjw(,
htbg nniu-hwjuywb dhombswlwb hwrwpbrnipntGbbrh dqlwdwdp mujiw-
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Gwynrtig hwj hwuwrwynipjwl 8G9 pnnnfh srwdwnrnipntGGbrh wdp b, ybrohh
hweyny, ohqurfuhwlywl Jwrswywrgh cheoswyh pniwgnidp, huy hbsn® Gwl
wbynip wjwuswbniy:

2h0ynrwywbGbrh  hofjuwlnipjwld quind”  tGGrgbishy aGnGwrynipynilGbbrp
ulubighlG qnrétp dwiwbwywynr, thnfuwnwrd hwiwdw)Gnipjwdp plnnlGwé
Jwrgh hhdwG drw, 3wjwuswOhg rnwwlwl nwgqiwlwb hGGwybstrp nniru
pbrbint JGrwptnwg muwhwbobtrp wOyGrwumwhnrtl hwdbghG: Uwluw)l, hwu-
Ywlwih £ GwpuypG wjumbu Ynsqwé «nwqiwywrwlwl qnréplytrnpjwlbs,
Juswhtith, tpb swublf wybihG, hwrwpbrnipjnlGObrh brwnwrdh dwuhG funuf
thatGy skr ywrnn: Uwrnhy thnfuynid EhG. YwGfhg hGpwbnud tr wyl ubrniGnp, nrG
hwuwy tr web] funrhruwihl enuwibgne Yrpwidcwynipwyhl, sbnGwsywywl b
fwnwfwywb swrwénipjwl 069. hwy (hOgmbu OGwl pnwu) hwuwrwynipjw dby,
wlgjwp nwrh 90-wywb pywlwbGbrp hwdbdwsnipjwdp, qbirhcfund thh wrnGh
pninrnghG wyp dswénnnipjwb U Jurfh swihnrnohsGtr, nrnGf uwGshotGsGbr s60
Owhuwsbuntd  hOosmbu  fwnwfwywbnipjw, wjlmbu £ gnréwrwrnipjwlb  0b9:
Qmuwstwnwpwbjws, wjumbu Ynsdwd, fwunwfwyrpwlywb fuGwdwywinipjwl L,
hwiwmwswufuwlwpwr, YhGosGwywbnipjwl nwrwerpwlp dhowgquyhl hw-
rwpbirnipjncGtrnud, nrG hnlGgdwé tr Ywrnswiush pwdwywbhG 066 dwulw-
pwdlny, waytrwnwrd hGnwnud kr:

hohohwyng, wyu Gnrwdl funwfwlwlnipjwb ortiGunhrGbrhg tr Gwl, hhwr-
yt, UUL-p. swnwghnrbl fwlnGind Gryrnrm hwiwcfuwrhwjhlG mwsbrwqihg dh
fwbh swrh wnwy hwuswsywé dbrdwynrwrubpywl oynitibwh, Gw wnwlg
wjlbwynipjwd Ywrenignid  br, hwulwOwih £, hr hwdwr, uygpniGfnrtl Gnrp:
Unwownrwd wefuwrhwfwnwfwlywb fubnhrp mwhwGonid tr JGrwOw)ty hriGg
huy ubithwywl hhdGuwrwr uygpniGfGbrp, L wdbrhyughGtrp, wnwGg nnyqlG-hGg
Ywuywéh, qlwghl nrwl hpswytiing hrbiGg pninr ndpwfusnipyniGbtirh, hGsmbu
Owl, shwdwdwlOwy, swrwéwerpwlnid waywynilnipjwl qfuwydnr mwsswnlb-
rhg dbyp" «burwbith Yuwrwdwrnn crowlGbrh wGhwjwuwrwyche, dwjrwhbnw-
Yuwl fwnwfwywbnipynilp»: Ywrbih br Yurdty, pb hrGwGbrG thG GrwGg hrwhrb
oyntmuwgltiint Upnwluswlp b brwfp, hGsp ybrwédtg wbdtrowlwih mursh-
qulwlwb muwsbrwqdh, ushmbp wydGrbine brwGh wrryniGwpbrwywb wdpnng
Gopwywnnigdwdéfp W, nrwGny huy, hwlwnrbine hrb0 hujwdwlwb wefuwrhhp,
uwnrbiint wrdwswywOnipjwb Ysrny wa Ubrdwynr b UhohG Urlbifnd:

fihes L, nbin 2005 pwlwlhG, dhGs nw wrnbb Gryrnrn dwdytsp Gwhuw-
qwhnn Yrsubir Pnep uygpned Gnyl hGuwrfp thnrdbg 3wjwuswGh Jrw, L uswg-
ytg. n’s hwyuywh hcfuwlnepyniGbbrp, n’s wioqwd hwjywywb Uhyneefp sjurn-
nwguwb st pb fuwbquwrb], wy nrut pwO hwywnrt] funwfwywb opusrniyghw-
JhG, nrhG dhpwqquwihlt wumuwrbignd GOopwrlytg muwesnbwlwb Gruwbp: Ujn
dwiwlwly hwwlwpwr hwjsOytg Gwb Jdwrqurbwlwl dh wbbynns: OGr
hriwl dwhywl dwhd@nud dwnwbqbbrhG mwsqwintd . «MwhmwGGgbf hw)b-
rhG: Lrwlg hbs yGrowgrhl, Gnrhg YuGglhh dGg»:

Jwytrh hbs, pwrbpwfuswpwr, syGrowgrhl, wyn’, pus Grunyphl, Gwl skhG
muwsrwusyntd. nw gniguwnrwywb wyghw tr, dh sbuwly wdbrhwb YyrnGuywb
wlOlwfuwmwewrdwdnipjwl gnigwnrned, nr Gmwswy nibbr dncuntdwGwywb
qubqyuwéltrhG nrnc swithny fuwnwntiglbi:

Pwjg burwjbhG «wbOgwl» U, pus nrnd” nudwbOwpwr, wrnbl ns dhwjh
gnigwnrwlwb, wjp Gwl hnyd wybhwys funwfwlwb b sGstuwlwb Omwswy-
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Gtrnd: Yrw hwdwr b dGréwdnrwrbbpwl wefuwrhh JbrwpwdwOiwb htsbwGf-
Gbrp burwybh hwdwr cws wybh 6wlr bnwa, fwl Iwywuswbh: b nbm, pus dh
Jwrlywéh, burwjtith pniwgdwdp U nrwGnd huy hwidwctuwrhwihG hrénipjwb
hwiwr Orw qrwysnipjwl OJwqiwdp cwhwargnwé thG UUL-h wdkOwlwrnn
hriwywG (npphp wnwelnrnltirp. hurwtighGtrG prbGf, shes E, hwdwrnd GG
nw uwnrhs, pwjg Owl hrG0g wOnroyyhwlnuwb gbnwyhglbrn wybh® fwh
wntindywdwihG Jurfwghép Ghbsk oru GwifupGsrnid GO subyGwpwGi:

Uwlyw)l JbrwnwrlwGf hwyulwb qnrébirhG:

UGr hwnnrwywyh wnwohl swulwdwyh ytrohlG Uhwgjwup LwhwGqbbrpnG
hwonnytig, h Jbron, |nuétp hr hwiwr Swjrwushdwb Ywrbnr nwgiwdwrwywb
fulnhrp™ hr Jbrwhuynnnipjw Gtrfn dbrglGhp wdopnne dbrdwynrwrlbijwl, dhw-
dwiwlwy Owl Ywumyuwb OGwdpp: Yw hwdwr GrwlG hwrly Gnwy ns Ohwjb
yryhG Jbrwadlb| swrwéwerpwlh funwfwywh fwrstiqpn, wyl nnuru dnbp w)bsk-
nhg, dwulwynrwmbu® Iwrwdwjhl Undywuhg, pninr hwywlwlwb drguwyhglb-
rhG, b wnwohl hGrphG” Mniuwuswbhb, hGshg nr, pus tnipjwl, swrhlGbr cw-
rncGwy  Grininnud br hwjjuywl hwuwrwywywb Jurshfp: 64 ns wnwlg
hhdfh. pus hwopGnhwGnir Ywrshfh, rnwGbrh hGpwlwinig UGnryndywup hw-
qghy pb ns OGuwGhynrtl hwysGynid tr pnurfirh wgnbgnipjwb gnsnud (huy pus
nrnc JuwlfuwstGuniilbrh, hwiwrnw pb «oynimuwgiwl gnsnii»):

b mwshd wdbrhywghObrh, GOrwGf wjbw) pwbbrh hbs Ohwdwdiwbwy
thertighl OGwb wlgjwh wyn wefuwrhwfwnwfwwl Junumuwrp' wnwriwjwpwr
wmugntgtny, nr 60 mwsrwusynitd Yhubip nghGs™ nruf dGYh hbs, wnwydbp Lu’
wqnbgnipnilp, wnwytb) bu™ pnufbrh” hbs: MwrqybghlG, hdhohwjing, Gwb wyg
htswfrfrwywl pwObr: Lwfu™ wabrhywghGbrp ns dhwyl sthG uwGdwhwrniyd,
wylb wokl Ybrm furwfunwund thG hGfGwhpswy LrnuswOh wnwelnrnlbrh dw-
Juwwmuwesmwywb GyrsnidGbrp @nurfhwgh nGd: Gryrnrn’ brwlnud wcfuwrhhy
Jwrswywrgh hwuswsiwdp UUL-p Unrgrbig wdpnng hbGswfrfrnipynilpn” «pyntr-
fwlwb» dyrsqwéd Pwfni-bjhwb (drwuswbh swrwéfny) Gwypwswrh hwlnbm U
ujutg hwmeswm Ywrgn Yuwnenigtp Gnr EGGrquswr OGhiuh  (GwumhwlywG
wywquwbh prwGwywb wi) - Lrfnf (Rrnusw) - Ufwp (nrnwlwh, Ywrdhr énd)
Grpninny: Yrwlny huy hwuswstiny hOGmbGu hjncuhuwghG Greninne sGsGuwlywG
whOmwswywhwrdwrnipjntlp, nrG uygplwmbu dwsbwlend thG thnrdwaqbisOb-
rp, wyimbu b hwjwuwrwmbu hr' @nurfhwl Yuumywb Gwydpwrswhwlnnph y&-
rwébint  gwlynepyntlG  snlbOwip:  Pwfni-Rbhwlp, wjlnuwdkbwybhy, 2009
pywywlhG Gr&f swrh nicwgniing, YJwnenigybg U wlqud nw pwgwnwmbu
Enurfhwjh wojuwrhwfwnwfwywl wdphghwlbrp hwedhG, W uyutig qnréb| Yh-
uws-mnpws’ spbrGind umwudnn cwhwpwdhGbbrh hwrnnurtrnrm dwulb wGquid:
Uwumjwl Gwdph, Gbrwnyw” nuqwfuuswOwb, hhoGwywb qubGowén Urldnisf
tr hwulnud hwrwdwjhG® prwlwywb Gwypwdninny:

Uwyw)jl woblwwmetgnighsG wjl tr, nr UUL-p, swrwéwerowlnid nwn-
Gwiny nrntpjwb sbirp, wGGocwb dgsnid wlqwd gnruunrbig fuwfuskint uswsntu-
funG, nrG ustinddt| tr nwrwpwnjwG fulnrh cnurp 1994 pdwywlhg: Uy Ytirm
wuwé dwnwlgblig Nnuwuswlh U brwGh nwgdwdwrnipnilGp™ pnyp sswy Pnu-
dnrhg 0phOsL Gwumhwlwl wdwqwld hwiwswrwéd pynirfwywl gnsni uskn-
onuip:

3w funwfwywh gnréhsbbrp, hwry £ funusnjwti, wju hwednd wnwOdbw-
Uh muwsrwGfabr snlGGhG: LrwGf qhswygnid thG, nr wojuwrhwfwnwfwywb sb-
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uwytishg ufuwdtp GG. OrwbGg pGsrwé MnuuwuswOh L UUL-h swrwéwcrow-
OwjhG cwhbrh dhol funtuwlwdbint dwrswywrnipynitlp, nrp JGrwdpwrénrtl
widwhyned Er «yndmGdthswrhqih funwfwlwGnepynil», wdpnnenyhl swmuwi-
ybg: Hrwlny phuy pwnytig Gwb IwjwuswOh’ hblg wyn cwhbrh hwsdwG Yhsnid
wrdwOh L cwhwdbs funrc dbnf pbrbing, wyuhOfG" GocwOwlwih wecfuwrhwnwg-
Owdwrwywb swrwéweropwlwihG hwGgnygh dbrwédbine hnyup: hGsmbu muwrg-
dtg, pninr wyn hwedwrylbrp wlhnwuwhnrtt hGwgwé wehuwrhwfwnwfwywb
hwjwgfbtrh drw thG Ywrnigdnwd: Wdd hwrly tr cswm GGrqrwdyby Gnrh dby,
nir, gwynf, wnwhgfwjhG nprfarG wrnb0 qpwnbgqwé thG cws wybh htnwsbu
hwrbwGGtrh Ynnohg: Uh funufnd” wrnbl swup swrnig wdbih dqunn Iwjwusw-
Gh wefuwrhwfwnwfwywb jnirorhOwy thwyninwylnipynibp wrnyniGf Er ns wyl-
fwl wefuwrhwfwnwfwwl wGpwrGOmuwus YnGniGysnirwyh, hwrbwGGGrh wG-
pwrjwgwlwdinipjwlb b hwdwcfuwrhwihlG sGrnipyncGGtrh nhswynrnipjwl, nrfwG
Grw nGYwdwrnipjwl |nure funwfwlwb grhmnodltrh:

Mrwhg pUhlG wnwohl hGrphl mbsf £ nwub 2005-2008 pywlwbGErnG Yrw
hwuwé NMniuwuswGh, nrp dwuhG wrnbO Gebp G, U brwOh hbs hwrwpb-
rnipyniGOtirh Jwspwrwgnidp, hGsp swihwqwlg dwlr wlnrwnwrdwy Iwjwu-
swhh sGstunipjwl Yrw: Gryrh hcfuwlnepyniGGbrp, hGsmGu Grunwd £, mwrquw-
mbu  hngbipwlnrbi0 muwsrwus sthG  hwrwpbrnp)niGGbr  hwuswsk]  Gowé
mbsnipntGGErp hGs™ wnwlg nrwOf wchuwrhwfwnwfwlywld wrwelw)lnip)nil-
Otrh hbs Ywmbint: Uh Swjrwhtinnipynibhg GrwGf Gesdtght gjnup™ hwdwsw-
(ny pnurfrh funuswgwé™ GYyrnmw swlnn srwGumnrswihG hwnnrnwygnipyntG-
GGrh wmwergwithwydwbp, b, Gopwnrdnid t, nwdwbnrbl fuwpytighG:

N’s wdbrpywughbbrhl, ns GUrnmwghGbrhl shwonnytg fwnuwfwyrpb] @nir-
fhwyhb. s0wjwd nr Grw dnusfp Grwdhnepyntt wbbrypwynrtd cwnumynid kr
SwjwuswOh hts hwrwptrnpynibbtirh YurquynrowG b 8Gnwumuwbnipjwlb Sw-
OGwgdwb hts’ pnurfbrp hrwdwrdbighl Ywswrtp wlqwd wnwehlp, pynid tr, pb
wnwyb| wbitn muwjdwbp, nrp GrwGg hwdwr skr Ywrnn ng dh pwgwuwlwb
htsuwGf niGGGwp: UnwohlG hGrphG” h JOwu hrbGg, hhwryt, uvwlwild ns muw-
Ywu OGwl hwjbrh hwdwr. UGYwrwih hbs GruwOh swrhObr dqwé pwgwhw)s
uphip-phthGbrp - wlninnGih  JOwu hwugrhl  prwGwhwjyuywb hGsmbu  funw-
fwlwh, wyimbu £, hwsywmbu, sGsGuwlwl hwrwptrnipniGGGrpG: Pwudwlwh
E wub), nr swnwghnrbG Grbf swrnid brwbh b 3wjwuswOh dhol wrbsrh Swywip
Grynt Grrnrand Yrowsybig:

Un dwidwlwwerpwlnd hwiwbiwb sGsGuwlywb hwrwptbrnipnlbGbr thG
duwynrgntd  Gwl  NMnuwuswbh  hbs™  dnswynrwumbu  «dwyrhyhl  hwlwnwy
Juwnbglbbd wlwbelbru» hwysth srwdwpwlnipjwdp: Mnuwuswlp, uvwyw)G,
ns Ohw)b wbywrtyhg dwyr, wylk nwdwh tnwy, b wyn OGnyl swrwpwushy 2007
pqwlwlh0 nwnuwrbtgrtg (h mwswufuwl hwjywywb hchuwbnepyniGGbrh gnrén-
nnipjntbbbrh) qugh dwswlwrwrnidp, hOsmbu Owl’ dhwdwdwlwy hwjswrw-
rGg hr ubthwlwlnipnilp hwlnhuwgnn wsndwjhG  EGYsrwyuwywbh  YnGubr-
Jwgiwl dwuhG: Uh funufnyd, 3wjwuswOnd Juwnwywrnn Jwrswywrqp sthnfu-
dbine nbmfnd, wobl pwl tGGrqbishy wnbs tr gnidnud: b nbm, hGsmbGu hGa
pwguwsrtighl, 3wjwuswbh hGs Unuyjwl wiblwjt hwjwlwywbnipjwdp wjn-
fwl nwdwOwpwr skr Jurdh, Gpb s hG6r, dhwdwdwlwy, L drwuswbh uvwGdp
dgbiint dgsnudp: Lrw funwfwlwl JGrlwfuwdh SwyrwushdwO hwdwybns, tpb
swubiGf hwlnniql Jwrfwghsl wrnblG Junnig GurnwjGwglnid Er Nnuwusw-
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GhG, b whw hwrdwr wehp tr hwjbrh hts dhwuhG mwsdb, Gwb (huy gnigb
Owl qfuwynrwmbu) YrwghGbrpG. Grwbg swrwéfny br pnuwywl qugp sw-
rwlghly swlwmuwrhny dnisf gnrénid Iwjwuswl, nrsbinhg b drwuswGO usw-
Gnud Er prblb wOhrwdtics EGysrwkGGrghwih ohGsu 70 snynup:

ubifp qifuhG ny dh pwl whwptlydwlb wyn wyghwihg, hhwryt, suswgybg.
JrwghbbrG wybh cws Jwswnbtghlt Mnuwuswbh nbd L wybh 066 hwdwnnip-
Jwip ulutighlb Yns whb] GYyrnmwywb hwdwyGfht” quint b thrytne hrbbg «Gnr
Jujubrwywb GYrsniiGbrhg»: SwjwuswOh U drwuswOh  hwdbrwefunipjwlp
s6wnwjbg wlOqwl hwybrdwhhocwswy EtGGrqbishy crowthwynidp. ybrohlu wr-
nGG prG0 Gruwyuynid Er GyrwdhnipnilGnid” nrmbu wrbdsjwlG  wcfuwrhh  Gh
gnigwthtiny, hpr, hwytrh hts hrtlg SwOwmuwrhGGrp swrptr GG:

Gyrnmwb huywmbu Gwl cws oqlbg drwuswlhb. wGywiunipinil atinfpb-
rGint mwhhg qrbpt fuwl swrh GryphrG wmrnud Er pugwnrwmbu nrwdwelnrhGGrh
L dwrnwuprwywb dwswywrwrnidbbrh hwedhG: Uwlwid pwrqudwdnid  skr
GUwsynid. umwuncdObrpnG hwywnwy™ Jrwugwywb sGsbunipynilp cwrniGuyned
tr whwynr Bwlwy, pGwysnipntblb wnfwswbnud Er: hGushsnighnb  pwrbithn-
funtibbrh swmuwpwb hGsbwGfny Jrwg hwuwrwynipynibp wdbh no wytGh tr
hwyynid wOywnwywrbihnipjwb b wlwrfuhwih, b dns 2015 pwlwbhb, yGre h
dbron, Gryrh wrol Swnwgwy dwlr hchuwlnipynilGGbrh  srnhdbine  hrwyw
umuwnbwihfp: UbGsrnGwiunyu wyn gnréplpwgn hwenndtig hGs-nr duny Ywubg-
O6f wjlb dwiwbwy Yncs ndwyhG dhonglbirh oqlnipjwdp, uwlwil nw wdib-
GuhG b shwnpwhwrdtg: M huy Upfuwghwl, IwrwdwihG OuhwlO L wGqwd
Uopwrhwl, mbsf bt GOpwnrb, JbroGwywlwmbu nniru GYwb Bphthuph dtnfh
swyhg:

Unnthwlnbrd, wjn muwjdwbGbrnd mwesnOGwlwb  @phihupb  Gwfuyhbh
mbu hrwdwrgnud £ gnréwrytip UGnryndyuwup MniuwuswbhG Ywumnn Grywpnt-
nhG, thnrdwqbisGbrh Ggrwywgnipjwdp’ nrwlnd huy wrgbjwybiing wdpnng sw-
rwéwerpwlh, hwsyuwmbu Owl IwjwuswOh qurqugniip: Iwjwuswbh wlnnyg
YoswipwbfGbrhlG JrwghlGbrp mwswufuwOnid thG, pb hwybrG, hpr, hrbGg hGr-
phG crowthwynid GG Gynudrp-bYwru GrwpninhG, nrG wnwdbp Ywrd Swlw-
muwrhny UGnryndywup @nirfhwgh swrwéfnd Yumned £ GdrnmwyhG: @GL hwu-
Ywlnud thG, nr wyn hwrgnd Iwjwuswlhg cws fhy pwl £ Ywhudws, L fw-
nwfwywl Gwfuwmuwydwbbtbr wnwy fwennp htGg pnurfbra GG:

hGsuk, hwrnus 066 swrwéwerpwlp  gnréGwywlnid  cwrnllwyned  Er
gryjwd 00wy wrswfhG wecfuwrhh hbs GrywpninuihG hwnnrpwygnipynilhg, fw-
Gh nr Unrptipwlhg Mniuwuswb dwlwmuwrhp, nrG wGglnid tr 2G50hw)nd, hwys-
Oh mws8wrObrnd Yumdwd tr 066 nhuyh hbs: b nbm, Iwjwuswbh hwowr Gw
wjumbu pb wjlmbu dhecs £ wanur thwy £ Gnbi: Wn hwednd, hGsmbu hGa
muwsunid thl, dh dwiwlwly wlqwd pwlwygnipynibbtr thG Jurdnid Pwfdh L
Gruwbh dpol, hwuywlwih £ Gramwywb JugiwybrmnipyntGbbrh hnwlnc
GGrfn. 3wjwuswlp mwsrwus tr wmwerpwthwytp Lwfuhobwb swlnn Grjwpnt-
nhG, thnfuwrtlp UnrpGowlp muwrswynrynid tr pnnlGp pbnGGrh sGnwthnfunidp
hr swrwéfny Mnuuwuswlhg Iwjwuswl b hwywnwyp: Uwluwyb nrwf ngbsh
shwlqbigrhG:

Gu qhswygwpwr funtuwthnud G wjustn Iwjwuswbh  hwnnrqwygwjhG
crowthwydwl mwhmwbiwb GErfwnwfwywb  mwsSwnrbbrh  hhowswyniihg.
wyintwdtOw)bhy, nrwGf qnnipntd nlGehG W fhy nbr s60 fuwnnud: Uwlw)h
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glfuwdnrp, wylnithwbnbrd, dnwd b funwfwywb hwrwpbrnipniGGbrh shwrqu-
Unrdwdé |hbGp hGsmbu htGg hrtGg™ UGnrynyywuh mbsnipyncGGbrh, wylmbu k|
Grwlg b crowmuwsnn wcfuwrhh dhol:

Ujunthwlnbrd, U drwuswlp, U Unrpbiowlp hwnnrwygnipyniGGbrh wnnt-
und JtrohG Gr&f swulwdwybbrht Iwjwuswbh hwdbdws, nrG humwn grydwé
tr Gifhg nbmh 6nd, UGS wnwybiinipniGOtr nlGbhG, W wjn mwswnny wcfuwr-
hwfwnwfwlywb stGuwlytshg hwdwrynid thl cws wybh hGrwbGwrwihb: Iwdb-
OwjlG nbmu, W UUL-p, W Byrnmwb GrwGghg cws wybih nic «hhwupwihytghls»,
fwl Iwjwuswlhg, b nw wikGuhtd muwjdwlwynrjwsé skr «dnnnyrnudurwyuG
swihnrnchglbrhG»  wyn  wOnryndyuuwb  hwlGrwmbsnipyncGObrp funwfwywa
Yuwhfh hwidwmwswufuwGnipjwdp, wjp htGg wechuwrhwfwnwfwywb gnrénGab-
rnd: drwuswlh U Unrpbowlh ohongn Uhwgjwp LwhwGqlbrG usbnénid tr
Jnirwstuwly mwsObe’ uygpnid NneuwuswOh, huy wybih nie Gwb QGrdwbhwjp’®
ntmh Ubtrdwdnr Urbb)f swGwmuwrhhG: brtlGg hGrphG GrnmwywG sbrnipyncG-
GGrp, dwulwynrwmbu drwlupwb L QGrdwGhwl, hnyu nlOBhG Jdrwuswlp
nwrdlb)  UGnryndyuunid  wrbdsjwl  wanbignipjwlb  hGsg-nr hGGwyts:  Ujn
6rwarbirhG, hGsmbu wrnbO Gebp GO, pwfus skr dhodwydwé hrwlywlwbwin,
uwywyh, plnhnim dhGsb dnswynrwmbu 2013 pdwlwlp, U drwuswlp, U
Unrptiowlp uswlnid thG swihwqwubg cnwjp odwlnwynipntGGbr «pwrbithnfu-
dwh» L «dnnnyrnwywrwgdwl» hwdwr, dhOsntn Iwjwuswlp nrwbghg rhy
grydtig wrntl 2008 pywlwbhG: €hes k, wyn Gnyb swrnud Urbidnisfp nunwrbg-
rtig hwiwbiwl Owfuwqdétrh $hGwbuwdnrniip Pwipjwb GryrGbrnid W Nyrwp-
Gwjnid, pwjg ChwOqwiwjt wj muwstwnlbrnd. urwlGf SwOwsytghl cnilw-
Jwlwl  sGsbuntpjwip  Yuwjwgwd  dnnndrnwdwrwlwb  mbsnipyniGGbr, niush
Owbl GOpwyw skhG wybu pwrbithnfudw(:

hdhohwying, wyn swrhGbrhG sbin gqswd wrswfhl0 $hlwluwlwb oqlnipjwl
chocswyh Yrdwsnidp, huy hbsn OGwl nwnwrbigniip SwjwuswOh hwdwr ny
dphwy  pwgwuwlwl hGsbwGfObr nlOGgwy  unghwwywb U hndwGhswr
6rwarbrh thwyowb stufnd, wyl nrwywh. Gruwlp &tnf pbrtg qnrénnnip)nil-
Otrh L fwnwfwywl funwwlwddiwl gqgquwihnriG  wydtith 066 wquwsnipynil,
Jwubwynrwmbu™ nwrwpwnjwb Ywrquynriwb fubnrawd: Pwgh nw, Gyrwdhnip-
Jnilp Grpbf wnwGdOwyh wrwswdbnlnipjntd Gwl skr nrubinrnd. Iwjwusw0p
wOlwhunipjwl hnswynwihg hbsn® 17 swrdw pGpwgfnid Grwlhg uswguwy pG-
nwuiklp dns 350 UhihnG GYrn® nrmbGu wOhwsnyg oqlnipnil, hhdGwlwGnud
wnrwohl 6wlr swrhObrh, qfuwynrwmbu’ uGGnwipbrfny:

Cws wybh 6wlr wlnrwnwrdwy Iwjwuswlh Jrw wabrhyywb oqlnipjwl
nwnuwrbignuip, nrh wdbOwfuncnr uswgnnG tr Gw (pGwysnipjwb OGY cbsh
hwedynd) Gstunrhrnujhl swrwéfnud, W Grenrp™ wofuwrhnid®  plnhnem GhGgl
2005 pywywlh hhowswydws hrwnwrdnipnilbbrp: Swjwywb  nppha,
hwuywlwih £, nw hwdwrnd tr pr Swowynipynilp, vwywyt wdbih hrwywb
Yihbbr GGpwnrb, nr hGsmbu GhGs Ubrdwdnr Urubif pr GGrfunidnudp b w)Gstin
wdrwlwyp, wylmbu £ htsn, Uhwgjw) LwhwGqlbrp Iwjwuswbh hbs Yumywé
hGs-nr  wechuwrhwfwnwfwlywb hwedwrylbr tp0  wOnd:  [wdblwyd  nbmu,
muwesnbwlwb funnnuylbtrnd gqquihnrbl Yrdwstin wbhwsnyg phlwbuwyn-
rnidp” dwchbgsnOp pnnrndhG o str fungplnnsnid nrw wiybGrl  pGrywyGdwGp
Gwubwynr ninphGGrnd, huy nrnc plwgqwywnbbrnid  (hwswmbu stnGlwsyw-
Ywh sbfulninghwGbrh b wlcwrd gnyfh) nunnuyh furwfuncunid br wadtrhlyywb

190



gnréwrwr crowlGbrp GhrnrndGhrp:

Uwywyl fwnwfwqbisObrpn hwGd0 60 wrOnud  dhwlcwlwy nwsk” pb
wrrynf wyn hwedwrylbrp yumywé thG L Gbrjwjnidu cwrnibwynid 66 Ywm-
qwé 00w swrwéwerpwlnid  Bnurfhwgh, pb pnuwlwl  gnrénGh  Ywd
htnwGlwrnud  hrwlwlwbh  wgnbgnipintlp  uwhdwlwhwybint  dgqstiwh  hbs:
Pwgwnwd str Gwl, nr wibrhyughGbrp 3wjwuswlp nhsnud th0 wrwpwywb
th fwbOh GryrGGrh, dwulwynrwmbu® Uprhwih U LhpwOwGh, nrsbn hwjyuywG
hwiw)GfGGrp cwrnlbwynid thG 00w wgnbghy, hwuwrwywlwb Ywrshfh drw
wanbnt Yudrowly:

Uinmhunyd’ hwj hwuwrwynipjwlp wnfwlb wbhwbquswglnn wefuwrhwfw-
nwfwywb thwyninhG wybfwb £ wOGwbGh sk:

Ujn, Iwjwuswlp qryytg Undywuwlb [GrOwenpwihg hwrwy Mntuwuswh
nwqiwdwrwlwb hGOwybsh GrptdGh Ywrqudhdwyhg, pus nrnud” ns hr Yud-
fnd, uwlw)l cwrnibwyntd £ d0wy Grw cwhbrh ninbignygp swrwéwerpwbnid®
clnrhhy hr ubithwywl cwhbrh hbs nrwlg wnwrjuwjwlywb hwiwmuwswufuw-
OGnipjwl: Uy GnuylOp Yuwrbih £ wubp Gwb Prwbh hbGs hwrwptrnepnibbbrh dw-
uhG, pwyg UGnryndywunid pjnurfwywb gnrénGh  nudbinugdwlh  hwlwanbint
dwuny dhwjl. d0wgyuntd brwbp, pr funwfwlywb hwuswsnipnitGlGbrh U Y-
nwywrswywb Gopwywnenigwéfh  wrdwswywl  Jbrwywenigdwdp gpwnywd,
GwfupGsrnid b wejuwrhwfwnwfwlwb wdbih jwd dwiwbwyGbrhd umwubint
dwrswywrnipyntbp: b rnudb enwu-hwyuywb - hwrwpbrnepynilGGGrp - phdwygh,
Getid hbslywip. drwuswOh™ hOfGwdnnwg wrldsjwb b UnrpbiswGh™ hwiwswrwé
«wrbbywb»  YynniGnrnocdwl muwjdwbGGrnid Swjwuswlp cwrniwynid £ pw-
Jwlywlhb hwuswsnil Ynnibnrnedbp nimph pniuwywb sbnGusywywb b dow-
Ynipwjhl swrwdéf, hwjwuwrwmbu® Grw Yrpwlywh swihnrnchgGbrp: 64 Gnr dh
dhsnid. yGropl swrhGbrhl Gw, n’s wnwOg hwonnnipjwl, hwlnbu L quihu
nrmbu mrndwyntr brwlh b wrwpwywh GryrGbrh nuwlnnGtrh, nrnGf dgsnid GO
pwrdrwanyl Yrpnipjntl uswlw| Mniruwuswnlo:

Swj-yrwgwywlb hwrwpbrnipyniGlrp uygphg LGp nu dhbg oru Gnbp GG L GG
wlhwrp, GrpGdh Owl’ GurnwihG, huy JGrohl swulwdwybbrnid qurqubnud
thO Ywulywdwdsnipjwl b thnfuwnwrd YoswdpwfGtrh dplnnrsnud: Uynniwdb-
OGwjyOhy, SwywuswlOp wGybnénrbl cwhwagrgnwé shGbny YrwuswGh ybrolw-
Jwl dwulwsdwdp, Juwiw pb wywdw hwlnbu £t quipu Grw wGhwGqhus hw-
rwdwjhG dwrgtirnud YuyniGwrwrh nGrnud” Juubgbbing hGsmGu hwywplwly Q-
Jwfufh, wjimbu £ hr uwhdwGGGrhG hwrnn wnrpGowlwplwy crowGbbrh YGhs-
rnOwfunyu &gsnuilbirp (huy, pus Enipjwl, wlowsnnwywlnipynilp): dbrohGu,
hwuywbwih £, witl wlGqwd Ywswrynid £ mwesnOwlwb @phthuph fulnrwG-
fny L Gdrwfunrhrqwrwbh orhGnipjwip: 3G0g wecuwrhwfwnwfwlwb cwhbrh
0owh (U Yynywuwb gnrétirnG wGswhnplbrh hwdwr nrnc swihny wlGumuwubih)
hwiwmwswufuwlnipjwlG  hhdwb  Jrw  GYrnmwywb wnwelnrnltirp  ybrohG
dwiwlwybtru ububight cws wybh hwlnnirdnnuywlnipjwip  wrswhwjsyty
Swjwuswbh dwuh:

Pnirfhwyh hts hwrwpbrnipyniGGbrp wdpnnenipjwip muwjdwlwdnrwd GG
wrnbh  gnrrnrn swulwdwyp pluwynfunn  hwj-wnrpowlwlwb  nhdwyw)nip-
jwdp, W nrwGnd wdkb hbs wrnb0 wudwé b Irwdwrdbind Iwjwuswbh hbs
Gryynnd nruhgb hwrwpbrnipjnilGhg™ pnurfbirp gnrénud GG, hGsmbu wrnbG Geb
G0, wybhwysnrbb h JOwu preGg” GOopwrlydbin hwdwchuwrhwihG hwGrnipyjwb
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teswywl fwnwfwywb hwinhdwbnipniGObrhG: Uwyuwyb cwrnilwynd GG feb
hrtlg tcp U, hOGsmGu Grunwd E, UnrpGowlh hGs ns qnis hwdbrwefunipynibhg
nrnjwd: Pwlp, wybhwsnrtl, swrwéwerpwlwihb sGstuwlwb Yuwrnyglbrnid
SwjwuswOh GGrgrwyndp pnyp sswint  ulygpniGfwihl  gwbynpynGh £, hGsp
cncwthblh wqnwy Ywrnn £ hwnnrbp Grw qurqugdwn:

Un uygpnibfwylnipjwl nwrdbrtup Wu qwy hwysth k. Iwjwuswlp cwrni-
Gwynwd £ d0w] muwslwnbh dh «quufwr», nrp swihwqulg ndywrwglnid
ywbnGwdnr wmrwGfwerpwlwnnipintGp @nurfhwgh b UnrpGowlh  dhol:  bop-
ohwjing, wnmhuh Ywrquyhdwyn swihwqwlg atinGsn b phrwGghGbrhG, rniu-
GGrhG, frnGrpGd b wOqwd wrwplbrhG: JdGrohGOGrhu hGs hwjGrp Junnig hwusw-
st 60, mwsdwywb Ywmbrh b wrwpwywb wefuwrhh hts winwdwdwb hwdb-
rwefunipjwl drw, nr 3wjwuswlh wnwolnrnlbrp gnigunrnid G0 dhowqquwjhb
wumuwrbignty, hhoGdwé wdnr  hwdwyrwywb  hwrwpbrneg)niGGer: b Jbron,
Swjwuswbh U Uhrhwih dhob (Prwbh L Rrnuswlh swrwéfnd) hwuswsywd gw-
dwfwjhlG hwnnrnwygnepnibp pnyp £ swihu dns dwdwOwybbru Yulfuwsbub
Utrdwynr Urlbifh wrwpwlwl mbsnipynibGbrh hbs Iwjwuswbh  sGsbuwlwb
Juwmbrh gqquih pOGrywyGnud no funwfwlwb hwrwpbrnipnlGGbrp wdrwmbnned:

Gdrwdahnipynilp IwjwuswbhbG, hOGsmbu Owl wdpnnonipjwdp UGnryndlw-
uhl, gGrwptrnid £ pprb wOhwGghus b wGhwrdwr dh nrdGwfunrch, nrp, wjynne-
hwlnbrd, wthunu £ pnnibp wchuwrhwfwnwfwywb drguwyghl, hdw™ Uhwgjw
LwhwbqbbrhG: 6hes b, wabrhywghlbrp Wu hrGGg hGrphG hwulwgwl, nr yny-
Ywuywl pwgiwphy hhdbwhulnhrGbrp GOpwlw GG NL6Owl  hwdpbGnhwner
dtpnnGGrny, U s6G Jundnid hrGlg nwubrhlG GdwG pbn JGrglhine gubGynipjwdp:
Nush W OGrywjhu  wejuwrhwfwnwfwlywb Jdrguwygnipjntlp  swrwdwerpwbnid
066 dwuwdp muwjdwlwlw t W hhcbglnud b nhrfwhG muwyfwr, nrh qrfuwdnr
Omwswyp swrwoéwerpwlnd  hwuswsywd  nudbirh  hwjwuwrwyeenipjnilp
sfuwfuskO b Ujustinhg t| dnstigniibbrh wnwelbwjbnipynilp wotbwswrpbr hrw-
yhdwybbrh GUwsdwdp, nrp GrpGdG wOhGpbpnipjwdp wmebglnud £, uwluwjb
hrwywnid hrbGhg GErywjwglnid L, $nispnughl sbrophbwpwlnipjwdp wuwé
dwiwlwyh swrrwywb dgdgnid: Urbdsjwl funwfwlwb gnréhglbrp hnyubr GO
thwyjthwynid, nr wOnrynyuuwb wnwelnrnbtrh hwenrn ubirntGnp Yghswygh
swrwéwerpwlwihG sOstuwywb hbstiqriwl wlhrwdticsnipynilp” wnwlg nw
ninnwyhnrtt cwnumbnt funwfwlwb swrwdw)lnipyniGbtrh b wlqwd nhdw-
JujnipyntGOGrh hbs: @GL wynorhOwly hnyubrp, hGsmGu Jywynud t @nirfhwih
orhGwyp, Ywrnn G0 shrwulwlwy:

buy wnwjdd U GYyrnmuwghOtirp, U wdbrhywghGbrp wlnid GG, dhulnyb
wnwolwjlnipjwlb uyqgpnibGfhg GoGnY, U drwuswGOhG, U SwjwuswbhG, U
Unrpbipw0hG dbyniuwgwd muwhb) (nure wcfuwrhwfwnwfwlywb Gwhuwagékrhg U,
wrwytb] Wu, GYrnmwywl hwiw)lfhg: AWdwlwsywsd winryndyuwuwbd Jwrswfw-
nwfwlywb Yuwgiwynrnudbbrp, nrnGf gnrub GG, hwulywGuwih £, n’s dh funwfulywG
gnréplpwgh  hGfGnirnybwpwr 366 dwubwygned, vwlwyl  wbfuncuwihbihnrbG
Obrywjwgywé GG |hGnud sGsbuwywb pninr GwhuwdbnbnipyncbGbbrnd U Gw-
fuwqétirntd: Mw wrwrnnuywrgh [Ggund Yngunid £ «hwedh weGbind  welyw
hrnnnipynitGGGrp»: 6Y pOnhwlniur wndwdp nrnc jwdwsbunipnih £ GGreOgnid...
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Nwrdjw] wefuwrhwfwnwfwlwbnepjwl dwuhG
(Y&rowpwbh thnfuwrth)

3wy hwuwrwywywb dhsfp wrwGdGwhwsney hwehybbr nlbh wefuwrhwfw-
nwfwywbnpjwl OYwsdwdp: Cus swrwéywd Yuwrshfh, swrpbr nwrwerowl-
Otrnid stinh nlbbgwd  nnuyql-hGs  GocwOwlwih  poinr wehuwrhwfwnwfwywb
glgnudGbirp Swjwuswbh b Grw pOwysnipjwb hwdwr nrmbu JwlnG JGrwdynid
thG Gpb ns nnpbGrgnipjwl, wmw, hwdtlwid nbmu, dwiwbwlwyhg shmh hu-
ywywb nrwdwgh: Hrw wmuwgnygbbrp pwgnud 66T UjGfuwlbnr UwybnnbGwgnt
dwiwlwylbrhg uluwdé Ghbsk  Gbr orbirp, nrnGf  GocwOwynrytighG funw-
fwyrpnipynilGGbrn hGrpwywl pwhunwing U nwrbrnd hwuswsywé wefuwrhwfw-
nwfwywb ufuGdwbbrh Gnr JGrwpwdwbiwdp:

Urnynf wyu Grunyph hbs Yumdwé s£° hwjbrh Ynnohg Pwfush b Gwlw-
swaqrh hwlwfuwyh hhowswynwdp: PGruu wynmbu b Uwyw)b Gdwb pwguws-
rnipyntbGlGrp hnddbrgnipjwl dwlrhl 606 mwslwlnud: MEsf £ qnnupyncd nibtOw
fubjwihs, tpb Ynigbf, ghswywlnrtl hhdbwdnrqwd uygplwmuwsswn,- Gu hGfu
hGd hwuswsnid th: 6 Ywrébu pb™ hwdngybgh: Rwnwfwyrpwlwb hGfGwhny-
Owywlwgiwb pwgwlwynipyntlp” whw' dwiwlwlwyhg hwy wcfuwrhh q|fuw-
ynr hwslwbhep, nr sh Gnylwlnid n’s wrlidsjwl, n’s ninnuithwne, ns wrbbjwa,
wnuwyb] Wu' n’s nurhe wefuwrhGBrp hGs: 64, wybhwys £, wynmbu Gnbp £ Gul
wlgjunuy, tnGp b dhes, nrp Gwb hwy wgquihb YGrOwfuwdhl wibh wGqud
funndfh nu cthnpnipjwlb bt dwsht], Grp Ow hwysGytb] £ wechuwrhwfwnwfwlywG
pGsrnipjwl wlhrwdbesnipjwl nbd-hwbnhdw:

UdtGwsmuwynrhsp  Swjwuswbnid  YeGgwnwdwrnipjwl b dswénnnipjw
dtyp GnwuhG thnfurwglnn b, dhwdwdwlwy, dhdjwbg dfusnn wdbbwswrpbr
Gnwlwybbrn wrswnng, hGs-nr sbin wlqwd hwlywptwlywb hwdwagnulygnip-
JnG0 E, dhwhyniunudp:

Urbdnisfh L Urbbifh dwuhG hwysOh wrswhwysnipynilp, nrnGf GrpGf s6G
hwsyh, Yprwnbih sk 3wjwuswlh Ojwsdwdp. wjustin nrwbf orqubwmbu dhw-
anit) 60, hGsmbu, h nbm, Gwl Ijncupup b Iwrwdp: Ujusbin wobG hGg fuhus
YnGsrwuswyihG £ U rGhGdp, U dwrnhy, W Yrhdwh: UdwnwihlG dhohb gbirdwu-
shdwlp™ +30-35, adtnwjhlp™ -10-15 pus 8Guhniuh: POwysnipjwlb  wrswfhl
stiufp, hwywuwrwumbu hOsmbu Gwbl Jwrfp, dhwOqwiwyld GYrnmuwlwb E, huy
Oswoénnnipjwl Yunwmuwrbbrp™ wylbrl wrbbpjwb: JdbrOwfuwdp, wyuhOfac ne-
Gunr fuwytGrp, Gnbp L dGnd G0 pE" sGubhywlwa, pt” qunwithwrwywb Gnrwdne-
onipjntGGbirh hwlnbm swihwaquwg pGUwntbwy. huy fwbh nr brohG Gryniunt-
Ytu hwoqwrwduwybbrha GnrwdlunipyncbGbbrh orklunhrp wyn ninrsGbrnud Url-
anesfG Er, GrwGf wybstn £ dndGp ne dndnid G6G: dwidwlwyhb wbqwd hwdnyfny
pGnnilGnud thG YrnbGp, hGsmbGu, orhGwy, hGjGO0huswywl mwbptinbp: Ywd® frhu-
snOtnipnilp. Ow 3wywuswO Glwy ns pt hwrwyhg, ns pb uyqplwnpynirhg,
hGsmGu hwrly tr umwub, wy hGGg Urbdnisthg™ Pjniquilnhwihg: Uwlwjl wju-
stin GOpwryytig hO0smbu Shuwywl, wjlmbu bt pndwlnwlwihG wjGfwb ccub-
gnighs thnthnfuncpyniGGbrp, nr hwlwnrytg hniGwywhG, wyp Yerm wuwé” nen-
nwthwrehG: 3w)brp hwinqué GG, nr nw wrswfh0 dcwynipwihl, hbsuwpuwr
hnglunr, «wrcwywGfhg» wgquwjhl hofGwmwesmuwbnipjwb &l Er:
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Liwh dh pwl Ywswrytig dbr ortirnid. hwjjwywb hnnnid dnnndrnwydwrw-
Ywh hwuswsnipynilGGtrp Jbrwskght Ytnéhfh, vwyw)l, pus swrwéwd Yuwr-
6pfh, htlg nw Gryhrp thrytig wipnfuwmtbsnipinibhg’ thwytiing [jnudmbbh Gw-
Gwmuwrhp nGmh hcfuwGnepyniG:

UcsOotilwmbu qsOyGiny swrpbr  fwnwfwlyrpnipyntGlbbrh  fuwgttrniyncd’
swnwghnrbl wjumbu Ynsywé™ fuqquefltirn” tiqrhl, Iwjwuswlp wnmbu Grpbf
£l sywrnnugwy YnnilGnrneybp ubthwywb pGsrnipjwb dGy, fwbh nr dhwlcw-
Owy pGsrnipjnilp hwlwunid tr hr pGnipjwlp: Lerywihu thnrénepynilp, wG-
Ywuywé, e £, pwjg, hwdwlwpwr, ns wibklwéwbrp. Iwjwusw0l wnwohl
whquwup sk, nr, dtq wrnbl hwysbh funwfwagbish wrswhwysnipjwdp, qrwdnid t
«ninnwhwjwg nhrf hnrhgnGwywb wcfuwrhnwd»: 6 umwunwd £, pb Grp we-
fuwrhp Yaydh hr nsfbrh swy: U ninnnipjwdp pr Ynndhg n’s dh pwdaf, guynf,
satnGuwrlbiny:

2020 pqwlwa
Swjwuswhb
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LUwrbGrG phsrdbp GG
ayn-Umnr wljwl wqqouypl dwlGhywlwl qrwnwrwbh GUurswlwl fudpwyh
mEquwywr’ Urw 3Indubhpwul/
Pwpwjwb Uusnhy
Pwpuwjwl Undduw
Lhgmuw Nwquhy
luwswsrwb Cnntr
Owsniywl Ywrkh
Unwowbywb UrdGh
Qnuynidgywlb LniuhGh,
AQwlhGywh Grhgnr

Qbnwahsnipjul wqquyhl YGGsrnGh qnpbiGh U GhwrsmpyulbG fudpwlh
/mbywdwr’ UnGw PwGnjuwl/
dwibuyywb UwpkOhy
Awqurjwl Lhihp
Eddw Str-Udtishuyywl
Swuhyn
wynpwb Lhihp
Nwqubsjwb Swplhy
UhunGywG Swplhy
UbihfiwG Lhihp

Qbnwqhsnipjwli wqquyhl YGGsrnGh Yarmwrybush b nbynrwspy YhrwnwlwG
wrybush usninpw-fnjigh
mEquwdwr’ Uwdyly Pwnnwuwrjwl/
LYwbGnuwb 3wynp
Swyy 3Indubithyjwb
NwlhbL Qrhgnrwa
UjJwaqulb Ubnie
Uwrhwd UJwuyw
Uwrquuwb UG(h
fuwswsrnwb Qnhwr
Urwiwqn wwpwjwb
3ndhwbbhywb UGwhhs
Uwrquuwb Ucns

LywrGbrh pGsrnpjuwlp dwubwygb] GG GruwOh «UnwohlG hwrly» wrdbush urwhh
sCiortl UGwhhs Uwrshrnywlp U GYwrhy @GGh JwrnwGuwGp

MhquyGbrwhwa b Juqiwlybrmwhwl odwlnwlympymbp” Uwphly UbrwljuwGh
«Ulyuwfu sbntywswlwl dhonglbrh wowlgnipyjul hhdGuwnruwd>>
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