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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Âûðàáîòêà áóäóùåé öåëè è ïëàíà äåéñòâèé ïî äîñòèæåíèþ ýòîé öåëè – âàæíåéøèå
ñîñòàâëÿþùèå ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ëþáîé ñòðàíû. Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îçíàìåíîâàëîñü
ìíîæåñòâîì íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïî âñåìó ìèðó, íàïðàâëåííûõ èìåííî íà ýòî. Ìíîãèå èç
íèõ îïèðàþòñÿ íà âðåìåííîé ïðåäåë ïðèáëèæàþùåãîñÿ 2020 ãîäà, ñîçäàâ, òàêèì îáðàçîì,
òåðìèí «Öåëü 2020». Íåêîòîðûå èç ýòèõ ïðîãðàìì ïîääåðæèâàþòñÿ, à èíîãäà è âîçãëàâëÿþòñÿ
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, òîãäà êàê äðóãèå ðåàëèçóþòñÿ íà âíóòðåííåì óðîâíå.
Ïîäîáíàÿ âíóòðåííÿÿ ïðîãðàììà è îñóùåñòâëÿåòñÿ â Àðìåíèè ïðè ïîääåðæêå è ñîäåéñòâèè ñî
ñòîðîíû ïðîåêòà «Àðìåíèÿ 2020».

Ñòàðòîâàâøèé â 2001 ïðîåêò «Àðìåíèÿ 2020» – ýòî îðãàíèçîâàííàÿ ñåòü ëèö, çàèíòåðåñî-
âàííûõ â ñòðîèòåëüñòâå ëó÷øåãî áóäóùåãî äëÿ Àðìåíèè. Ñðåäè ó÷àñòíèêîâ – àðìÿíå ñî âñåãî
ìèðà; èì îêàçûâàþò ïîääåðæêó ïðîôåññèîíàëû, èññëåäîâàòåëè, ýêñïåðòû è ñïåöèàëèñòû,
îðèåíòèðîâàííûå íà êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, â ãðóïïó
òàêæå ïðèâëåêàþòñÿ ëèöà ñàìûõ ðàçëè÷íûõ âçãëÿäîâ è áèîãðàôèé. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â
èññëåäîâàíèÿõ, îïðîñàõ, äèñêóññèîííûõ ãðóïïàõ, èíòåðâüþ è êîíôåðåíöèÿõ, îñóùåñòâëåííûõ â
ðàìêàõ ïðîåêòà è íàïðàâëåííûõ íà ïîíèìàíèå è ïîìîùü ñòàíîâëåíèþ Àðìåíèè, ïðèíÿëè ó÷àñòèå
òûñÿ÷è àðìÿí.

Áóäó÷è íåçàâèñèìûì ãîñóäàðñòâîì è èñòîðè÷åñêîé ðîäèíîé âñåõ àðìÿí, Àðìåíèÿ òàèò â
ñåáå öåëûé ðÿä çàäà÷ äëÿ òåõ, êòî ñòðåìèòñÿ ê ëó÷øåé è ïðîöâåòàþùåé æèçíè äëÿ ñåáÿ è ñâîèõ
ñåìåé. Â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ àðìÿíå áîðîëèñü çà âîññòàíîâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé,
ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé áàçû ïîñëå îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñòè îò Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Çà ýòîò
ïåðèîä áåçðàáîòèöà è íåõâàòêà ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïðèâåëè ê óñòîé÷èâîé ýìèãðà-
öèè íàñåëåíèÿ, à ðåàëüíûå äîõîäû ñîêðàòèëèñü âäâîå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè â ïåðâûå
ãîäû íåçàâèñèìîñòè. Íà çàðå íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ èçíà÷àëüíûé îïòèìèçì àðìÿí âíóòðè ñòðàíû
è çà ðóáåæîì óãàñ ïåðåä ëèöîì òðóäíîñòåé, òàêèõ êàê íåýôôåêòèâíûé è êîððóìïèðîâàííûé
ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûé íà ìèðîâîì ðûíêå ÷àñòíûé ñåêòîð è
íàïðÿæåííûå îòíîøåíèÿ ñ ñîñåäíèìè ñòðàíàìè.

Íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè, â íàðîäå æèâû íàäåæäû è ìå÷òû î áóäóùåì. Â ðàìêàõ ïðîåêòà
«Àðìåíèÿ 2020» 1000 àðìÿí â Àðìåíèè è 500 - â äèàñïîðå áûëè îïðîøåíû ïî ðÿäó òåì, âêëþ÷àÿ
èõ âèäåíèå áóäóùåãî Àðìåíèè. Ðåçóëüòàòû îäíîçíà÷íû. Àðìÿíå ïî âñåìó ìèðó ìå÷òàþò î
ïðîöâåòàþùåé Àðìåíèè. Âîò íåêîòîðûå íàèáîëåå õàðàêòåðíûå ÷àÿíèÿ ðåñïîíäåíòîâ.

«Ïîâûñèòü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ äî $15,000.» (Ïðåäïðèíèìàòåëü, Ãþìðè)

«Îáùåñòâî, êîòîðîìó íå íóæíî çàáîòèòüñÿ î ïðîïèòàíèè íà çàâòðà.» (Ïðåäñòàâèòåëü
àêàäåìè÷åñêîé ñôåðû, Åõåãíàäçîð)

«Áûòü â ñïèñêå 10 íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà.» (Ñòóäåíò, Åðåâàí)

«Ëåãèòèìíîå ïðàâèòåëüñòâî, îñíîâàííîå íà âåðõîâåíñòâå çàêîíà, ïðè êîòîðîì ãðàæäà-
íå ìîãóò íàäåÿòüñÿ íà æèçíü â ýêîíîìè÷åñêè è ïîëèòè÷åñêè ñòàáèëüíîé ñòðàíå.»
(Äèàñïîðà)

«Äåéñòâóþùàÿ ýêîíîìèêà è öåíòð Êàâêàçñêîãî ðåãèîíà, à âîçìîæíî è Ñðåäíåé Àçèè.»
(Äèàñïîðà)

«ß õîòåë áû, ÷òîá ó ëþäåé â Àðìåíèè áûëà  íàñòîÿùàÿ ðàáîòà, ÷òîáû íå áûëî âûíóæ-
äåííîãî ñòðåìëåíèÿ óåõàòü èç ñòðàíû, è ÷òîáû ÿ ñàì â íåé æèë.» (Äèàñïîðà)
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Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé Àðìåíèÿ, è ñêîëü äîëîã è òðóäåí ïóòü ê îñó-
ùåñòâëåíèþ ýòèõ ñìåëûõ íàäåæä è óñòðåìëåíèé, íàñòîÿùóþ ïîëüçó îò ýòîãî, âåðîÿòíåå âñåãî,
ïîëó÷àò óæå ãðÿäóùèå ïîêîëåíèÿ æèòåëåé Àðìåíèè. Ïîýòîìó äàæå äåòè áûëè ïðèâëå÷åíû ê
îïðîñó îá èõ ìå÷òàõ è ÷àÿíèÿõ î áóäóùåì ðîäèíû. Äëÿ êîíêóðñà, îáúÿâëåííîãî â ðàìêàõ
ïðîåêòà «Àðìåíèÿ 2020», àðìÿíñêèå äåòè ïîäãîòîâèëè ðèñóíêè ïî ñîáñòâåííûì ïðåäñòàâëå-
íèÿì îá Àðìåíèè áóäóùåãî. Èõ ðàáîòû èëëþñòðèðóþò äàííóþ êíèãó.

 Õîòÿ Àðìåíèÿ íå âëàñòíà íàä âñåìè àñïåêòàìè ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîì  ñóùåñòâóåò, òàê æå,
êàê è íå êîíòðîëèðóåò ñèòóàöèþ â ìèðå, – åå áóäóùåå íèêîèì îáðàçîì íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ
ïðåäîïðåäåëåííûì. Îíî áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì òåõ ðåøåíèé, êîòîðûå áóäóò
ïðèíÿòû óæå ñåãîäíÿ è íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäóþùèõ ëåò. Ïîñêîëüêó ìíîãîå çàâèñèò îò êàæäîãî
ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ â êàæäîé êîíêðåòíîé äèëåììå, ñöåíàðèè âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè
ìíîãî÷èñëåííû è ðàçíîîáðàçíû. Ïîíèìàíèå ñïåêòðà ýòèõ âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ è ïîñëåäñòâèé
îïðåäåëåíííûõ ðåøåíèé è ïðåäïðèíÿòûõ â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ëåò äåéñòâèé ìîæåò ïîìî÷ü
ñòðàíå â åå ïóòè ê çàâåòíîé öåëè. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç øàãîâ íà ýòîì ïóòè, â ðàìêàõ ïðîåêòà
«Àðìåíèÿ 2020» ðàçðàáîòàí ðÿä âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ êàê îòïðàâíîé òî÷êè
íàöèîíàëüíîãî äèàëîãà î òîì áóäóùåì, ê êîòîðîìó ñòðåìèòñÿ Àðìåíèÿ.

  Â íàñòîÿùåé êíèãå ðàññìîòðåíû 4 î÷åíü îòëè÷íûõ äðóã îò äðóãà ñöåíàðèÿ, êîòîðûå ìîãóò
ñòàòü äëÿ Àðìåíèè ðåàëüíîñòüþ â òå÷åíèè ãðÿäóùèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé. Ñöåíàðèè íàìåðåííî
ðàçëè÷íû ïî ñòèëþ, ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèþ. Öåëüþ è çàäà÷åé àâòîðîâ íå ÿâëÿëèñü íè ïðîïà-
ãàíäà òîãî èëè èíîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ, íè ïðåòåíçèÿ ïðåäñêàçàòü áóäóùåå ñòðàíû. Ýòî, ñêîðåå,
ïîïûòêà ïðåäñòàâèòü ðÿä âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ è èõ ôîðìàòîâ, îò î÷åíü ëè÷íîñòíûõ èíòåðâüþ,
îïèñûâàþùèõ êðàéíå ìðà÷íîå è ïåññèìèñòè÷íîå áóäóùåå, äî àíåêäîòè÷íûõ, ÷ðåçìåðíî
«ðîçîâûõ» è îïòèìèñòè÷åñêèõ ðàññêàçîâ î òîì, ÷òî ìîæåò ïðîèçîéòè â òå÷åíèå áëèæàéøèõ
äâàäöàòè ëåò. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ïðè ÷òåíèè ñöåíàðèåâ àóäèòîðèÿ ñìîæåò îöåíèòü òîò îáøèðíûé
íàáîð äèëåìì, ðåøåíèé è âîçìîæíûõ ñîáûòèé è ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ
äâàäöàòè ëåò áóäóò îïðåäåëÿòü áóäóùåå Àðìåíèè. Ìû òàêæå íàäååìñÿ, ÷òî ïðåäñòàâëåííûå
ñöåíàðèè âäîõíîâÿò ÷èòàòåëåé ñáîðíèêà ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè, ðàññìîòðåíèè è,
íàêîíåö, â ñîâìåñòíîì îïðåäåëåíèè èõ ñîáñòâåííîãî âèäåíèÿ áóäóùåãî Àðìåíèè.

  Ðåçóëüòàòîì äëèòåëüíîãî ïðîöåññà èññëåäîâàíèé, îáñóæäåíèé è ñèíòåçà èäåé, â êîòîðûå
áûëè âîâëå÷åíû àðìÿíå ñî âñåãî ìèðà, è ñòàëè ýòè ÷åòûðå ñöåíàðèÿ. Âìåñòå ñ òåì, â ðàìêàõ
ïðîåêòà «Àðìåíèÿ 2020» áûëî çàêàçàíî îáøèðíîå èññëåäîâàíèå î âàæíåéøèõ ïàðàìåòðàõ
áóäóùåãî ðàçâèòèÿ Àðìåíèè, â ÷èñëå îñíîâíûõ òåì êîòîðîãî: «Ðîëü è ïîòåíöèàë ñîòðóäíè÷åñòâà
ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ â Àðìåíèè», «Ïðîáëåìû âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
äèàñïîðîé è Àðìåíèåé», «Àðìåíèÿ 2020: ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ïåðñïåêòèâà», «Îáðàçîâàíèå â
Àðìåíèè: íàñòîÿùåå è áóäóùåå. Êàê îñòàíîâèòü ýìèãðàöèþ?», «Àðìåíèÿ: ãëîáàëèçàöèÿ íàöèè
èëè âñå åùå ðàçáèòûé ìèð?», «Îëèãàðõè â Àðìåíèè», «Äîêëàä î ìîíîýòíè÷íîñòè», «Æèçíü
íåàðìÿí â Àðìåíèè», «Êóëüòóðíûå ïðîáëåìû», «Îáðàçîâàíèå è ìàëåíüêàÿ Àðìåíèÿ â áîëüøîì
ìèðå», «Ïåðñïåêòèâû ìîäåðíèçàöèè â ñâåòå êîððóïöèè è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ»,
«Îñíîâíûå ðû÷àãè ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â Àðìåíèè».

  Ìû òàêæå íàäååìñÿ, ÷òî ýòî êðóïíîìàñøòàáíîå èññëåäîâàíèå îêàæåòñÿ ïîëåçíûì äëÿ âñåõ
òåõ, êîãî çàáîòèò áóäóùåå Àðìåíèè.

  Îñíîâíîé çàäà÷åé íàñòîÿùåãî èçäàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ïðèâëå÷ü êàê ìîæíî áîëüøå
àðìÿí ê âûðàáîòêå àêòóàëüíîé öåëè, íà ïóòü ê äîñòèæåíèþ êîòîðîé äîëæíà âñòàòü Àðìåíèÿ. Ýòî
âêëàä â îáøèðíîå äâèæåíèå, äåéñòâóþùåå â Àðìåíèè âî èìÿ óëó÷øåíèÿ æèçíè åå æèòåëåé.
Ïîòîìó, ïðåäñòàâëåííûå íèæå ÷åòûðå ñöåíàðèÿ íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè äîðîãàìè,
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êîòîðûìè Àðìåíèÿ îáðå÷åíà ñëåäîâàòü. Îíè, òàêæå, íå ÿâëÿþòñÿ ïàíàöååé äëÿ çäîðîâîãî
ðàçâèòèÿ Àðìåíèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, îíè íàïðàâëåíû íà ñòèìóëèðîâàíèå âñå áîëåå øèðîêîãî
è àêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ  òîãî, êàêèì áû àðìÿíå õîòåëè è íå õîòåëè âèäåòü ñâîå áóäóùåå.
Ñöåíàðèè ïðèçâàíû òàêæå ïîìî÷ü íàöèè âçÿòü ñâîþ ñóäüáó â ñîáñòâåííûå ðóêè, îïðåäåëèòü
îáùóþ öåëü è ïîñòðîèòü â ðåçóëüòàòå ñòðàíó ñâîåé ìå÷òû.

Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò
ïðîåêòà «Àðìåíèÿ 2020»
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Àâòîð: Øêîëà Êóëüòóðíîé Ïîëèòèêè

È Ç  Ð Î Ñ Ñ È È  Ñ  Ë Þ Á Î Â Ü Þ  –
Ñ Ö Å Í À Ð È É  Ð À Ç Â È Ò È ß
Ð Å Ñ Ï Ó Á Ë È Ê È  À Ð Ì Å Í È ß  Â
2 0 0 3  –  2 0 2 0  Ã Ã .
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1 Ñöåíàðèè «Æàíäàðì Çàêàâêàçüÿ», íàðÿäó ñî ñöåíàðèÿìè  «Ãîðû è ìîðå», «Ïåðåäíåàçèàòñêîå òðàíñïîðòíîå êîëüöî» è «Àðìÿíñêèé
ìèð» ÿâëÿþùèìèñÿ ÷àñòüþ ïàêåòà ñöåíàðèåâ «Ìàëåíüêàÿ Àðìåíèÿ â áîëüøîì ìèðå», áûëè ïðåäñòàâëåíû íà çàñåäàíèè Êëóáà
«Àðìåíèÿ 2020» â Àôèíàõ â ìàå 2003 ãîäà. Èñõîäíîå ïðåäïîëîæåíèå ñöåíàðèÿ «Æàíäàðì Çàêàâêàçüÿ» çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî
áàçîâûì ñîäåðæàíèåì ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà äëÿ Àðìåíèè  ñòàíåò ðàçâåðòûâàíèå êðèçèñà.

ÑÈÍÎÏÑÈÑ

Ðàçìûøëÿÿ íàä çàäà÷åé ïðîåêòèðîâàíèÿ «èñòîðèè áóäóùåãî» Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ,
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ïî êðàéíåé ìåðå, äâà âàæíûõ ôàêòîðà.

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ñîîòíåñòè ñöåíàðèé ñ ãëîáàëüíûìè ìèðîâûìè ïðîöåññàìè,
êîòîðûå, åñòåñòâåííî, íå ìîãó áûòü èññëåäîâàíû è îïèñàíû íàìè â ïîëíîé ìåðå.

Âî-âòîðûõ, ñöåíàðèé äîëæåí ïðåäóñìàòðèâàòü ïåðåôîðìàòèðîâàíèå ýëèòàðíûõ ãðóïï
(êàê ìåòðîïîëèè, òàê è äèàñïîðû), êîòîðîå ñäåëàåò èõ ñóáúåêòàìè äåéñòâèÿ, ñîìàñøòàáíûìè
ðàçâîðà÷èâàþùèìñÿ ïðîöåññàì.

Êî-ýâîëþöèÿ Ðîññèè è Àðìåíèè, ðàññìàòðèâàåìàÿ â äàííîì ñöåíàðèè, çàäàåò ñëåäóþùèå
ñöåíàðíûå ðàñòÿæêè:

âîçâðàùåíèå / íå âîçâðàùåíèå Àðìåíèè â ïðîñòðàíñòâî ðóññêîãî ÿçûêà;

ãîòîâíîñòü / íå ãîòîâíîñòü Àðìåíèè ïåðåäàâàòü ÷àñòü ñâîåãî èìóùåñòâà çà äîëãè;

ãîòîâíîñòü / íå ãîòîâíîñòü Àðìåíèè ñòàíîâèòüñÿ áàíêîâñêîé îôôøîðíîé çîíîé;

àêòèâíàÿ / ïàññèâíàÿ ïîçèöèÿ äèàñïîðû â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ íîâûõ àðìÿíñêèõ
ýëèò;

ñûðüåâîé / èííîâàöèîííûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ Ðîññèè;

èíòåãðàöèîííàÿ – äåçèíòåãðàöèîííàÿ ïîçèöèÿ Ðîññèè â ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå,
âëèÿþùàÿ íà ìàñøòàá ðàçëè÷íûõ òèïîâ êîîïåðàöèè.
Òàêîå ïîëå ñöåíèðîâàíèÿ çàäàåò äâà êëþ÷åâûõ ýòàïà, ïåðâûé èç êîòîðûõ íîñèò êðèçèñíûé

õàðàêòåð, âòîðîé – îáåñïå÷èâàåò âûõîä èç êðèçèñà çà ñ÷åò ðàçâîðà÷èâàíèÿ ãðóïïû ñâÿçàííûõ
êîíñòðóêòèâíûõ èíèöèàòèâ.

ÝÒÀÏ 1 (2004–2009 ÃÃ.)

Ñîâðåìåííàÿ âíóòðèïîëèòè÷åñêàÿ æèçíü Àðìåíèè ñêëàäûâàåòñÿ èç áîðüáû äâóõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ëèíèé. Ïåðâàÿ ñîîáðàçóåòñÿ ñ âîåííûì âåêòîðîì ðàçâèòèÿ ñòðàíû
(âîçìîæíàÿ ëîãèêà åãî ðàçâåðòûâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà â ñöåíàðèè «Æàíäàðì Çàêàâêàçüÿ»1 ).

Âòîðàÿ ëèíèÿ íå íåñåò â ñåáå ïðîåêòíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, àâòîìàòè÷åñêè ðåàëèçóåò
ñöåíàðèé «Ãîðû è ìîðå» ñ ïåðåõîäîì ñòðàíû ê êðèìèíàëèçîâàííûì ôîðìàì òðàäèöèîííîãî
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïåðâûé âåêòîð, åñòåñòâåííî, ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðèåìëåìûì äëÿ ìåñòíûõ ýëèò. Â òî æå âðåìÿ,
ïî ìíåíèþ öåëîãî ðÿäà ïðåäñòàâèòåëåé àðìÿíñêîé äèàñïîðû, ñòðàíà çàïëàòèò çà ïåðâûé
ñöåíàðèé ñîêðàùåíèåì ðîëè äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è ðàñòóùåé çàâèñèìîñòüþ îò
ðîññèéñêîé ôèíàíñîâîé è âîåííîé ïîìîùè. Â ýêñòðåìàëüíîé âåðñèè â Àðìåíèè ìîæåò
ïðîèçîéòè çàìåíà (èëè ïîäìåíà) ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ àâòîðèòàðíûì ðåæèìîì,
áîðüáà ñ êîòîðûì ìîæåò ñòàòü îäíîé èç äâèæóùèõ «ïðóæèí» ðàçâåðòûâàíèÿ êëþ÷åâûõ
ïðîöåññîâ â äåñÿòèëåòíåé ïåðñïåêòèâå.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à äàííîãî ýòàïà äëÿ ìåñòíûõ ýëèò Àðìåíèè – ðåøåíèå ïðîáëåìû
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, âûñòðàèâàíèå ñèñòåìû êîíñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
Ðîññèåé ïóòåì ïåðåäà÷è åé ÷àñòè ñâîåãî èìóùåñòâà çà äîëãè.
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Ïðîöåññ ïåðåäà÷è ñîáñòâåííîñòè ïîðîäèò âíóòðè Àðìåíèè áîðüáó «âîåííûõ
ïðîãðåññèñòîâ» ñ «ãðàæäàíñêèìè òðàäèöèîíàëèñòàìè», ïðèìåò îñòðûå ôîðìû è áóäåò
ñîïðîâîæäàòüñÿ â 2007 – 2009 ãã. ïîëèòè÷åñêèìè âîëíåíèÿìè.

Â ýòîò ïåðèîä â Àðìåíèè, ñ îòñòàâàíèåì íà 5-7 ëåò îò Ðîññèè, ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ ðÿäà ðûíêîâ è èõ èíôðàñòðóêòóð, òàêèõ êàê ðûíîê ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, ðûíîê íåäâèæèìîñòè è äð. Ðÿä ïðåäñòàâèòåëåé äèàñïîðû, â ïåðâóþ î÷åðåäü åå
ðîññèéñêîé ÷àñòè, îêàçûâàþòñÿ áîëåå ïîäãîòîâëåííûìè êî âêëþ÷åíèþ â óêàçàííûé âåêòîð
ðàçâèòèÿ,  âîçâðàùàþòñÿ â ìåòðîïîëèþ è íà÷èíàþò èíâåñòèðîâàòü ñâîè ñðåäñòâà â ñòàíîâÿùèåñÿ
ðûíêè. Âîçíèêàåò è íàáèðàåò ñèëó êîíôëèêò ìåæäó âîåííîé ýëèòîé àðìÿíñêîé ìåòðîïîëèè
è ëèáåðàëüíîé áèçíåñ-ýëèòîé äèàñïîðàëüíîé Àðìåíèè.

Óêàçàííûå ñîáûòèÿ ïðîèñõîäÿò íà ôîíå ðÿäà ëîêàëüíûõ êîíôëèêòîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ
ÑØÀ âîçâðàùàþòñÿ ê äîêòðèíå Ìîíðî.

Îäíîâðåìåííî, â Òóðöèè ðàçãîðàåòñÿ âíóòðåííèé êîíôëèêò, èíèöèèðîâàííûé Ãåðìàíèåé,
êîòîðàÿ íå õî÷åò äîïóñòèòü âñòóïëåíèÿ Òóðöèè â ÅÑ. Íåñìîòðÿ íà ýòî îáñòîÿòåëüñòâî, à òàêæå
ñîõðàíÿþùóþñÿ òåíäåíöèþ ê èñëàìèçàöèè, Òóðöèÿ ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ïðèçíàíèè ãåíîöèäà
àðìÿíñêîãî íàðîäà. Â ýòîì ñëó÷àå âåñüìà âåðîÿòíûì ÿâëÿåòñÿ âîçíèêíîâåíèå ïðîöåññîâ,
ñáëèæàþùèõ Àðìåíèþ ñ Òóðöèåé.

Ðåøàÿ çàäà÷è äàëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñòîëêíóâøèñü ñ ñèñòåìíûìè îãðà-
íè÷åíèÿìè â ïðîöåññå óäâîåíèÿ ÂÂÏ, Ðîññèÿ âûíóæäåíà âîññòàíàâëèâàòü êàê êîîïåðàòèâíûå
öåïî÷êè, òàê è îáùèå ðûíêè â ïðîñòðàíñòâå ñâîåãî òðàäèöèîííîãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî è ãåîýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ. Ïîëó÷àþò ðàçâèòèå ðàçëè÷íûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ïîñòñîâåòñêîãî
ïðîñòðàíñòâà, òàêèå êàê «÷åòâåðêà» (Áåëîðóññèÿ, Êàçàõñòàí, Ðîññèÿ, Óêðàèíà), èäåàëüíî
ïðèñïîñîáëåííàÿ äëÿ ñâÿçåé ñ Åâðîïîé è Êèòàåì, è ïðîåêò ÑÍÃ, èìåþùèé, ñêîðåå, þæíûé
âåêòîð ðàçâîðà÷èâàíèÿ è íàïðàâëåííûé â Ñðåäíþþ Àçèþ è Çàêàâêàçüå. Â õîäå ýòîãî ïðîöåññà
Ðîññèÿ âûñòðàèâàåò îòíîøåíèÿ ñî âñåìè ñòðàíàìè ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå ñ Ãðóçèåé è
Àçåðáàéäæàíîì.

Ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèè è Àðìåíèè îïðåäåëÿåòñÿ, â îñíîâíîì, ñîîòíîøåíèåì ñèë
ìåæäó ðåàëüíîñòüþ ñûðüåâîãî ïðîåêòà ñòðàíû è ïðîãðàììîé åå èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, èíûìè ñëîâàìè – áîðüáîé ìåæäó ñóùåñòâóþùèìè ýëèòàìè, èìåþùèìè «ñîâåòñêèå
êîðíè» – è  ýëèòàìè âîçíèêàþùèìè. «Ñûðüåâûå ýëèòû» ïðàêòè÷åñêè íå èíòåðåñóþòñÿ Àðìåíèåé,
â òî âðåìÿ êàê äëÿ «èííîâàöèîííûõ ýëèò», âðåìåííî ðÿäÿùèõñÿ â îäåæäû ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêè,  Àðìåíèÿ - ýòî åñòåñòâåííûé ïóòü ê íîâîìó ðåãèîíàëüíîìó ðûíêó.

Íà ðóáåæå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà óñèëèÿìè Ðîññèè, ÑØÀ è íåêîòîðûõ
ïðåäñòàâèòåëåé äèàñïîðû óäàñòñÿ êîíâåðòèðîâàòü ñîõðàíÿþùèåñÿ êîíôëèêòû â íîâóþ ãðóïïó
ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Âïåðâûå áóäåò âûñêàçàíà ãèïîòåçà î âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ
òðàíñïîðòíîãî êîëüöà è èíòåãðàöèîííîé ñòðóêòóðû, àëüòåðíàòèâíîé ÅÑ. Â äîñòèæåíèè
äîãîâîðåííîñòåé ìåæäó ýëèòàìè âàæíóþ ðîëü ñûãðàþò öåëåíàïðàâëåííûå äåéñòâèÿ Ðîññèè ïî
ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî ïàêåòà åâðîàçèàòñêèõ èíôðàñòðóêòóð.

Àêòèâíûì «èãðîêîì» â ñöåíàðèè «Èç Ðîññèè ñ ëþáîâüþ» ñòàíîâèòñÿ ÐÀÎ ÅÑ Ðîññèè (è åå
äî÷åðíèå ñòðóêòóðû), âíóòðè êîòîðîãî âîçíèêàåò ïðîåêò ñîçäàíèÿ åäèíîé åâðîàçèàòñêîé
ýíåðãåòè÷åñêîé ñåòè.

Ñ íà÷àëîì ðåàëèçàöèè íîâîé ãðóïïû ïðîåêòîâ óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè Àðìåíèè ïîâûøàåòñÿ; âîçíèêàåò ìàëåíüêèé ïî ÷èñëåííîñòè, íî çàìåòíûé ïî êîíòðî-
ëèðóåìûì êàïèòàëàì àíòðîïîòîê äèàñïîðà – ìåòðîïîëèÿ. Íåñêîëüêî ëèäåðîâ äèàñïîðû
âîçâðàùàþòñÿ îêîëî 2008 ã. â Àðìåíèþ, ÷òîáû âïîñëåäñòâèè ñûãðàòü àêòèâíóþ ðîëü â åå
ïîëèòè÷åñêîé æèçíè.
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ÝÒÀÏ 2 (2010–2020 ÃÃ.)

Â Ðîññèè ðåôîðìû ïðèâîäÿò ê ðåçêîìó óñèëåíèþ ðîëè ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà è
ôèíàíñîâûõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, àêêóìóëèðóÿ â ýòîé çîíå ðåñóðñû, ñðàâíèìûå ñ
îáîðîòàìè ñûðüåâîãî ñåêòîðà.  Êëþ÷åâûå ó÷àñòíèêè ôèíàíñîâîé ñôåðû íà÷èíàþò èñêàòü íîâîå
ïîëå äåÿòåëüíîñòè. ×åðåç ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ àðìÿíñêàÿ
äèàñïîðà ðàñøèðÿåò ñâîè âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ íà ðîññèéñêóþ ïîëèòèêó. Íà÷èíàåòñÿ
ýêñïàíñèÿ ðîññèéñêî-àðìÿíñêîãî êàïèòàëà è âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â Çàêàâêàçüå.     Ó
ôîðìèðóþùåãîñÿ êîíòóðà ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà âîçíèêàåò íåêîòîðîå ôèíàíñîâîå
íàïîëíåíèå.

Ðîññèÿ, ñîçäàþùàÿ èííîâàöèîííûé ïðîåêò, âñå áîëåå íóæäàåòñÿ â áàíêîâñêîé
îôôøîðíîé çîíå. Åå ñîáñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ñëèøêîì íåïîâîðîòëèâà è ïðåïÿòñòâóåò
ïåðåìåùåíèþ êàïèòàëîâ; ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÅÑ ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû ðîññèéñêèå
áèçíåñìåíû íå ìîãóò ðàáîòàòü ñî ñâîèìè òðàäèöèîííûìè ïàðòíåðàìè òèïà «Parex -bank».

Îñâîáîäèâøååñÿ ìåñòî ðîññèéñêîãî îôôøîðà çàíèìàåò Àðìåíèÿ. Ýòî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, âûçûâàåò áåñïîêîéñòâî ðÿäà ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, ñ äðóãîé – ðåçêî
ïîâûøàåò óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Àðìåíèè. Àíòðîïîòîê äèàñïîðà –
ìåòðîïîëèÿ óñèëèâàåòñÿ.

Â äàëüíåéøåì, ïî ìåðå ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ ìèðà âñå áîëüøóþ ðîëü ïðèîáðåòàþò ÷åòûðå
âàëþòû: äîëëàð, åâðî, âîñòî÷íàÿ ìàðêà ñòðàí ÀÒÐ è äèíàð èñëàìñêîãî ìèðà. Êîíñòðóêöèîííûå
îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà  òàêîâû, ÷òî Àðìåíèÿ, êàê è Ðîññèÿ, îêàçûâàåòñÿ â çîíå
ìåæâàëþòíîãî îáìåíà.

«Íîâûå àðìÿíå» – ïðåäñòàâèòåëè äèàñïîðû, âëàäåþùèå êðóïíûìè êàïèòàëàìè,
âåðíóâøèåñÿ íà èñòîðè÷åñêóþ Ðîäèíó – ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå è áîëåå âëèÿòåëüíûì ñëîåì. Èõ
èíòåðåñû íå îãðàíè÷èâàþòñÿ Àðìåíèåé: ïîñòóïàþùèå îò ñòðàõîâîé è îôôøîðíîé äåÿòåëüíîñòè
ñðåäñòâà îíè âêëàäûâàþò â ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóð òðàíñïîðòíîãî
êîëüöà è  èíñòèòóòîâ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà.

Ïî ðàçâèòèþ è ìàñøòàáó ïðèìåíåíèÿ öåëîãî ðÿäà ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé Àðìåíèÿ
îïåðåæàåò Ðîññèþ, ïðåæäå âñåãî ýòî îòíîñèòñÿ ê îáðàçîâàíèþ. Ñêëàäûâàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ
âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ àðìÿíñêîé êóëüòóðû â
ïîñòèíäóñòðèàëüíûé ïåðèîä. Ýòèìè ïðåèìóùåñòâàìè îêàçûâàþòñÿ îïûò äèàñïîðàëüíîé
æèçíè è ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ê 2020 ãîäó óñèëèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ â Àðìåíèè ýëåìåíòîâ ðîññèéñêîãî èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà äàþò ñâîè ðåçóëüòàòû. Â ïîñëåäóþùèé ïåðèîä Àðìåíèÿ ñòàíîâèòñÿ «âèòðèíîé»,
«âèçèòíîé êàðòî÷êîé» ðîññèéñêîãî ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ïðîåêòà (êàê êîãäà-òî Ïðèáàëòèêà
áûëà «âèçèòíîé êàðòî÷êîé» ñîâåòñêîé èíäóñòðèè). Ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ñòðàíû èçìåíÿåòñÿ,
äèàñïîðà ïîëèòè÷åñêè ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ ìåòðîïîëèè, à ýêîíîìè÷åñêè – èíñòðóìåíòîì åå
âëèÿíèÿ íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ ìèðà.

Ê êîíöó âòîðîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà Àðìåíèÿ ïîçèöèîíèðîâàíà â ìèðå êàê âàæíûé
ýëåìåíò ýêîíîìèêè Ñðåäíåãî Âîñòîêà (Åðåâàí – êðóïíåéøèé â ðåãèîíå ôîíäîâûé ðûíîê) è,
îäíîâðåìåííî, êàê èííîâàöèîííûé àâàíãàðä ðîññèéñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.
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ÃËÀÂÀ 1
«ÆÀÍÄÀÐÌ ÇÀÊÀÂÊÀÇÜÿ»: ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÄËÿ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ

ÀÐÌÅÍÈÿ
(Èç êóðñîâîé ðàáîòû ñòóäåíòà IV êóðñà «Âîåííîãî êîëëåäæà» ìàéîðà

Ëåîíà Òåð-Îãàíåñÿíà, çàùèùåíà 26 èþíÿ 2010 ã.)

«Â êîíöå äâàäöàòîãî – íà÷àëå äâàäöàòü ïåðâîãî ñòîëåòèÿ Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ âïëîòíóþ
ñòîëêíóëàñü ñ òåì, ÷òî âûèãðàííàÿ âîéíà äåéñòâèòåëüíî ñòèìóëèðóåò íàöèîíàëüíîå ðàçâèòèå, íî
ëèøü ïîñðåäñòâîì ñîçäàííûõ ýòîé âîéíîé âûçîâîâ, îáðàùåííûõ ê ñòðàíå, íàðîäó, âîåííûì,
ïîëèòè÷åñêèì, êóëüòóðíûì, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ýëèòàì.

Âîéíà çà Íàãîðíûé Êàðàáàõ ñïîñîáñòâîâàëà êîíñîëèäàöèè àðìÿíñêîãî íàðîäà, â òîì
÷èñëå – àðìÿíñêîé äèàñïîðû, ðîñòó íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ. Ïîáåäèâ â ýòîé âîéíå,
Àðìåíèÿ, áåçóñëîâíî, ïîâûñèëà ñâîé ìåæäóíàðîäíûé ñòàòóñ. Â èçâåñòíîì ñìûñëå, òîëüêî ïîñëå
ýòîé ïîáåäû Àðìåíèÿ áûëà ïðèçíàíà êàê âî âñåì ìèðå, òàê è â ìàêðîðåãèîíå Áîëüøîãî Êàâêàçà
êàê «íàñòîÿùåå ãîñóäàðñòâî», ñïîñîáíîå âûæèòü è äîáèòüñÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ öåëåé.

Îäíîâðåìåííî, ïîáåäû ñîçäàëè è íåñêîëüêî òðóäíîðàçðåøèìûõ ïðîáëåì.
Âî-ïåðâûõ, àðìÿíñêàÿ ìåòðîïîëèÿ ôàêòè÷åñêè îêàçàëàñü «âî âðàæäåáíîì îêðóæåíèè».

Ïîíÿòíî, ÷òî Àçåðáàéäæàí íå ñìèðèëñÿ ñ ïîòåðåé òåððèòîðèè, è î÷åâèäíî, ÷òî ëþáàÿ
àíòèàðìÿíñêàÿ êîàëèöèÿ  ïîëó÷èò åãî ïîääåðæêó. Âîåííûé óñïåõ Àðìåíèè óñèëèë åñòåñòâåííîå
âçàèìîïîíèìàíèå Àçåðáàéäæàíà è Òóðöèè (îáå ñòðàíû èñïîâåäóþò Èñëàì ñóííèòñêîãî òîëêà).
Ïî ðÿäó ïðè÷èí, èç êîòîðûõ íå ïîñëåäíÿÿ – ñòðàõ ïåðåä âîåííîé ìîùüþ Àðìåíèè, Ãðóçèÿ
äèïëîìàòè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè âûñòóïèëà ïðîòèâ Àðìåíèè. Îòíîøåíèÿ ñ Èðàíîì ðàçâèâàëèñü
áîëåå áëàãîïðèÿòíî, íî äàæå ñåé÷àñ íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî Èðàí – ìóñóëüìàíñêîå
ãîñóäàðñòâî, è ïðèòîì, ðàññìàòðèâàþùåå ñåáÿ êàê «âèçèòíóþ êàðòî÷êó èñëàìñêîãî ìèðà».
Îæèäàòü, ÷òî Èðàí áóäåò âî âñåõ ñëó÷àÿõ ïîääåðæèâàòü õðèñòèàíñêóþ Àðìåíèþ, áûëî áû
ïîëèòè÷åñêè íàèâíî.

Âî-âòîðûõ, íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ñîñåäåé ïðèâåëî ê ïîñëåâîåííîé èíôðàñòðóêòóðíîé
áëîêàäå Àðìåíèè, îêàçàâøåé êðàéíå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè.
Ïðàêòè÷åñêè, èíôðàñòðóêòóðíàÿ íåäîñòàòî÷íîñòü ñòðàíû áûëà íà ðóáåæå âåêîâ òåì îñíîâíûì
ôàêòîðîì, âîêðóã êîòîðîãî âûñòðàèâàëàñü ëþáàÿ ïåðñïåêòèâíàÿ íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ.

Â-òðåòüèõ, ïîáåäà ïðèâåëà ê îáðàçîâàíèþ Íàãîðíî-Êàðàáàõñêîé Ðåñïóáëèêè. Ýòî
ïîëèòè÷åñêîå è àäìèíèñòðàòèâíîå îáðàçîâàíèå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü òîëüêî â òåñíîé
ãåíåòè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé è ôèíàíñîâîé ñâÿçè ñ Àðìåíèåé, ïîýòîìó Àðìåíèÿ âûíóæäåíà
ñîçäàâàòü ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÍÊÐ. Ìåæäó òåì, âåñü îïûò ãåîãðàôè÷åñêè ðàçäåëåííûõ
ñòðàí (Ãåðìàíèÿ â 1918 – 1939 ãã., Ïàêèñòàí â 1948 – 1973 ãã. è ïð.) óêàçûâàåò íà «çàòðàòíîñòü»
è íåïðî÷íîñòü òàêèõ ïîëèòè÷åñêèõ êîíôèãóðàöèé. Ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ îãðàíè÷åííîãî ðåñóðñà
àðìÿíñêîé ìåòðîïîëèè èçíà÷àëüíî ðàñõîäóåòñÿ íà ïîääåðæàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÍÊÐ.

Â-÷åòâåðòûõ, ïîáåäà ðåçêî óñëîæíèëà âíóòðèïîëèòè÷åñêóþ æèçíü Àðìåíèè, ïðèâåäÿ ê
ðîñòó âëèÿíèÿ âîåííûõ íà ãîñóäàðñòâåííûå äåëà. Âíóòðèïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â Àðìåíèè
ïîòåðÿëà ñòàáèëüíîñòü – ìîæåò áûòü, íå äî òàêîé ñòåïåíè, êàê â Àçåðáàéäæàíå, Ãðóçèè èëè
Òóðöèè, íî âïîëíå îñÿçàåìî.

Â ýòèõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ðóêîâîäñòâî ñòðàíû ðåøàëî ôóíäàìåíòàëüíûé âîïðîñ î «âåêòîðå
ðàçâèòèÿ» Àðìåíèè. Áîðüáà ñòðàòåãèé, ðàçâåðíóâøàÿñÿ íà ðóáåæå âåêîâ, áûëà òàêæå è áîðüáîé
ýëèò. Âîåííîå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû, èñõîäÿ èç ïðèîðèòåòà áåçîïàñíîñòè, âûñòóïàëî çà òåñíûå
îòíîøåíèÿ ñ Ðîññèåé. Åé ïðîòèâîñòîÿëà ãîñóäàðñòâåííàÿ è àäìèíèñòðàòèâíàÿ «âåðõóøêà»,
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òÿãîòåþùàÿ ê íåçàâèñèìîñòè è ðàññìàòðèâàþùàÿ Ðîññèþ êàê ñëèøêîì áîëüøîãî è ñëèøêîì
áëèçêî ðàñïîëîæåííîãî ñîñåäà. Êðèòè÷åñêè îòíåñëèñü ê èäåå ñîþçà ñ Ðîññèåé ïðåäñòàâèòåëè
àðìÿíñêîé äèàñïîðû (îñîáåííî – ïðîæèâàþùèå â çàïàäíûõ ñòðàíàõ). Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû
ïðåäëàãàëàñü îðèåíòàöèÿ íà ÅÑ.

Íàêîíåö, âî âëèÿòåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñðåäàõ àêòèâíî îáñóæäàëàñü òåìà
óñêîðåííîãî ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Àðìåíèè ñ îïîðîé íà ñîáñòâåííûå ñèëû. Ýòè
ñòðàòåãèè áûëè ïðîïèñàíû â êà÷åñòâå «èðëàíäñêîãî» è «ñèíãàïóðñêîãî» âàðèàíòà ðàçâèòèÿ.

Â êîíöå 2003 ãîäà ãîñóäàðñòâåííûìè èíñòèòóòàìè óïðàâëåíèÿ áûë ïðèíÿò âàæíåéøèé
ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèíöèï -  ïðîåêòíîé êîãåðåíòíîñòè: ðåãèñòð óäåðæàíèÿ ðåàëüíîñòè
(ýêîíîìèêà, ñíàáæåíèå, ýëåêòðîýíåðãèÿ, òðàíñïîðò) äîëæåí áûòü åñòåñòâåííî ñîîòíåñåí ñ
ðåãèñòðîì èçìåíåíèÿ ðåàëüíîñòè, òî åñòü – ñ ïîèñêîâîé àêòèâíîñòüþ. Ïî ñóòè, ýòî îçíà÷àëî
íåîáõîäèìîñòü çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà îá «îñîáûõ îòíîøåíèÿõ» ñ Ðîññèåé.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ è âîåííàÿ ýëèòà Àðìåíèè ïðèøëè ê ýòîìó âûâîäó äîâîëüíî áûñòðî.
Îïðåäåëåííîìó êîíñåíñóñó ýëèò ñïîñîáñòâîâàëî è îòñóòñòâèå ìàñøòàáíûõ ïðîåêòíûõ
èíèöèàòèâ ó «ãîñóäàðñòâåííèêîâ», êîíöåïöèÿ êîòîðûõ ïðèâåëà áû ê ðåàëèçàöèè ñöåíàðèÿ
êðèìèíàëüíî-àãðàðíîãî ðàçâèòèÿ Àðìåíèè. («Ãîðû è ìîðå»).

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì â äåëå âûñòðàèâàíèÿ íîâîãî òèïà îòíîøåíèé ñ Ðîññèåé áûëà
ïîçèöèÿ åå ýëèò. Íà ðóáåæå âåêîâ Ðîññèÿ, íàäî ïîëàãàòü, áûëà çàèíòåðåñîâàíà â ïîëèòèêî-
ýêîíîìè÷åñêîì ïðîäâèæåíèè â Çàêàâêàçüå. Â ýòîì ñìûñëå Ðîññèÿ íóæäàëàñü â Àðìåíèè, êàê
ñâîåì «ôîðïîñòå» íà ìóñóëüìàíñêîì Þãå. Îäíàêî, òàêàÿ íåîáõîäèìîñòü, íàñêîëüêî ìîæíî
ñóäèòü, ñëàáî âîñïðèíèìàëàñü ðîññèéñêèìè ýëèòàìè òîãî âðåìåíè.

Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿëà ïîçèöèÿ ÐÀÎ ÅÑ. Ðóêîâîäèòåëÿìè ýòîé åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè
áûëà ñîçäàíà äîëãîñðî÷íàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ïðîäâèæåíèå
ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè íà âîñòîê – â Ñåâåðíóþ Êîðåþ, è íà þã – â Àðìåíèþ è Èðàí. Óæå
â ôåâðàëå 2003 ã. ìèíèñòð îáîðîíû Ðåñïóáëèêè Àðìåíèè Ñ.Ñàðêèñÿí îáñóæäàë âîïðîñû
ðîññèéñêî-àðìÿíñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ýíåðãåòèêè ñ ðîññèéñêèì ìèíèñòðîì íàóêè è
òåõíîëîãèé È.Êëåáàíîâûì: «Â ïîâåñòêó äíÿ çàñåäàíèÿ, êîòîðîå ïðîäëèòñÿ òðè äíÿ, âêëþ÷åíû
âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ýíåðãåòèêå, ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, âîåííî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Â Åðåâàíå ïðåäïîëàãàåòñÿ îáñóäèòü õîä âûïîëíåíèÿ çàêëþ÷åííîãî äâà
ìåñÿöà íàçàä äîãîâîðà, ñîãëàñíî êîòîðîìó Ðîññèè â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ äîëãîâ ïåðåøëè ïÿòü
àðìÿíñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïëàíèðóåòñÿ òàêæå óòâåðäèòü ïðîãðàììó äîëãîñðî÷íîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà 2004-2010 ãîäû. Âûñòóïàÿ â àýðîïîðòó, ãîñïîäèí Êëåáàíîâ
çàÿâèë, ÷òî â õîäå åðåâàíñêèõ ïåðåãîâîðîâ áóäåò îáñóæäàòüñÿ è âîññòàíîâëåíèå
æåëåçíîäîðîæíîãî ñîîáùåíèÿ ìåæäó Àðìåíèåé è Ðîññèåé. Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî â ïîñëåäíåå
âðåìÿ íàìåòèëñÿ «îïðåäåëåííûé ïîçèòèâ, ïîñêîëüêó Ãðóçèÿ ñìÿã÷àåò ñâîþ ïîçèöèþ â âîïðîñå
âîçîáíîâëåíèÿ äâèæåíèÿ ïî àáõàçñêîé äîðîãå»».

Ñïèñîê îáñóæäàåìûõ âîïðîñîâ ïðèâîäèò ê âûâîäó î «âîåííîì» õàðàêòåðå ñîâåùàíèÿ. Ïî-
âèäèìîìó, èìåííî ñ íà÷àëîì 2003 ãîäà ìîæíî ñîîòíåñòè ñîçäàíèå ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû
êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ Àðìåíèè, âïîñëåäñòâèè èçâåñòíîé êàê «Æàíäàðì Çàêàâêàçüÿ».

Ñîäåðæàíèåì ýòîé êîíöåïöèè áûëî ñîçäàíèå îáëàñòè âçàèìîäåéñòâèÿ Àðìåíèè è Ðîññèè
÷åðåç êîíòðîëü íàä Êàâêàçîì è Çàêàâêàçüåì. Äëÿ îáåèõ ñòðàí ýòîò êîíòðîëü ðàññìàòðèâàëñÿ
ñêâîçü ïðèçìó áåçîïàñíîñòè, òî åñòü – îáñóæäàëñÿ íà óðîâíå ñèëîâûõ âåäîìñòâ è, ïðåæäå
âñåãî, ìèíèñòåðñòâ îáîðîíû.

Äîñòèãíóòûå ê êîíöó 2003 ãîäà ñîãëàøåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàëè îòêðûòèå äîëãîñðî÷íîé
êðåäèòíîé ëèíèè, â ðàìêàõ êîòîðîé îñóùåñòâëÿëàñü ïîñòàâêà àðìÿíñêîé àðìèè çàïàñíûõ
÷àñòåé è áîåâîé òåõíèêè. Ðîññèÿ òàêæå áðàëà íà ñåáÿ ïîëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó Àðìåíèè.
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2 «Ðîñáèçíåñêîíñàëòèíã», 7 îêòÿáðÿ 2003 ã.
3 Ôðàçà âçÿòà èç àïîêðèôè÷åñêîãî äîêóìåíòà, îïèñûâàþùåãî ðÿä çàñåäàíèé «Ñîâåòà ïî ðàçâèòèþ», ïîýòîìó åå ïîäëèííîñòü ìîæåò
âíóøàòü ñîìíåíèÿ. Ïîíÿòíî, îäíàêî, ÷òî îíà âûðàæàëà ïîçèöèþ àðìÿíñêèõ íåîëèáåðàëîâ â 2004–2007 ãã.

Â ñâîþ î÷åðåäü, Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ äîëæíà áûëà âîñïîëüçîâàòüñÿ ñâîèì àâòîðèòåòîì
äëÿ «íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà» íà Êàâêàçå. Ó÷èòûâàëîñü, ÷òî äëÿ íàðîäîâ Êàâêàçà Àðìåíèÿ –
òðàäèöèîííûé è ïðèçíàííûé «ñâîèì» èãðîê, ê òîìó æå ïðîäåìîíñòðèðîâàâøèé â Êàðàáàõñêîé
âîéíå ñâîþ ðåøèìîñòü è ñèëó. Òåì ñàìûì, Àðìåíèÿ èìåëà êðåäèò äîâåðèÿ ñðåäè ãîðñêèõ
íàðîäîâ è ìîãëà ñòàòü ñàìîé âëèÿòåëüíîé ïîëèòè÷åñêîé è âîåííîé ñòðóêòóðîé íà Êàâêàçå.

Îñåíüþ 2003 ãîäà ñîñòîÿëñÿ ó÷ðåäèòåëüíûé ñúåçä Âñåìèðíîé àðìÿíñêîé îðãàíè-
çàöèè. Âûñòóïàÿ íà ýòîì ôîðóìå, Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Ïóòèí ñêàçàë: «Íàøå ñîâðåìåííîå
ïàðòíåðñòâî îòâå÷àåò êîðåííûì íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì äâóõ ñòðàí, ñëóæèò óêðåïëåíèþ
áåçîïàñíîñòè è ðîñòó èõ ìåæäóíàðîäíîãî àâòîðèòåòà, äåëó ñòàáèëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîãðåññà â íàøèõ ñòðàíàõ. (…) Âñå áîëåå î÷åâèäíîé ñòàíîâèòñÿ ïîëüçà îò ñîâìåñòíîé ðàáîòû
ïî óêðåïëåíèþ ÑÍÃ, âñå áîëåå çàìåòíîé – âçàèìîâûãîäíàÿ ðàáîòà îò ñîãëàñîâàííîãî ó÷àñòèÿ â
ìåæäóíàðîäíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîöåññàõ, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ òàêèõ ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíèçàöèé, êàê îðãàíèçàöèÿ äîãîâîðà î êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè è ÅâðÀçÝÑ. Âìåñòå ìû
ýôôåêòèâíî áîðåìñÿ ñ íîâûìè óãðîçàìè, ðàáîòàåì íàä óêðåïëåíèåì ìåæýòíè÷åñêîãî ìèðà è
ñîãëàñèÿ â íàøèõ ñòðàíàõ è ñîòðóäíè÷àåì â òàêîì ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîì ðåãèîíå, êàê Êàâêàç»2 .

Â òå÷åíèå 2004 ãîäà ñîòðóäíè÷åñòâî âîîðóæåííûõ ñèë Àðìåíèè è Ðîññèè ïîçâîëèëî
ðåøèòü îäíó èç íàèáîëåå ñëîæíûõ ïðîáëåì ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè, à
èìåííî – âîññòàíîâëåíèå ðàçðóøåííûõ â õîäå íåïðåðûâíûõ ñòîëêíîâåíèé íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå
òðóáîïðîâîäîâ.

Ïî ìåðå íàðàùèâàíèÿ ðîññèéñêî-àðìÿíñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (2004 – 2006 ãã.) âîçðàñòàëà
íàïðÿæåííîñòü êîíôëèêòà ìåæäó âîåííîé è ëèáåðàëüíîé ýëèòàìè Àðìåíèè. Óñëîæíÿëàñü è
ìåæäóíàðîäíàÿ îáñòàíîâêà. Íåñìîòðÿ íà âñå äîñòèæåíèÿ ìèðîâîãî èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà
(âñòóïëåíèå âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ ñòðàí â 2004 ã. â ÅÑ, îáúåäèíåíèå â 2005 ã. òðàíñïîðòíûõ è
ýíåðãåòè÷åñêèõ ñåòåé Ñåâåðíîé Êîðåè, Þæíîé Êîðåè, Ðîññèè è ßïîíèè), â ìèðå îñóùåñòâèëñÿ
âûðàæåííûé ïîâîðîò îò êóðñà íà ðàçâèòèå ãëîáàëèçàöèè ê òðàäèöèîííîé ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ
ãîñóäàðñòâ. Íà ãðàíèöàõ Àðìåíèè ðåçêî óñèëèëàñü àãðåññèâíîñòü Òóðöèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
íà÷èíàåòñÿ âòîðæåíèå ÑØÀ â Èðàí (êîíôëèêò 2006 ãîäà, èçâåñòíûé êàê «Òðåòüÿ âîéíà â Çàëèâå»).

Ðåàêöèÿ àðìÿíñêîãî ðóêîâîäñòâà íà îòñòóïëåíèå Ðîññèè èç ñðåäíåâîñòî÷íîãî ðåãèîíà,
êîòîðûé, ïðàêòè÷åñêè, ñòàë â 2007 ãîäó  îêêóïàöèîííîé çîíîé ÑØÀ, áûëà ïàðàäîêñàëüíîé, íî
äåéñòâåííîé.

Â ïðåääâåðèè òÿæåëåéøåãî ïîëèòè÷åñêîãî êðèçèñà 2007 ãîäà â Àðìåíèè ïðîèñõîäèò
«òèõàÿ» ðåôîðìà óïðàâëåíèÿ àðìèåé è ñîçäàåòñÿ «Ñîâåò ïî ðàçâèòèþ» ïðè Ïðåçèäåíòå ñòðàíû.
Óæå â ñëåäóþùåì ãîäó Ñîâåò ñîñðåäîòî÷èò â ñâîèõ ðóêàõ îñíîâíóþ àíàëèòè÷åñêóþ è ïðîåêòíóþ
äåÿòåëüíîñòü êàê ïî âîåííûì, òàê è ïî ãðàæäàíñêèì âîïðîñàì, ñòàâ ïåðâîé ìåæäóíàðîäíî
ïðèçíàííîé «ôàáðèêîé ìûñëè» â Çàêàâêàçüå. Â ýòî æå âðåìÿ ñòðàòåãèÿ «Æàíäàðì Çàêàâêàçüÿ»
îôîðìëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíî: ó÷ðåæäàåòñÿ «Âîåííûé êîëëåäæ» êàê öåíòð áîåâîé, òåõíè-
÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè äëÿ áóäóùèõ âîåííûõ
ýëèò Êàâêàçà, Çàêàâêàçüÿ, ñòðàí Ñðåäíåãî Âîñòîêà. Îæèäàÿ êðèçèñ è ãîòîâÿñü ê ïðåäñòîÿùåé
«êàäðîâîé ðåâîëþöèè», Àðìåíèÿ ãîòîâèò âîåííûõ, «ñïîñîáíûõ áåç èñòåðèê ðàçãîâàðèâàòü õîòÿ
áû äðóã ñ äðóãîì».3
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4 Äàííàÿ ãëàâà ïîñâÿùåíà îïèñàíèþ êðèçèñà 2008 ãîäà â Àðìåíèè. Î ðàçâîðà÷èâàíèè êðèçèñà â Òóðöèè, Èçðàèëå, ÑØÀ ñìîòðè
ïðèëîæåíèÿ 1-3.
5 À.Ïåòðîñÿí «Ïåðâîå äåñÿòèëåòèå». Ì. – ÑÏá, 2024 ã., ñåðèÿ «Áèáëèîòåêà êîãíèòèâíîé ýïîõè».

ÃËÀÂÀ 2
ÊÐÈÇÈÑ 2008 ÃÎÄÀ 4

(Èç êíèãè À.Ïåòðîñÿíà «Ïåðâîå äåñÿòèëåòèå»
5
)

«Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî êðèçèñ 2007–2009 ãã. íîñèë äëÿ Àðìåíèè ïðåèìóùåñòâåííî âíåøíèé
õàðàêòåð. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ðå÷ü øëà î ðåâîëþöèîííûõ ñîáûòèÿõ âíóòðè ñòðàíû, è ýòè
ñîáûòèÿ íàñòîëüêî ñèëüíî èçìåíèëè îáëèê Àðìåíèè, ÷òî ýòî îòëîæèëî îòïå÷àòîê íà âåñü
ðåãèîí, åñëè íå íà âåñü îñòàëüíîé ìèð.

Ñòðàòåãèÿ «Æàíäàðì Çàêàâêàçüÿ» ê 2006 ãîäó âûçâàëà òÿæåëûé êðèçèñ. Ýòîò êîíöåïò
ñïîñîáñòâîâàë ðåøåíèþ Àðìåíèåé ðÿäà íåîòëîæíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì, ïðèâåë ê
ðîñòó íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ, èíèöèèðîâàë ñîçäàíèå òàêèõ âàæíåéøèõ èíñòèòóöèé, êàê
«Âîåííûé êîëëåäæ» è «Ñîâåò ïî ðàçâèòèþ», íî ñ òî÷êè çðåíèÿ äîëãîâðåìåííûõ èíòåðåñîâ ñòðàíû
îêàçàëñÿ òóïèêîâûì. Â óñëîâèÿõ 2006 – 2007 ãîäà, êîãäà ïðàêòè÷åñêè âñå ñîñåäè Àðìåíèè
ïîïàëè ïîä ñèëüíåéøåå àìåðèêàíñêîå âëèÿíèå, ïðîðîññèéñêàÿ è, ê òîìó æå, ìèëèòàðèçîâàííàÿ
Àðìåíèÿ ñòàíîâèëàñü ïî÷òè «èçãîåì». Ìåæäó òåì, Ðîññèÿ, ñòîëêíóâøàÿñÿ ñ íåïðåäâèäåííûìè
òðóäíîñòÿìè â ïðîâåäåíèè ðåôîðìû ÆÊÕ è åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, óñóãóáèâøèìèñÿ
âñëåäñòâèå ïàäåíèÿ ìèðîâûõ öåí íà íåôòü, ñíèçèëà âîåííóþ è ôèíàíñîâóþ ïîìîùü Àðìåíèè.

Â íîâûõ óñëîâèÿõ âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñòðàíàìè ïðèíÿëî áîëåå «ðûíî÷íûé» õàðàêòåð è
ïîøëî ïðåèìóùåñòâåííî ïî ëèíèè ÐÀÎ ÅÝÑ.

10 àïðåëÿ 2007 ãîäà Åðåâàíñêàÿ ÀÝÑ «çà äîëãè» ïåðåøëà â ñîáñòâåííîñòü ÐÀÎ ÅÑ
Ðîññèè.

Íà ñàìîì äåëå, íå ïðîèçîøëî íè÷åãî ñóùåñòâåííîãî: ñèòóàöèÿ «äå-ôàêòî» ïî îáîþäíîìó
ñîãëàñèþ ñòîðîí òðàíñôîðìèðîâàëîñü â ñèòóàöèþ  «äå-þðå», ïðè÷åì ïðîáëåìà ïðîäîëæåíèÿ
ðàáîòû ñòàíöèè ñðàçó æå ïåðåøëà èç ïîëèòè÷åñêîé ñôåðû â ñôåðó áèçíåñà. Óæå ñ ìàÿ 2007
ãîäà ðàçâåðíóëèñü ðàáîòû ïî çàìåíå óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ. Íà ñîâìåñòíîé ïðåññ-
êîíôåðåíöèè Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÐÀÎ ÅÑ ÐÔ è ìèíèñòð ýíåðãåòèêè Àðìåíèè îôèöèàëüíî
çàÿâèëè, ÷òî ñòàíöèÿ ðàáîòàòü áóäåò, áîëåå òîãî, áóäåò çàïóùåí ïåðâûé ýíåðãîáëîê. «Ïîñëå
2015 ãîäà ÀÝÑ áóäåò âûâåäåíà èç ýêñïëóàòàöèè, íî íå ðàíüøå, ÷åì âñòóïÿò â ñòðîé
ýêâèâàëåíòíûå ìîùíîñòè».

Â òå÷åíèå ëåòà 2007 ãîäà áûëà äîñòèãíóòà óíèôèêàöèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñåòåé Àðìåíèè,
«Ðîññèéñêîé ÷åòâåðêè» è Ãðóçèè. Â êîíöå ëåòà ê Ñîãëàøåíèþ ïî ýíåðãåòè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ïðèñîåäèíÿåòñÿ Àçåðáàéäæàí.

Ïðè âñåé âàæíîñòè ýòèõ ñîáûòèé äëÿ Àðìåíèè, îíè âûçûâàþò íåäîâîëüñòâî ÷àñòè
«ãîñóäàðñòâåííèêîâ», ðàññìàòðèâàþùèõ ïåðåäà÷ó èìóùåñòâà çà äîëãè, êàê «ïðîäàæó Ðîäèíû».
Òëåþùèé êîíôëèêò ìåæäó «ãîñóäàðñòâåííèêàìè» è «âîåííûìè ïðîãðåññèñòàìè» âñïûõèâàåò
ÿðêèì ïëàìåíåì, â êîòîðîì ïðåäñòîèò ñãîðåòü íåñêîëüêèì æèçíÿì è ìíîãèì êàðüåðàì.

Ðå÷ü øëà, ïî ñóòè, î ñõâàòêå çà ðóêîâîäñòâî ñòðàíîé. Â êîíöå 2007 ãîäà ïî Àðìåíèè
ïðîêàòûâàåòñÿ ñåðèÿ ïîëèòè÷åñêèõ âîëíåíèé. Â ýòèõ ñëîæíåéøèõ óñëîâèÿõ ñïàñòè ñèòóàöèþ
ìîãëî ëèøü ïîÿâëåíèå òðåòüåãî ñóáúåêòà äåéñòâèÿ, àëüòåðíàòèâíîãî êàê ïåðâîìó (àðìèÿ), òàê è
âòîðîìó (àäìèíèñòðàòèâíàÿ âëàñòü) èãðîêàì.

Óñèëèÿìè Ðîññèè, ÑØÀ è ðÿäà ïðåäñòàâèòåëåé àðìÿíñêîé äèàñïîðû óäàñòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü íåèçáåæíóþ ýñêàëàöèþ íàñèëèÿ â íîâóþ ãðóïïó ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Âïåðâûå íà ïðàêòè÷åñêîì óðîâíå áóäåò âûñêàçàíà ãèïîòåçà òðàíñïîðòíîãî êîëüöà è
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èíòåãðàöèîííîé ñòðóêòóðû, àëüòåðíàòèâíîé ÅÑ. Â äîñòèæåíèè äîãîâîðåííîñòåé ìåæäó ýëèòàìè
âàæíóþ ðîëü ñûãðàþò öåëåíàïðàâëåííûå äåéñòâèÿ Ðîññèè ïî ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî ïàêåòà
åâðîàçèàòñêèõ èíôðàñòðóêòóð («Êîðèäîð Ñåâåð–Þã»).

Ñ íà÷àëîì ðåàëèçàöèè íîâîé ãðóïïû ïðîåêòîâ óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè Àðìåíèè ïîâûøàåòñÿ; âîçíèêàåò ìàëåíüêèé ïî ÷èñëåííîñòè, íî çàìåòíûé ïî êîíòðîëè-
ðóåìûì êàïèòàëàì àíòðîïîòîê äèàñïîðà – ìåòðîïîëèÿ.

Â ýòîò ïåðèîä â Àðìåíèè ñ îòñòàâàíèåì íà 5-7 ëåò îò Ðîññèè ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ ðÿäà ðûíêîâ è èõ èíôðàñòðóêòóð, òàêèõ êàê ðûíîê ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, ðûíîê íåäâèæèìîñòè, etc. Ðÿä ïðåäñòàâèòåëåé äèàñïîðû, â ïåðâóþ î÷åðåäü åå
ðîññèéñêîé ÷àñòè, îêàçûâàþòñÿ áîëåå ïîäãîòîâëåííûìè ê âêëþ÷åíèþ â óêàçàííûé âåêòîð
ðàçâèòèÿ,  âîçâðàùàþòñÿ â ìåòðîïîëèþ è íà÷èíàþò èíâåñòèðîâàòü ñâîè ñðåäñòâà â ñòàíîâÿùèåñÿ
ðûíêè. Âîçíèêàåò è íàáèðàåò ñèëó êîíôëèêò ìåæäó âîåííîé ýëèòîé àðìÿíñêîé ìåòðîïîëèè
è ëèáåðàëüíîé áèçíåñ-ýëèòîé äèàñïîðàëüíîé Àðìåíèè. «Äå-ôàêòî» ïðåäñòàâèòåëè
äèàñïîðû çàíèìàþò â àðìÿíñêîì èñòýáëèøìåíòå âèäíîå ïîëîæåíèå. «Äå-þðå» – îíè íèêòî: ëèöà
áåç ãðàæäàíñòâà. Îáñóæäåíèå âîïðîñà î ãðàæäàíñòâå çàíÿëî âñå «æàðêîå ëåòî 2008 ãîäà»,
âûòåñíÿÿ ñ ãàçåòíûõ è æóðíàëüíûõ ñòðàíèö äàæå íîâîñòè èç Òóðöèè è Èçðàèëÿ.

Ãîðàçäî ïîçæå, óæå îêîëî 2020 ãîäà, ïðîèçîøåäøèå çà ýòîò ïåðèîä ñîáûòèÿ íàçîâóò
«áóìàæíîé ðåâîëþöèåé». Ýòà ðåâîëþöèÿ ïðèâåëà ê èçìåíåíèþ èíñòèòóòà ãðàæäàíñòâà è
ïðèíÿòèþ êîíöåïöèè «äâîéíîãî ãðàæäàíñòâà». Ýòîò øàã óêðåïèë ñâÿçü ìåòðîïîëèè ñ äèàñïî-
ðàìè, íî ïîñòàâèë â çàâèñèìîå ïîëîæåíèå ìåñòíûå ýëèòû. Ðåçêî àêòèâèçèðîâàëèñü ñïîðû î
«ðóññêîì» è «íåðóññêîì» ïóòè ðàçâèòèÿ.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåòðîïîëèè è äèàñïîðû áûë ïîñòðîåí íà
ïîíÿòèè äâîéíîãî ãðàæäàíñòâà ñ ñîáëþäåíèåì îñíîâîïîëàãàþùåãî äåìîêðàòè÷åñêîãî
ïðèíöèïà: «Íåò îáÿçàòåëüñòâ áåç ïðåäñòàâèòåëüñòâà».

Äëÿ ýòîãî â Àðìåíèè áûëî ñîçäàíî ñïåöèàëüíîå ìèíèñòåðñòâî, âêëþ÷àþùåå ðÿä ôóíê-
öèîíàëüíûõ äåïàðòàìåíòîâ (ðåïàòðèàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ è êîîðäèíàöèè, èíôîðìàöèè, ðàáîòû
ñ äèàñïîðàìè) è ñåìü ðåãèîíàëüíûõ îòäåëîâ.

Â êîìïåòåíöèþ ìèíèñòåðñòâà âîøëè: îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó âñåìè äèàñïîðàìè, à
òàêæå äèàñïîðàìè è ìåòðîïîëèåé, âûðàáîòêà îáùåé ïîçèöèè ïî âàæíûì âîïðîñàì, ëîááè-
ðîâàíèå ýòèõ ïîçèöèé, ïóáëè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå Àðìåíèè, ïîâûøåíèå åå ìåæäóíàðîäíîãî
èìèäæà. Êðîìå òîãî, ìèíèñòåðñòâî îðãàíèçîâàëî  ó÷àñòèå äèàñïîðû â âûáîðíîì ïðîöåññå.

Ñ 2012 ãîäà äèàñïîðà ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòü âûáèðàòü ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé â àðìÿíñêèé
ïàðëàìåíò (ñ ïðàâîì ñîâåùàòåëüíîãî ãîëîñà) è ïðåäñòàâèòåëåé â Äèàñïîðàëüíûé Ñîâåò ïðè
Ïðåçèäåíòå ÐÀ ñ ïðàâîì ðåøàþùåãî ãîëîñà.

Â êîìïåòåíöèþ Ñîâåòà âîøëè âîïðîñû ãðàæäàíñòâà, ðåïàòðèàöèè, êóëüòóðíîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, çàùèòû è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ëîááèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ.
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6 Ò.Ñàðêèñÿí. «Îò ðóáëÿ ê äèíàðó: èñòîðèÿ Öåíòðàëüíîãî Áàíêà Àðìåíèè â ïåðâîé ÷åòâåðòè XXI ñòîëåòèÿ». Åðåâàí, 2031 ã.

ÃËÀÂÀ 3
ÎÔÔØÎÐÍÀÿ ÇÎÍÀ

(Èç êíèãè Ò.Ñàðêèñÿíà «Îò ðóáëÿ ê äèíàðó»
6
)

«…«Âîåííûé ïåðèîä» ðàçâèòèÿ Àðìåíèè, òî åñòü 2003 – 2007 ãã., ïðèâåë, êàê è ñëåäîâàëî
îæèäàòü ê óñèëåíèþ èíôëÿöèè. Çà ýòîò ïåðèîä äðàì, êîòîðûé íèêîãäà íå áûë «ñèëüíîé
âàëþòîé», ïîòåðÿë â âåñå îêîëî 40%, ïðè÷åì, èíôðàñòðóêòóðíàÿ íåäîñòàòî÷íîñòü ñòðàíû íå
ïîçâîëÿëà îáîðà÷èâàòü èíôëÿöèþ ñåáå íà ïîëüçó, ðàñøèðÿÿ ýêñïîðò.

Âåñíîé 2007 ãîäà îáñòàíîâêà â Öåíòðàëüíîì Áàíêå Àðìåíèè áûëà äîñòàòî÷íî ìðà÷íîé.
Ðàññ÷èòûâàòü íà ñåðüåçíóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü èç Ðîññèè â ýòîì ãîäó íå ïðèõîäèëîñü (õîòÿ,
ïðè âñåõ ñâîèõ òðóäíîñòÿõ, Áàíê àêêóðàòíî ïîãàñèë ñàìûå íåîòëîæíûå äîëãè ïåðåä Åâðîïîé).
Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî ó ðåñïóáëèêè íå áûëî âîçìîæíîñòè èñïîëíèòü áþäæåò 2007 ãîäà â ïîëíîì
îáúåìå. Êîíôëèêò ìåæäó «ãîñóäàðñòâåííèêàìè», «âîåííûìè» è «íåîëèáåðàëàìè» ñïóñêàëñÿ,
òàêèì îáðàçîì, ñ ïîëèòè÷åñêîãî íà ôèíàíñîâûé óðîâåíü.

Ìàñëà â îãîíü ïîäëèëà ïðîèçîøåäøàÿ 10 àïðåëÿ 2007 ãîäà ïåðåäà÷à «çà äîëãè»
Åðåâàíñêîé ÀÝÑ ðîññèéñêîé ñòîðîíå - äâàæäû ïðåîáðàçîâàííîìó è ðàçóêðóïíåííîìó ÐÀÎ ÅÝÑ
ÐÔ. Ñäåëêà ýòà ïðîõîäèëà ÷åðåç Öåíòðîáàíê, òàê ÷òî, ìû ïîëó÷èëè ñâîþ äîëþ îáâèíåíèé â
«ïðîäàæå Ðîäèíû».

«Ïåðâîé ëàñòî÷êîé» íîâîé ñîâìåñòíîé ðîññèéñêî-àðìÿíñêîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ñòàëî
íà÷àëî ïåðåãîâîðîâ î âêëþ÷åíèè Àðìåíèè â ðîññèéñêóþ ðåôîðìó ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
÷åðåç ñîçäàíèå åäèíîãî ñòðàõîâîãî ìåõàíèçìà.

Ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà âåñüìà ïîçèòèâíî îöåíèâàëà ðåçóëüòàòû ðåôîðì 2004 – 2006 ãã.
«Áûëî áîëüøîå èñêóøåíèå íå ñïåøèòü, òùàòåëüíî îöåíèâàòü ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ,
äåéñòâîâàòü ëèøü íàâåðíÿêà, íî, â ñóùíîñòè, ýòî îçíà÷àëî áû ðàñòÿíóòü ïðîöåññ íà ìíîãîëåòíèé
ïåðèîä. Åñòü ðåôîðìû, ÷åðåç êîòîðûå íóæíî ïðîõîäèòü áûñòðî, äàæå åñëè ýòî âûçûâàåò øîê.
Íàñ æäåò íåñêîëüêî òðóäíûõ ëåò, òåì áîëåå òÿæåëûõ, ÷òî ìèðîâûå öåíû íà íåôòü ñåé÷àñ êàê
íèêîãäà íèçêè, íî çàòåì ñèòóàöèÿ íà÷íåò áûñòðî óëó÷øàòüñÿ. Ãëàâíîå ñäåëàíî – ìóíèöèïàëüíàÿ
ñîáñòâåííîñòü óæå îáðàùàåòñÿ íà ðûíêå, ÷òî ÷åòêî çàðåãèñòðèðîâàíî ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè».

Ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ðåôîðìû â Ðîññèè ïðèâåëè ê ðåçêîìó óñèëåíèþ ðîëè
ôèíàíñîâîãî áèçíåñà: âïåðâûå â íîâåéøåé ðóññêîé èñòîðèè ýòîìó ñåêòîðó óäàëîñü àêêó-
ìóëèðîâàòü â ñâîèõ ðóêàõ ðåñóðñû, ñðàâíèìûå ñ îáîðîòàìè ñûðüåâîãî áèçíåñà. Êðóïíåéøèå
ôèíàíñîâûå êîìïàíèè íà÷àëè ïîèñê íîâûõ ïîëåé äåÿòåëüíîñòè.

Âåñüìà ñóùåñòâåííûì áûëî òî, ÷òî êàïèòàë âî ìíîãîì áûë ðîññèéñêî-àðìÿíñêèì:
âàæíåéøóþ ðîëü â åãî êîíñîëèäàöèè ñûãðàëè êëþ÷åâûå ôèãóðû àðìÿíñêîé äèàñïîðû.

Ôèíàíñîâûå âëèâàíèÿ â ðàìêàõ íàìåòèâøåãîñÿ ñîòðóäíè÷åñòâà áûëè íå ñëèøêîì
çíà÷èòåëüíû, íî â êðèòè÷åñêèå ìîìåíòû ëåòà 2007 ãîäà îíè ïîääåðæàëè óñòîé÷èâîñòü íàöèî-
íàëüíîé âàëþòû è, âîçìîæíî, ïîìîãëè ïðàâèòåëüñòâó óäåðæàòüñÿ ó âëàñòè.

Ñ îñåíè 2007 ãîäà â «Àðìÿíñêîì ìèðå» íà÷àëà äåéñòâîâàòü åäèíàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà ñòðàõîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè «Çàêàâêàçñêèé ñòðàõîâîé ðûíîê» (â ìåòðîïîëèè èìååò
ñòàòóñ îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì, íàõîäÿùèõñÿ ïîä ïðÿìûì êîíòðîëåì Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè). Äîâîëüíî ÿäîâèòàÿ êðèòè÷åñêàÿ ñòàòüÿ (íà ñàìîì äåëå èíñïèðèðîâàííàÿ «Ñîâåòîì
ïî ðàçâèòèþ») ïðåäëîæèëà èìåíîâàòü ýòó ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðóêòóðó «Âîñòî÷íûì áàçàðîì».
Óäà÷íîå íàçâàíèå ïðèæèëîñü è ñòàëî ïåðâûì àðìÿíñêèì áðåíäîì åñëè íå îáùåìèðîâîãî, òî
ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ.
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7 Íàïîìíþ, ÷òî ñëîâî «áàíê» ïåðâîíà÷àëüíî îáîçíà÷àëî ñêàìüþ.

***
Â ýòîò ïåðèîä ìåæäóíàðîäíàÿ è âíóòðåííÿÿ îáñòàíîâêà îòëè÷àëèñü ÷ðåçâû÷àéíîé

ñëîæíîñòüþ è íåîïðåäåëåííîñòüþ. 1-ãî ÿíâàðÿ 2008 ãîäà Èñëàìñêàÿ Òóðöèÿ îáúÿâèëà î âûõîäå
èç ÍÀÒÎ. Â Àðìåíèè ïðîäîëæàëîñü ðàññëåäîâàíèå öåïî÷êè ïîëèòè÷åñêèõ óáèéñòâ; â
îôèöèàëüíûõ çàÿâëåíèÿõ ñëåäñòâåííûõ îðãàíîâ, â âûñêàçûâàíèÿõ îáîçðåâàòåëåé, â ðàçãîâîðàõ
íà ðûíêå ÿâñòâåííî ñëûøàëñÿ âîïðîñ «êòî ñëåäóþùèé?». Â Àçåðáàéäæàíå íàðàñòàëà àãèòàöèÿ çà
ñîçäàíèå Èñëàìñêîé Ðåñïóáëèêè è ñîçäàíèå Äæàìàõåðèè ñ Òóðöèåé. Â Ãðóçèè îáîñòðèëñÿ
òëåþùèé àáõàçñêèé êîíôëèêò. Ëþáîå íåîñòîðîæíîå äåéñòâèå îäíîé èç ñòîðîí ìîãëî áû
âûçâàòü íåïðåäñêàçóåìûå è äàëåêî èäóùèå ïîñëåäñòâèÿ.

Ôèíàíñîâàÿ îáñòàíîâêà â Àðìåíèè çà ïðîøåäøèé íåïîëíûé ãîä çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëàñü.
Ýòî áûëî îáóñëîâëåíî êàê áîëüøèìè «ñòðàõîâûìè» ñóììàìè, ïîñòóïèâøèìè íà íàøè êîðñ÷åòà,
òàê è àêòèâàìè, ñâÿçàííûìè ñ îáñëóæèâàíèåì ðÿäà ñäåëîê, îáóñëîâëåííûõ «Ñîãëàøåíèåì ïî
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè» ìåæäó Ðîññèåé, Êàçàõñòàíîì, Óêðàèíîé, Áåëîðóññèåé, Àðìå-
íèåé, Ãðóçèåé, Àçåðáàéäæàíîì. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, îäíàêî, òðóäíî áûëî íàçâàòü ñòàáèëü-
íûìè.

Îòíîøåíèÿ ìåæäó ìåòðîïîëèåé è äèàñïîðîé áûëè â ýòîò ïåðèîä èíñòèòóöèàëèçèðîâàíû
÷åðåç ñèñòåìó ñïåöèàëüíûõ áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ è òðàñòîâûõ (äîâåðèòåëüíûõ) îïåðàöèé. Â 2008
ãîäó âïåðâûå áûë çàôèêñèðîâàí çàìåòíûé ïðèòîê èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêó
Àðìåíèè.

2009 ãîä áûë äî îòêàçà çàïîëíåí ïîïûòêàìè çàðàíåå ðåøèòü òå ìíîãî÷èñëåííûå òåõíè÷åñ-
êèå ïðîáëåìû, êîòîðûå íåìèíóåìî äîëæíû áûëè âîçíèêíóòü â ñâÿçè ñ âîçíèêíîâåíèåì
ìèðîâîé èñëàìñêîé âàëþòû è îæèäàåìîé âñëåäñòâèå ýòîãî äåâàëüâàöèè àìåðèêàíñêîãî
äîëëàðà.

***
Íà 2009 ãîä ïðèõîäèòñÿ ïèê ðàáîò ïî ñîçäàíèþ àðìÿíñêîé îôôøîðíîé çîíû, êîòîðóþ

ñåé÷àñ íàçûâàþò, îáû÷íî, «êàâêàçñêîé Øâåéöàðèåé».
Íàâåðíîå, êàæäûé ôèíàíñèñò èñïûòûâàåò èíñòèíêòèâíîå îòâðàùåíèå êî âñåì ôîðìàì

äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèì «îòìûâó» äåíåã è óêëîíåíèþ îò óïëàòû íàëîãîâ. Ðàçðåøèâ èëè
äîïóñòèâ ñîîòâåòñòâóþùèå îïåðàöèè, Áàíê ïîêèäàåò ïðèáûëüíóþ çîíó ðåñïåêòàáåëüíîãî
ôèíàíñîâîãî áèçíåñà è ïðåâðàùàåòñÿ â ïîäîçðèòåëüíóþ «ëàâî÷êó»7 , îáñëóæèâàþùóþ èíòåðåñû
êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð. Ïîíÿòíî, ÷òî òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü íåáåçîïàñíà è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íå
ñòîëü óæ ïðèáûëüíà.

Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü øëà î òîì, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðèêðûòèÿ ïîäîáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè àâòîðèòåò ãîñóäàðñòâà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ìèðå ÿâíî íàìå÷àëîñü ïåðåôîðìàòèðîâàíèå âñåõ âèäîâ ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè, âûíóæäåííîå êàê âîçíèêíîâåíèåì òðåòüåé (ïîñëå äîëëàðà è åâðî) âñåîáùåé
âàëþòû, òàê è óæå íàìåòèâøèìñÿ óõîäîì ñ åâðîàçèàòñêîé àðåíû Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè.
Áûëî ïîíÿòíî, ÷òî â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ, çàÿâèâ çà ñîáîé îïðåäåëåííûé ñåêòîð ðûíêà
ôèíàíñîâûõ óñëóã, ýòîò ñåêòîð ìîæíî áóäåò ìîíîïîëèçèðîâàòü.

Ïðàêòè÷åñêè, ýòî áûëà åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ òåì, ÷òî ìû íå òîëüêî
íå âõîäèì â Åâðîñîþç, íî è, â îòëè÷èå îò Øâåéöàðèè, íå íàõîäèìñÿ â ýêîíîìè÷åñêîì
ïðîñòðàíñòâå ÅÑ è, ïîýòîìó, ñâîáîäíû â ñâîèõ äåéñòâèÿõ.

Â 2008 – 2009 ãã. ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà äåìîíñòðèðîâàëà óñòîé÷èâûé ðîñò. Î÷åâèäíî,
÷òî Ðîññèè, ñîçäàþùåé ñâîé èííîâàöèîííûé ïðîåêò, êðàéíå íåîáõîäèìà áàíêîâñêàÿ
îôôøîðíàÿ çîíà. Åå ñîáñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ñëèøêîì íåïîâîðîòëèâà è ïðåïÿòñòâóåò
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ïåðåìåùåíèþ êàïèòàëîâ; ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÅÑ ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû ðîññèéñêèå
áèçíåñìåíû íå ìîãóò ðàáîòàòü ñî ñâîèìè òðàäèöèîííûìè ïàðòíåðàìè òèïà «Parex–bank»

Îòñþäà ïîÿâèëîñü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî îñâîáîäèâøååñÿ íà ðûíêå ìåñòî «ïðèâèëåãèðî-
âàííîãî ðîññèéñêîãî îôôøîðà» ìîæåò çàíÿòü Àðìåíèÿ. Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, äîëæíî áûëî
íåìèíóåìî âûçâàòü áåñïîêîéñòâî ðÿäà ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, ñ äðóãîé – ðåçêî
ïîâûñèòü óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Àðìåíèè.

Ïîíÿòíî, ÷òî êîíöåïöèÿ «ñòðàíû-îôôøîðà», õîòÿ è îðèåíòèðîâàëàñü, ïðåæäå âñåãî, íà
Ðîññèþ è äðóãèå ñòðàíû ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, íî íå îãðàíè÷èâàëàñü èìè. Â ïîñëå-
äóþùèå ãîäû îò 40 äî 70 ïðîöåíòîâ îôôøîðíîãî îáîðîòà Àðìåíèè áûëî ñâÿçàíî ñ çîíîé
åâðî.

Îðãàíèçàöèîííî êîíöåïöèÿ «ñòðàíû-îôôøîðà» áûëà âûïîëíåíà ÷åðåç ñèñòåìó ñ÷åòîâ íà
ïðåäúÿâèòåëÿ, ïîäîáíûõ òåì, êîòîðûå óæå íåêîòîðîå âðåìÿ ôóíêöèîíèðîâàëè, îáåñïå÷èâàÿ
îáîðîò ìåæäó ìåòðîïîëèåé è äèàñïîðîé. Òàêèå ñ÷åòà ðåøåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè
áûëè îáúÿâëåíû íåïðèêîñíîâåííûìè: ñðåäñòâà ñ íèõ íå ìîãëè áûòü ñíÿòû íèêåì, êðîìå
îáëàäàòåëÿ ñïåöèàëüíîé êàðòû. Ñ÷åòà íà ïðåäúÿâèòåëÿ îáåñïå÷èâàëè ôèíàíñîâûé èììóíèòåò, â
òîì ÷èñëå, è â ñëó÷àå ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ.

Êîíå÷íî, ýòî ïîòðåáîâàëî ââåäåíèÿ ðÿäà ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ íåîáõîäèìûé óðîâåíü
áåçîïàñíîñòè. Ôàêòè÷åñêè, Àðìåíèè ïðèøëîñü ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ôèíàíñîâóþ ðàçâåäêó,
çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿëàñü ïðîâåðêà ïðîèñõîæäåíèÿ äåíåã. Ïðàêòè÷åñêè, ìû íèêîãäà íå
ðàáîòàëè ñ íàðêîòðàôèêîì è êðèìèíàëüíûìè äåíüãàìè, íî ïîçâîëÿëè ñåáå èìåòü äåëî ñ
îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïîëèòèêîâ è áèçíåñìåíîâ.

Ïî ìåðå ðàçâåðòûâàíèÿ «îôôøîðíîé ïðîãðàììû» ðàçâèâàëàñü è áàíêîâñêàÿ ñåòü
Àðìåíèè. «Íîâûå àðìÿíå» – ïðåäñòàâèòåëè äèàñïîðû, âëàäåþùèå êðóïíûìè êàïèòàëàìè,
âåðíóâøèåñÿ íà èñòîðè÷åñêóþ Ðîäèíó – ñòàíîâèëèñü âñå áîëåå è áîëåå âëèÿòåëüíûì
ñîöèàëüíûì ñëîåì. Ê ñåðåäèíå 2010-õ ãîäîâ èõ èíòåðåñû óæå íå îãðàíè÷èâàþòñÿ Àðìåíèåé:
ïîñòóïàþùèå îò ñòðàõîâîé è îôôøîðíîé äåÿòåëüíîñòè ñðåäñòâà îíè âêëàäûâàþò â
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå  èíôðàñòðóêòóðû «Òðàíñïîðòíîãî êîëüöà» è â èíñòèòóòû «Âîñòî÷íîãî
áàçàðà»…»
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ÃËÀÂÀ 4
ÂÎÑÒÎ÷ÍÛÉ ÁÀÇÀÐ

(Ðåôåðàò ïî ìàòåðèàëàì ìåæäóíàðîäíîé ñåòåâîé ïðàâèòåëüñòâåííîé äèñêóññèè:
«Àëüòåðíàòèâà ÅÑ.  Âîçìîæíûå ôîðìàòû ìàêðîðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè»

2005 – 2025 ãã).

Ñîçäàíèå «Âîñòî÷íîãî áàçàðà», êàê è ìíîãèå äðóãèå ïàðàäîêñàëüíûå ãåîýêîíîìè÷åñêèå
ïðîåêòû, ïðîøëî â ñâîåì ðàçâèòèè ñòàäèè:

«Ýòîãî íå ìîæåò áûòü ïîòîìó, ÷òî ýòîãî íå ìîæåò áûòü íèêîãäà»;

«Äàííûé óñïåõ íîñèò ñèòóàöèîííûé õàðàêòåð è íè÷åãî íå äîêàçûâàåò»;

«Óñïåõ íà÷èíàíèÿ áûë ïðåäîïðåäåëåí ñ ñàìîãî íà÷àëà; òàêòè÷åñêè ìíîãîå ìîæíî áûëî
áû ñäåëàòü ëó÷øå».
Ñóòüþ ïðîåêòà áûëî ñîçäàíèå â Ïåðåäíåé Àçèè è Çàêàâêàçüå ìàêðîðåãèîíàëüíîãî ðûíêà,

ñðàâíèìîãî ïî îáúåìó è îáîðîòó ñ Åâðîïåéñêèì èëè Àçèàòñêèì ðûíêîì. Èíîãäà ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
«Âîñòî÷íûé áàçàð» áûë èíèöèèðîâàí åâðîïåéñêèìè èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè, åñëè åâðîïåéñêèé îïûò è ó÷èòûâàëñÿ, òî, â îñíîâíîì, êàê îòðèöàòåëüíûé. Ýòíè-
÷åñêàÿ, êîíôåññèîíàëüíàÿ, ãåîãðàôè÷åñêàÿ, ðåñóðñíàÿ íåîäíîðîäíîñòü ðåãèîíà, ïîâñåìåñòíûå
î÷àãè âîåííûõ è ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ èñêëþ÷àëè âñÿêèå íàäåæäû íà íåòîðîïëèâóþ
îáúåäèíèòåëüíóþ ïîëèòèêó, ñêîíñòðóèðîâàííóþ ïî ïðèíöèïó: «ñíà÷àëà ðàçðåøåíèå ñïîðîâ,
çàòåì – èíòåãðàöèÿ».

Íå óñòðàèâàëî ïðîåêòèðîâùèêîâ «Âîñòî÷íîãî áàçàðà» è ñòðåìëåíèå ÅÑ ê ïðåäåëüíîé
ñòàíäàðòèçàöèè æèçíåííûõ ôîðìàòîâ – â ðàìêàõ îáùèõ òåíäåíöèé ãëîáàëèçàöèè. Ñ ñàìîãî
íà÷àëà áûë ïðîâîçãëàøåí ëîçóíã «Èíòåãðàöèÿ áåç óíèôèêàöèè». Ïåðåäíåàçèàòñêîå îáúåäèíåíèå
ñîçäàâàëîñü ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèì, áåç ïîëèòè÷åñêîé «íàäñòðîéêè», áåç ïîòåðè ãîñóäàðñòâàìè
ñâîåé óíèêàëüíîñòè/ñóâåðåííîñòè.

Ñîäåðæàíèåì èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà ñòàëî èñïîëüçîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ
â êà÷åñòâå äâèæóùåé ñèëû îáúåäèíåíèÿ; ýòî îáúåäèíåíèå, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàññìàòðèâàëîñü
êàê ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà. Â èçâåñòíîì ñìûñëå, ðå÷ü øëà îá ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå
âðàæäóþùèõ è, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, äàæå âîþþùèõ ãîñóäàðñòâ. «Â ëþáîé ñòðàíå åñòü òðè
êàòåãîðèè ãðàæäàí. Îäíè èùóò óäîáíîãî ïîâîäà äëÿ ïîáåäîíîñíîé âîéíû âî ñëàâó ñâîåãî
îòå÷åñòâà. Äðóãèå – òîæå âî ñëàâó ýòîãî îòå÷åñòâà – âñòóïàþò â ïåðåãîâîðû ñ âðàãîì. Íàêîíåö,
òðåòüè âèäÿò ýòîãî âðàãà áóäóùèì ñîþçíèêîì è èçîáðåòàþò ñïîñîáû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèì. Â
ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííîì îáùåñòâå ýòè òðè êàòåãîðèè äåéñòâóþò, íå ïðåïÿòñòâóÿ äðóã äðóãó».
Ýòè ñëîâà Ïðåçèäåíòà Àçåðáàéäæàíà, ïðîèçíåñåííûå ïðè ðàçáîðå ðåçóëüòàòîâ ñîâìåñòíûõ
ó÷åíèé ÑÍÃ è Òóðöèè â Êàñïèéñêîì ìîðå â ìàðòå 2008 ãîäà, ïðîèçâåëè ãëóáîêîå âïå÷àòëåíèå
íà ðåãèîíàëüíûõ ëèäåðîâ.

Ñïóñêîâûìè ìåõàíèçìàìè îáúåäèíèòåëüíîãî ïðîöåññà ìîæíî ñ÷èòàòü ñëåäóþùèå:

ïîíèìàíèå ïîëèòè÷åñêîé ýëèòîé Ðîññèè íåîáõîäèìîñòè ìàêðîðåãèîíàëüíûõ îáúå-
äèíåíèé (ðàññìàòðèâàåìûõ, êàê ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðàòåãèè);

òåñíûé ñîþç Ðîññèè è Àðìåíèè, ãàðàíòèðóþùèé îïðåäåëåííóþ ñòàáèëüíîñòü â ðåãèîíå;

âîçíèêíîâåíèå ðÿäà ïðîåêòíûõ èíñòèòóòîâ («Ñîâåò ïî ðàçâèòèþ» ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÀ,
ðîññèéñêàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ);



21

8 Ãðóçèÿ, Àðìåíèÿ, Àçåðáàéäæàí, Èðàí, Òóðöèÿ.
9 Èíòåãðàöèÿ Åâðîïû íåêîãäà íà÷àëàñü ñ ñîçäàíèÿ ôðàíêî-ãåðìàíñêîé «Êîìèññèè ïî óãëþ è ñòàëè».
10 Áîëåå ïîäðîáíî î ñîáûòèÿ 2007-2008 ãîäîâ â Òóðöèè, Èçðàèëå è Èðàí ñìîòðè ïðèëîæåíèÿ 1 è 2

ïðèõîä ê âëàñòè íîâîãî ïîêîëåíèÿ óïðàâëÿþùèõ ýëèò «Ïÿòåðêè8 », èõ íåáîëüøàÿ
ñóììàðíàÿ ÷èñëåííîñòü – òîíêîñòü óïðàâëÿþùåãî ñëîÿ;

ñîâìåñòíûé èíòåðåñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êðóãîâ «ïÿòåðêè» ê ïðîáëåìàì òóðèçìà è
áåçîïàñíîñòè (ïðåæäå âñåãî, ýíåðãåòè÷åñêîé).
Âûäåëÿåòñÿ ïÿòü îñíîâíûõ ýòàïîâ ñîçäàíèÿ «Âîñòî÷íîãî áàçàðà».

Â 2003 – 2005 ãã. ñîäåðæàíèåì ïðîöåññà áûëî ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè
òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà. Óñïåøíûå äåéñòâèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè, à òàêæå íàëè÷èå ñîçäàííûõ
ðîññèéñêîé ñòîðîíîé ïëîùàäîê êîììóíèêàöèé ïðèâåëî ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî ó ýëèòû
«ïÿòåðêè» ìîãóò áûòü îáùèå èíòåðåñû â «áîëüøîì âíåøíåì ìèðå».

Ñòàðòîâîé òî÷êîé èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà ñ÷èòàþò  çàêëþ÷åíèå  â ìàðòå 2004 ãîäà â
Ìîñêâå «Äîãîâîðà îá ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè» ìåæäó Àðìåíèåé è Ðîññèåé. Ïðàêòè÷åñêè,
ðå÷ü øëà î âñòóïëåíèè Àðìåíèè â åäèíîå ýíåðãåòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, îáðàçîâàííîå Ðîññèåé,
Óêðàèíîé, Áåëîðóññèåé è Êàçàõñòàíîì. Äîãîâîð íîñèë îòêðûòûé õàðàêòåð9 .

Â 2005 – 2008 ãã. ñîòðóäíè÷åñòâî ñòðàí «ïÿòåðêè» ðàçâèâàëîñü ïîñòóïàòåëüíî. Îäíàêî,
ñèëüíûé óäàð ïî ìåæñòðàíîâîìó òóðèçìó â ðåãèîíå íàíåñ Èðàíî-Àìåðèêàíñêèé êîíôëèêò, à
ñîáûòèÿ 2007 ãîäà â Òóðöèè è 2008 ã. â Èçðàèëå10  ïðàêòè÷åñêè ñíÿëè «ãëîáàëüíûé òóðèçì» ñ
ïîâåñòêè äíÿ. Çàòî îãðîìíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåëî âçàèìîäåéñòâèå â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè.
Ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà âçàèìîïîìîùè â ñëó÷àå ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô
òðàíñôîðìèðîâàëàñü â 2007 – 2008 ãã. â ïðîãðàììó âçàèìîïîìîùè ñòðàíîâûõ ýëèò ïðè óãðîçå
òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ è ñîöèàëüíûõ êàòàñòðîô.

Â ýòè ãîäû ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïåðâûå øàãè ê ñîçäàíèþ ìàêðîðåãèîíàëüíîãî ðûíêà êàïè-
òàëà; âîçíèêàåò îáñëóæèâàþùàÿ ýòîò ðûíîê ñèñòåìà - «Ìåæðåãèîíàëüíîå èíôîðìàöèîííîå
áþðî».

Ñîçäàåòñÿ «ðàìî÷íîå» ðåãèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ãàðàíòèðóþòñÿ
ïðàâà òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé.

Èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ ðàçâèâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ÷åðåç Ðîññèþ. Â ÿíâàðå 2009 ãîäà
áûë çàêëþ÷åí Ðîññèéñêî-àðìÿíñêèé äîãîâîð «Î ñîâìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîñòðàíñòâ». Â òå÷åíèå ìåñÿöà ê ýòîìó äîãîâîðó ïðèñîåäèíÿåòñÿ Êàçàõñòàí è Ãðóçèÿ, ïîçäíåå
– Óêðàèíà è Áåëîðóññèÿ. «×åòâåðêà» îôèöèàëüíî ïðåâðàùàåòñÿ â «øåñòåðêó», ïðè÷åì Àçåð-
áàéäæàí îêàçûâàåòñÿ àññîöèèðîâàííûì ÷ëåíîì ýòîãî ìåæäóíàðîäíîãî êëóáà. Ðå÷ü óæå èäåò î
ãëóáîêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, íî áåç îáúåäèíåíèÿ ïðàâîâûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ìåõà-
íèçìîâ.

Â äåêàáðå òîãî æå ãîäà, â ãîäîâùèíó ïðîâîçãëàøåíèÿ ÑÑÑÐ, ñòðàíû «øåñòåðêè» çàêëþ÷àþò
«Äîãîâîð î Çîëîòîì Êðóãå», óñòàíàâëèâàþùèé âçàèìíûé áåçâèçîâûé ñòàòóñ, ãàðàíòèðóþùèé
ñâîáîäíîå ïåðåìåùåíèå ëþäåé è òîâàðîâ (íî íå óñëóã è êàïèòàëîâ) âíóòðè ñîâìåñòíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Â ÿíâàðå 2011 ãîäà «Ñîâåò ïî ðàçâèòèþ» êîíñòàòèðóåò, ÷òî Àðìåíèÿ çàìåòíî îïåðåæàåò ïî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êàïèòàëîâ íå òîëüêî «Çàêàâêàçñêóþ ïÿòåðêó»,
íî è ñòðàíû «Çîëîòîãî Êðóãà». «Â ñóùíîñòè,  â ñòðàíå ñîçäàíà ïèëîòíàÿ âåðñèÿ ðîññèéñêîé
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè» – ãîâîðèòñÿ â äîêëàäå Ñîâåòà. «Îáñòàíîâêà áëàãîïðèÿòñòâóåò ðîñòó
êàïèòàëèçàöèè òåððèòîðèè Àðìåíèè, ÷òî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ôîðìèðîâàíèåì ðåãèîíàëü-
íîãî ðûíêà».
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Â ìàðòå 2011 ãîäà ïî èíèöèàòèâå Àðìåíèè çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå ñ Ðîññèåé è Èðàíîì,
êîòîðûé îòíûíå âõîäèò â åâðîàçèàòñêèé òðàíñïîðòíûé ñîþç.

2012 ãîä çíàìåíóåòñÿ åùå îäíèì êðóïíûì óñïåõîì Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ. Âïåðâûå çà âåñü
ïîñòñîâåòñòêèé ïåðèîä íà òåððèòîðèþ ñòðàíû âúåõàëî áîëüøå ëþäåé, íåæåëè ïîêèíóëè åå â
ïîèñêàõ ëó÷øåé äîëè. Àðìåíèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ â ìèðå êàê áåçîïàñíàÿ ñòðàíà.

Ýòàï çàêàí÷èâàåòñÿ ëåòîì 2014 ãîäà, êîãäà êîíôåðåíöèÿ â Ïõåíüÿíå ïðèíèìàåò ðåøåíèå î
ñîçäàíèè åäèíîé «çîííîé» âàëþòû Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Â ìèðå îêîí÷àòåëüíî
ñêëàäûâàåòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðè÷åì êàæäûé ðåãèîí îáñëóæèâàåòñÿ
îòäåëüíîé âàëþòîé, èìåþùåé âñå ïðèçíàêè ìèðîâîé. Ýòà ñèñòåìà, ñóùåñòâóþùàÿ è ïî ñåé äåíü
(õîòÿ â íåñêîëüêî òðàíñôîðìèðîâàííîì âèäå), ïîëó÷èëà íàçâàíèå «êâàäðàìåòàëëèçìà», õîòÿ,
ðàçóìååòñÿ, âîîáùå íå èñïîëüçóåò ìåòàëëà.

Ñîäåðæàíèåì ñëåäóþùåãî ïåðèîäà – 2015 – 2028 ãã. – ñòàë îòêàç îò âíóòðåííèõ
òàìîæåííûõ áàðüåðîâ è îêîí÷àòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå ïåðåäíåàçèàòñêîãî ðûíêà.

Â ìàå 2015 ãîäà â Ñòåïàíàêåðòå, ñòîëèöå Íàãîðíîãî Êàðàáàõà, ïîäïèñàí äîãîâîð î
ñîçäàíèè åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà øåñòè ñòðàí Çàêàâêàçüÿ: Ãðóçèè, Àðìåíèè,
Íàãîðíîãî Êàðàáàõà, Àçåðáàéäæàíà, Èðàíà è Òóðöèè. Ãðóçèÿ, Íàãîðíûé Êàðàáàõ è Àçåðáàéäæàí
âîøëè â ðîññèéñêèé «Çîëîòîé êðóã». Â ñåíòÿáðå òîãî æå ãîäà «Âîñòî÷íûé áàçàð» îêîí÷àòåëüíî
ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíîñòüþ. Ê «ïðîñòðàíñòâó øåñòè» ïðèñîå-
äèíÿþòñÿ Èðàê, Ëèâàí, Ñèðèÿ, Èîðäàíèÿ, Ïàëåñòèíà, Èçðàèëü, Ïàêèñòàí. Îôîðìëåí «Äîãîâîð î
òðàíñïîðòíîì êîëüöå», ïîäðàçóìåâàþùèé ñâîáîäíîå ïåðåìåùåíèå ëþäåé è òîâàðîâ (íî, îïÿòü-
òàêè, êàê è â äîãîâîðàõ «Çîëîòîãî Êðóãà», íå êàïèòàëîâ è, äàëåêî, íå âñåõ óñëóã) ìåæäó ñòðàíàìè
– ó÷àñòíèöàìè ñîãëàøåíèÿ.

Ê 2020 ã. Àðìåíèÿ ñòàíîâèòñÿ çàìåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèëîé íà
åâðîàçèàòñêîì êîíòèíåíòå. Îíà ïîçèöèîíèðîâàíà â ìèðå êàê âàæíåéøèé ýëåìåíò ýêîíîìèêè
Ñðåäíåãî Âîñòîêà è îäèí èç êðóïíåéøèõ â ðåãèîíå ôèíàíñîâûé è ôîíäîâûé ðûíîê.

Â íà÷àëå ñëåäóþùåãî äåñÿòèëåòèÿ Àðìåíèÿ óêðåïëÿåò îòíîøåíèÿ ñ Ðîññèåé, ïðèíèìàÿ
çàêîí, ñîãëàñíî êîòîðîìó ðóññêèé ÿçûê ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ãîñóäàðñòâåííûì. Ýòîò çàêîí
àêöåïòóåòñÿ âñåìè ñóáúåêòàìè, âõîäÿùèìè â «Çîëîòîé Êðóã». Çíà÷åíèå ýòîãî øàãà âûÿñíèëîñü,
êîãäà ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ â Êàðà÷è (2022 ã.) óòâåðäèëà ðîññèéñêèé ðóáëü â êà÷åñòâå
åâðîàçèàòñêîé ìåæðûíî÷íîé ðàñ÷åòíîé åäèíèöû.

Ê ýòîìó ïåðèîäó ëèøü î÷åíü íåìíîãèå ãîñóäàðñòâà ñîõðàíèëè óíèêàëüíóþ âàëþòó êàê
ðåàëüíîå ðàñ÷åòíîå ñðåäñòâî (õîòÿ ðÿä ñòðàí ïðîäîëæàë ÷åêàíèòü þáèëåéíûå è êîëëåêöèîííûå
çíàêè îïëàòû). Â Ðîññèè ñèòóàöèÿ óñëîæíÿëàñü òåì, ÷òî ïî ñâîåìó ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ
ñòðàíà ñîïðèêàñàëàñü è ñ «çîíîé åâðî», è ñ «çîíîé äèíàðà», è ñ çîíîé àçèàòñêî-òèõîîêåàíòêîé
âàëþòû, à òðàäèöèîííî ðîññèéñêîé ðåçåðâíîé âàëþòîé áûë äîëëàð. Âñëåäñòâèå òàêîãî
ïîëîæåíèÿ äåë äèñêóññèÿ íà òåìó «Êàêàÿ âàëþòà íóæíà Ðîññèè?» çàòÿíóëàñü íà íåñêîëüêî ëåò. Ê
íà÷àëó òðåòüåãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà âûÿñíèëîñü, ÷òî ÷åòûðå ðåãèîíàëüíûõ ðàñ÷åòíûõ âàëþòû,
îáðàùàþùèåñÿ íà ñâîèõ ñïåöèôè÷åñêèõ ðûíêàõ, íóæäàþòñÿ â ñðåäñòâå îáìåíà. Ðóáëü îêàçàëñÿ
óäà÷íîé ìèðîâîé âàëþòîé, õîòÿ, â îòëè÷èå îò äîëëàðà, â 1940-å – 2000-å ãîäû îí îñòàâàëñÿ
òîëüêî ñðåäñòâîì ìåæðåãèîíàëüíîãî ïëàòåæà è íå âûñòóïàë êàê ñðåäñòâî îáðàçîâàíèÿ
ñîêðîâèù.
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11 Â.Áåëüäåé., Ñ.Ïåðåñëåãèí, Ê.Ðàõèìîâ, À.Ñîáÿíèí «Òðàíñïîðòíàÿ öåëîñòíîñòü Ðîññèè»   ÐÆÄ-ïàðòíåð, 2003, ¹ 3.  À. Ñòàâñêèé, À.
Íàçàðåòÿí «Çàêàâêàçñêîå òðàíñïîðòíîå êîëüöî», ÐÆÄ-ïàðòíåð, 2025, ¹ 12.

ÃËÀÂÀ 5
ÇÀÊÀÂÊÀÇÑÊÎÅ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÅ ÊÎËÜÖÎ

(Ïî ìàòåðèàëàì æóðíàëà «ÐÆÄ-ïàðòíåð»
11

)

«Êàê áûëî íå ðàç ïîêàçàíî ýêîíîìè÷åñêîé  èñòîðèåé ìèðà, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû
îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, à íå îïðåäåëÿåòñÿ èì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òðàíñïîðò-
íûå ñåòè (à, ðàâíûì îáðàçîì, ñèñòåìû òåëåêîììóíèêàöèé è ïð.) ñàìè ïî ñåáå íå îáÿçàíû áûòü
ðåíòàáåëüíû. Èãðàÿ ðîëü «ïîçâîíî÷íîãî ñòîëáà» è, îäíîâðåìåííî, «íåðâíîãî âîëîêíà»
òåððèòîðèè, èíôðàñòðóêòóðà îïðåäåëÿåò ñïîñîáíîñòü ýòîé òåððèòîðèè ñóùåñòâîâàòü êàê
ãåîýêîíîìè÷åñêîå åäèíñòâî. Âñÿêàÿ èíôðàñòðóêòóðíî íåäîñòàòî÷íàÿ òåððèòîðèÿ ðàáîòàåò êàê
ðåñóðñíûé òðóáîïðîâîä: îíà «âûáðàñûâàåò» ðåñóðñû òóäà, ãäå êàïèòàë ìîæåò ðàáîòàòü: â
îáëàñòè, èíôðàñòðóêòóðíî èçáûòî÷íûå.

Òàêèì îáðàçîì, èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû äîëæíû îöåíèâàòüñÿ íå ñ ôîðìàëüíî ýêîíî-
ìè÷åñêîé, íî ñ ãåîýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêè «Âåëèêàÿ Òèõîîêåàíñêàÿ Ìà-
ãèñòðàëü» («Great Pacific Railway») áûëà íåðåíòàáåëüíà, ïî êðàéíåé ìåðå, äî êîíöà XIX ñòîëåòèÿ.
Ãåîýêîíîìè÷åñêè îíà ïîñëóæèëà îñíîâîé ïðîãðàììû ðåêîíñòðóêöèè, ïðåâðàòèâøåé Ñåâåðî-
Àìåðèêàíñêèå Ñîåäèíåííûå Øòàòû â ìîãó÷óþ ïðîìûøëåííóþ èìïåðèþ.

Íå ñëåäóåò îïàñàòüñÿ, ÷òî ïðîåêòèðóåìûå ñåãîäíÿ æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè, ìîñòû, òîííåëè,
àâèàöèîííûå è ìîðñêèå ëèíèè áóäóò «âîçèòü âîçäóõ». Â äåéñòâèòåëüíîñòè, âñå êîììóíè-
êàöèè «âîçÿò» åäèíñòâî òåððèòîðèè è ïîòåíöèàë åå ýêîíîìèêè ê êàïèòàëèçàöèè: îíè
ïîääåðæèâàþò èëè ñîçäàþò òåððèòîðèàëüíûå è ìåñòíûå ðûíêè.

Êàê ïðàâèëî, ýêîíîìèêà ïðîäâèãàåòñÿ âñëåä çà èíôðàñòðóêòóðàìè. Èíûìè ñëîâàìè, åñëè
åñòü òðàññà, òî ðàíüøå èëè ïîçæå íàéäåòñÿ òîò òîâàð, êîòîðûé ïî ýòîé òðàññå âûãîäíî âîçèòü.

Ñåãîäíÿ èíäóñòðèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà òåððèòîðèé äîëæíà ðåøàòü äâå çàäà÷è, íà
ïåðâûé âçãëÿä, â çàèìîèñêëþ÷àþùèå. Âî-ïåðâûõ, äëÿ âñÿêîé òåððèòîðèè òðàíñïîðòíûå
«ñòðóêòóðû» ñóòü ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå ýêîíîìè÷åñêîå è êóëüòóðíîå åäèíñòâî íåêîé
òåððèòîðèè è ñîõðàíåíèå åå ãîñïîäñòâóþùèõ èäåíòè÷íîñòåé. Äðóãèìè ñëîâàìè, èíôðàñòðóê-
òóðà çàäàåò åäèíñòâî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà (÷åðåç ñïåöèàëèçàöèþ è êîîïåðàöèþ),
ýêîíîìèêè (÷åðåç ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ðûíêà), íàñåëåíèÿ è êóëüòóðû.

Âî-âòîðûõ, êîììóíèêàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáîáùåííóþ ñèñòåìó îáìåíà òîâàðàìè,
òåõíîëîãèÿìè, ñìûñëàìè ìåæäó öèâèëèçàöèÿìè/êóëüòóðàìè/ýòíîñàìè. Òðàíñïîðòíûå «êîðè-
äîðû» ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âåêòîðà äâèæåíèÿ ýòíî-êóëüòóðíûõ ïëèò, îáóñëàâëèâàþùèå
ïîëèòè÷åñêóþ èñòîðèþ.

Äâóì çàäà÷àì ñîîòâåòñòâóþò äâå ðàçëè÷íûå ôîðìû  êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé.
Äëÿ ñîõðàíåíèÿ õîçÿéñòâåííî-êóëüòóðíîãî ìåõàíèçìà íàèáîëåå àäåêâàòíûìè ÿâëÿþòñÿ

çàìêíóòûå êîëüöåâûå ñòðóêòóðû, ïðîðåçàííûå ñðàâíèòåëüíî êîðîòêèìè ðàäèàëüíûìè âåòâÿìè
(ìîäåëü «êîëåñî è ñïèöû»). Êîëüöåâàÿ ñòðóêòóðà ôóíêöèîíèðóåò êàê åäèíîå öåëîå: êàæäûé åå
ó÷àñòîê ïåðåíîñèò èäåíòè÷íîñòè, òîâàðû, ëþäåé, ôèíàíñû, íî â îòñóòñòâèå èñõîäÿùèõ
«êîðèäîðîâ» ñóììàðíûé ïåðåíîñ ðàâåí íóëþ. Êîëüöî îáìåíèâàåò (è ïðèòîì ýêâèâàëåíòíî)
òîâàðû, òðóä, ñìûñëû, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå ìàòåðèàëüíîé îñíîâû ñîîòâåòñòâóþùåãî
òåððèòîðèàëüíîãî ðûíêà.

Òðàíñïîðòíûå êîëüöà ñîåäèíÿþòñÿ ìåæäó ñîáîé ëèíåéíûìè «ìîñòàìè», è èìåííî ýòè
ìîñòû ñëóæàò ïåðåíîñ÷èêîì ìåæöèâèëèçàöèîííîãî è ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Åñëè
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12 Èñòîðè÷åñêè âñå ñîâðåìåííûå êîëüöà ôîðìèðîâàëèñü èç ñèñòåìû ëèíåéíûõ êîðèäîðîâ.
13 Ïðè÷èíîé ýòîìó – ïåðåõîä Ñåâåðíîé Àôðèêè â çîíó âëèÿíèÿ ìóñóëüìàíñêîé öèâèëèçàöèè. Ñåãîäíÿ Ñðåäèçåìíîìîðüå ÿâëÿåòñÿ
ìåñòîì ñòîëêíîâåíèÿ äâóõ ýòíî-êóëüòóðíûõ ïëèò: àôðî-àçèàòñêàÿ ïëèòà íàïîëçàåò íà åâðîïåéñêóþ, ñìåùàÿñü ê ñåâåðî-çàïàäó.
Ïîíÿòíî, ÷òî â ýòèõ óñëîâèÿõ ñîçäàòü åäèíîå òðàíñïîðòíîå êîëüöî íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

îáìåí âíóòðè êîëüöà âñåãäà ýêâèâàëåíòåí, òî îáìåí ìåæäó êîëüöàìè âñåãäà íåýêâèâàëåíòåí:
öèâèëèçàöèè âçàèìîäåéñòâóþò, ðàçðóøàÿ èäåíòè÷íîñòè äðóã äðóãà è ýêñïëóàòèðóÿ ÷óæóþ
ýêîíîìèêó. Òàêîé íåýêâèâàëåíòíûé îáìåí ïîäðàçóìåâàåò ðàçíîñòü «ïîòåíöèàëîâ» – âîåííûõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ èëè ñìûñëîâûõ. Ðàíî èëè ïîçäíî ïîòåíöèàëû âûðàâíèâàþòñÿ. Â ýòîì ñìûñëå
äîïóñòèìî óòâåðæäåíèå: êàæäûé «ìîñò» ñòðåìèòñÿ ñòàòü çâåíîì êîëüöà12 . Äðóãîé âîïðîñ, ÷òî
òàêèå ïðîöåññû ïðîèñõîäÿò ñ õàðàêòåðíûìè ñêîðîñòÿìè ïåðåìåùåíèÿ ýòíî-êóëüòóðíûõ ïëèò, òî
åñòü èñòîðè÷åñêè ìåäëåííî.

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ëèíåéíûå «ìîñòû» ãåîãðàôè÷åñêè îðèåíòèðîâàíû âäîëü ïàðàëëåëåé
è ìåðèäèàíîâ, «êîñûå» òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû âñòðå÷àþòñÿ î÷åíü ðåäêî. Îïòèìàëüíàÿ
êîíòèíåíòàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà îïðåäåëÿåòñÿ ðàñïîëîæåíèåì ýòíî-êóëüòóðíûõ ïëèò è
ñîîòâåòñòâóþùèõ èì òðàíñïîðòíûõ êîëåö.

Ãåîýêîíîìè÷åñêàÿ êàðòà Åâðàçèè ñåãîäíÿ íàñ÷èòûâàåò øåñòü íåçàâèñèìûõ òðàíñïîðòíûõ
êîëåö (ñ÷èòàÿ ôîðìèðóþùååñÿ Ñðåäèçåìíîìîðñêîå), è ïðåäñòàâëÿåòñÿ óäèâèòåëüíûì, ÷òî â
íà÷àëå ñòîëåòèÿ ëèøü îäíî èç íèõ ôóíêöèîíèðîâàëî óäîâëåòâîðèòåëüíî.

Òàêèì «èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèìñÿ» êîëüöîì ÿâëÿåòñÿ Öåíòðàëüíî-åâðîïåéñêîå (1),
âêëþ÷àþùåå â ñâîþ îðáèòó ñòðàíû áûâøåãî Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Òî÷êîé «ïîäêëþ÷åíèÿ» ýòîãî
êîëüöà ê ñèñòåìå ìèðîâîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèé óçåë Ðîòòåðäàìà-Åâðîïîðòà.

Ïðîìûøëåííîå, êóëüòóðíîå, ôèíàíñîâîå áîãàòñòâî Åâðîïû ñòîëü âåëèêî, ÷òî åâðîïåéñêèé
ðûíîê íå ìîæåò ïîääåðæèâàòüñÿ îäíèì òðàíñïîðòíûì êîëüöîì, äàæå îôîðìëåííûì (â ãîäû
ðàñöâåòà ÅÑ) þðèäè÷åñêè, ïîëèòè÷åñêè è îðãàíèçàöèîííî.

Ê ñîæàëåíèþ, Ñðåäèçåìíîìîðñêîå òðàíñïîðòíîå êîëüöî (2), ñîåäèíÿþùåå Èòàëèþ,
Èñïàíèþ, Ïîðòóãàëèþ, Ìàðîêêî, Àëæèð, Ëèâèþ, Åãèïåò, ñòðàíû Ëåâàíòà, âñå åùå äîëæíî
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííîå îáúåäèíåíèå îòäåëüíûõ îòðåçêîâ13 .  Ñåãîäíÿ ýòî
êîëüöî (èëè ïîëóêîëüöî) íàäåæíî ñöåïëåíî ñ Öåíòðàëüíî-åâðîïåéñêèì ÷åðåç Ìàäðèä,
Áàðñåëîíó, Ìàðñåëü, Ìèëàí, Çàãðåá è ñîåäèíÿåòñÿ ñ ìèðîâîé ñèñòåìîé òîðãîâëè ÷åðåç
Ãèáðàëòàð è Ñóýö.

Áàëòèéñêîå òðàíñïîðòíîå êîëüöî (3) îáúåäèíÿåò èíôðàñòðóêòóðû Äàíèè, Øâåöèè,
Íîðâåãèè, Ôèíëÿíäèè, ñåâåðî-çàïàäà Ðîññèè, Ïðèáàëòèêè, Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè,
ñåâåðíîé Ïîëüøè, ñåâåðíîé Ãåðìàíèè. Ê ñîçäàíèþ ýòîé èíôðàñòðóêòóðû è ïîÿâëåíèþ îáùåé
«ñåâåðíîé» èäåíòè÷íîñòè áîëüøèå óñèëèÿ ïðèëîæèëà Ðîññèÿ, çàèíòåðåñîâàííàÿ â îáðàùåíèè
òîâàðîâ è ñìûñëîâ âîêðóã Áàëòèéñêîãî ìîðÿ.

Áàëòèéñêîå êîëüöî ñîåäèíÿåòñÿ ñ Öåíòðàëüíî-åâðîïåéñêèì ÷åðåç Êèëü è Ãäàíüñê. Òî÷êîé
ïîäêëþ÷åíèÿ ýòîãî êîëüöà ê ìèðîâîé òîðãîâîé ñèñòåìå ÿâëÿåòñÿ âûíîñíîé òåðìèíàëüíûé ïîðò
â óñòüå Ôèíñêîãî Çàëèâà, ÿâëÿþùèéñÿ ñåâåðíîé îòïðàâíîé òî÷êîé «Þæíîãî êîðèäîðà».

Çàêàâêàçñêîå (ïåðåäíåàçèàòñêîå) òðàíñïîðòíîå êîëüöî (4), âûñòðîåííîå âîêðóã ïî-
ëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû Ïÿòèìîðüÿ (Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ, Ãðóçèÿ, Èðàí, àçèàòñêàÿ
Òóðöèÿ, Èðàê, Ñèðèÿ, Ëèâàí), âåðîÿòíî, áûëî ïåðâîé êîëüöåâîé èíôðàñòðóêòóðîé, ñîçäàííîé
íà Çåìëå â èçâåñòíûé íàì èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä. Íåñêîëüêî ñòîëåòèé îíî íå ôóíêöèîíèðîâàëî,
÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ âûñîêîé ïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòüþ â ðåãèîíå. Â íà÷àëå XXI ñòîëåòèÿ
âîçíèêëà âîçìîæíîñòü ðåàíèìèðîâàòü ýòó äðåâíþþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó è ïîñòðîèòü
àäåêâàòíûé åé ðåãèîíàëüíûé ðûíîê, èçâåñòíûé íûíå êàê «Âîñòî÷íûé áàçàð». Ïåðåäíåàçèàòñêîå
êîëüöî  «ïîäêëþ÷åíî» ê ìèðîâîé òîðãîâîé ñåòè ÷åðåç Áåéðóò, Àëåêñàíäðèþ, Ñóýö è ïîðòû
Ïåðñèäñêîãî çàëèâà.
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Âîçíèêíîâåíèå íîâîé ýòíî-êóëüòóðíîé ïëèòû â Öåíòðàëüíîé Àçèè ïîñòàâèëî íà ïîâåñòêó
äíÿ âîïðîñ î Êàñïèéñêîì òðàíñïîðòíîì êîëüöå (5) è ñîîòâåòñòâóþùåì ðûíêå (ïðåæäå âñåãî,
ðûíêå ýíåðãîíîñèòåëåé). Ýòî êîëüöî ïåðåñåêàåòñÿ ñ Ïåðåäíåàçèàòñêèì è îõâàòûâàåò
òåððèòîðèè þãà Ðîññèè, Àçåðáàéäæàíà, Àðìåíèè, Ãðóçèè, Èðàíà, Àôãàíèñòàíà, Òàäæèêèñòàíà,
Êèðãèçèè è Êàçàõñòàíà. Ïîäñîåäèíåíèå ê ìèðîâîé òîðãîâëå – ÷åðåç Àñòðàõàíü – Àêòàó.

Íàêîíåö, íà âîñòî÷íîé îêðàèíå êîíòèíåíòà óäàëîñü ðàçâÿçàòü ñëîæíåéøèé óçåë ãåîïî-
ëèòè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ, ñïðîåêòèðîâàâ, ïîñòðîèâ è ââåäÿ â ýêñïëóàòàöèþ åäèíîå Âîñòî÷íîå
êîëüöî (6), ñîåäèíÿþùåå îáå Êîðåè, âîñòî÷íûé Êèòàé, Ìàí÷æóðèþ, ðóññêèé Ïðèìîðñêèé êðàé,
Ñàõàëèí, ßïîíèþ.

Ýòà ñèñòåìà òðàíñïîðòíûõ êîëåö ñôîðìèðîâàëà ñëåäóþùóþ êîììóíèêàòèâíóþ ñòðóêòóðó:
· Òðàíññèá – ÁÀÌ (1-6), øèðîòíûé «êîðèäîð», ñîåäèíÿþùèé Öåíòðàëüíî-

åâðîïåéñêîå è ñîçäàþùååñÿ Âîñòî÷íîå êîëüöî. Óçëîâûå òî÷êè ìàãèñòðàëè: Áåðëèí,
Âàðøàâà, Ìèíñê, Ìîñêâà, Êàçàíü, Åêàòåðèíáóðã, Íîâîñèáèðñê, Èðêóòñê, Ñîâåòñêàÿ
ãàâàíü;

· Ñåâìîðïóòü (3-6), êðàò÷àéøàÿ òðàíñïîðòíàÿ àðòåðèÿ, ñîåäèíÿþùàÿ Ñåâåðíóþ Åâðîïó
(Áàëòèéñêîå êîëüöî) è Äàëüíèé Âîñòîê. Âêëþ÷àåò â ñåáÿ Áåëîìîðî-Áàëòèéñêèé êàíàë
è îêðàèííûå ðîññèéñêèå ìîðÿ. Óçëîâûå òî÷êè – Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé àâàíïîðò â
Ôèíñêîì çàëèâå, Ïåòðîçàâîäñê, Àðõàíãåëüñê, Èãàðêà, Äèêñîí, Ïåâåê, Ïðîâèäåíèå è
äàëåå – íà Êàì÷àòêó, Âëàäèâîñòîê, Àëåóòñêèå îñòðîâà, Àëÿñêó;

· Êàñïèéñêî-Òèõîîêåàíñêèé êîðèäîð (5-6), ñîåäèíÿþùèé Êàñïèéñêîå êîëüöî è
àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêîå ïîáåðåæüå. Ýòà ìàãèñòðàëü èãðàåò âåäóùóþ ðîëü â ïðîöåññå
âêëþ÷åíèÿ Êèòàÿ â åäèíóþ åâðàçèéñêóþ ñèñòåìó òîðãîâëè;

· îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ìåðèäèîíàëüíîìó Þæíîìó òðàíñïîðòíîìó êîðèäîðó
(3–5), ñøèâàþùåìó Ñåâìîðïóòü (òî÷êà ïåðåñå÷åíèÿ – Ïåòðîçàâîäñê), Áàëòèéñêîå
êîëüöî (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è åãî àâàíïîðò), Òðàíññèá (Êàçàíü), Ñðåäèçåìíîìîðñêîå
êîëüöî (÷åðåç Âîëãî-Äîí), Êàñïèéñêîå êîëüöî (Îëÿ, Àêòàó), ÒÐÀÑÅÊÀ. Äàëåå êîðèäîð
óõîäèò íà þã, «ïîäêëþ÷àÿ» ê åäèíîé åâðàçèéñêîé êîììóíèêàöèîííîé ñåòè Àôðàçèþ
(÷åðåç Èðàê è Èðàí) è Èíäèéñêèé ñóáêîíòèíåíò (êîíå÷íûé òåðìèíàë – Áîìáåé).
Ïðàêòè÷åñêè âñå åâðîàçèàòñêèå òðàíñïîðòíûå ñòðóêòóðû ëèáî ïðîõîäÿò ïî òåððèòîðèè

Ðîññèè, ëèáî ïåðåñåêàþòñÿ íà ýòîé òåððèòîðèè. Â èçâåñòíîì ñìûñëå, Ðîññèÿ ñàìà ÿâëÿåòñÿ
òðàíñïîðòíûì êîðèäîðîì, îòêðûòûì êàê ñ ñåâåðà íà þã (èñòîðè÷åñêèé ïóòü «Èç âàðÿã â ãðåêè»),
òàê è ñ çàïàäà íà âîñòîê.

***
Èñòîðè÷åñêè ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ Ïåðåäíåàçèàòñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîëüöà âñåãäà áûëè

òåñíî ñâÿçàíû ñ ðîññèéñêèì èíôðàñòðóêòóðíûì êîíöåïòîì «Êîðèäîð Ñåâåð–Þã». Ïðàêòè÷åñêè,
êîíñòðóèðóÿ ýòîò òðàíñïîðòíûé êîðèäîð, Ðîññèÿ îòêàçûâàëàñü îò ðûõëîé ñòðóêòóðû ÑÍÃ è
ñòàâèëà ïîä óäàð òîëüêî ÷òî ñôîðìèðîâàííóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ îáùíîñòü «÷åòâåðêè». Òàêóþ
ãåîïîëèòè÷åñêóþ æåðòâó ìîæíî áûëî ïðèíåñòè, ëèøü ðàññ÷èòûâàÿ íà êðóïíûé âûèãðûø â âèäå
ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè âàæíîãî Çàêàâêàçñêîãî ìàêðîðåãèîíà.
Çäåñü èíòåðåñû Ðîññèè è Àðìåíèè ïîëíîñòüþ ñîâïàäàëè, ÷òî, âåðîÿòíî, è îáóñëîâèëî
ïðî÷íîñòü ðîññèéñêî-àðìÿíñêèõ ñâÿçåé.

Ïîëèòè÷åñêîå ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî êîðèäîðà áûëî ïðèíÿòî â 2001 ã., òîãäà æå áûë
ðàçðàáîòàí äîïîëíèòåëüíûé èíôðàñòðóêòóðíûé ïðîåêò, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñîçäàíèå
àâàíïîðòà â Ôèíñêîì Çàëèâå, ðåàíèìàöèþ âíóòðåííèõ ðîññèéñêèõ âîäíûõ ïóòåé è ðàñøèðåíèå
ñóäîõîäñòâà ïî Êàñïèéñêîìó ìîðþ. Ëåòîì 2003 ã. íà÷àëîñü ïðîäâèæåíèå ýòîé âåðñèè ïðîåêòà.



26

14 Ýòî ðàçîðâàëî ïðÿìóþ òðàíñïîðòíóþ ñâÿçü ìåæäó Ðîññèåé è åå ñîþçíèêàìè ïî Àíòàíòå è êîñâåííî ñïðîâîöèðîâàëî Îêòÿáðüñêóþ
Ðåâîëþöèþ 1917 ãîäà â Ðîññèè.

9 àâãóñòà 2003 ã. «Â Èðàíå ñåãîäíÿ íà÷àëà ðàáîòó ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Âåëèêèé
âîëæñêèé ïóòü». Êàê ñîîáùàåò IRNA, â ðàáîòå ôîðóìà, ïðîõîäÿùåãî ïîä ýãèäîé ÎÎÍ,
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå ðîññèéñêàÿ äåëåãàöèÿ âî ãëàâå ñ çàì. ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë Ðîññèè,
ñïåöèàëüíûì ïðåäñòàâèòåëåì ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî âîïðîñàì óðåãóëèðîâàíèÿ ïðîáëåìû Êàñïèÿ
Âèêòîðîì Êàëþæíûì. Â ïÿòíèöó, 8 àâãóñòà, ðîññèéñêàÿ äåëåãàöèÿ, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäèò
áîëåå 100 ÷åëîâåê, ïðîâåëà ïåðåãîâîðû ñ ðóêîâîäñòâîì èðàíñêîé ïðîâèíöèè Ãèëàí.

Â õîäå ðàáîòû êîíôåðåíöèè ïëàíèðóåòñÿ îáñóäèòü ðîëü âîëãî-êàñïèéñêîãî âîäíîãî ïóòè
â òðàíñïîðòèðîâêå ãðóçîâ èç Àçèè â Åâðîïó, à òàêæå ïîâûøåíèå åãî ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè. Ñòîðîíû òàêæå ïëàíèðóþò êîñíóòüñÿ âîïðîñà íåóðåãóëèðîâàííîãî ñòàòóñà
Êàñïèéñêîãî ìîðÿ».

31 àâãóñòà 2003 ã. «Â áîåâîé ñîñòàâ Êðàñíîçíàìåííîé Êàñïèéñêîé ôëîòèëèè îôèöèàëüíî
ïðèíÿò ñòîðîæåâîé ðàêåòíûé êîðàáëü «Òàòàðñòàí», êîòîðûé ñòàíåò åå ôëàãìàíîì, ñîîáùàåò
òåëåêàíàë «Ðîññèÿ».

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü «Òàòàðñòàí» ñíàáæåí íîâåéøèìè ðàêåòíûìè è àðòèëëåðèéñêèìè
ñèñòåìàìè, à òàêæå èìååò íà áîðòó ñïåöèàëüíîå ïðîòèâîäèâåðñèîííîå îáîðóäîâàíèå.

Êðîìå òîãî, êîðàáëü îñíàùåí àêòèâíûìè óñïîêîèòåëÿìè êà÷êè, à òàêæå ñïåöèàëüíûì
ïðèáîðîì ãèäðîàêóñòè÷åñêîãî ïîäàâëåíèÿ. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ñ áîðòà êîðàáëÿ ìîæåò
âçëåòåòü âåðòîëåò. Ýêèïàæ «Òàòàðñòàíà» íàñ÷èòûâàåò áîëåå 100 ÷åëîâåê.

Ñòîðîæåâîé êîðàáëü «Òàòàðñòàí» ïðèçâàí íåñòè äîçîðíóþ ñëóæáó, à òàêæå îõðàíÿòü
ìîðñêóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàíèöó. Íàçíà÷åíèå áóäóùåãî ôëàãìàíà – ïîèñê, ñëåæåíèå è
óíè÷òîæåíèå ïðîòèâíèêà. Ïî ñëîâàì ìîðÿêîâ, â îñíîâíîì «îí ïðåäíàçíà÷åí äëÿ áîðüáû òîëüêî
ñ ìîðñêèìè è âîçäóøíûìè öåëÿìè».

Â èñòîðèè âîåííî-ìîðñêîãî èñêóññòâà «Òàòàðñòàí» çàíÿë òàêîå æå ïî÷åòíîå ìåñòî, ÷òî è
«Ãåáåí», íåêîãäà çàñòàâèâøèé Òóðöèþ âñòóïèòü â âîéíó íà ñòîðîíå Öåíòðàëüíûõ äåðæàâ14 .
Ïîñêîëüêó ïî ñóãóáî ãåîãðàôè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì íè îäíà ñòðàíà, â òîì ÷èñëå è  âåëèêèå
äåðæàâû, íå ìîãëà ðàçâåðíóòü íà Êàñïèéñêîì ìîðå ñèëû, ñðàâíèìûå ïî ñâîèì âîçìîæíîñòÿì ñ
îäíèì «Òàòàðñòàíîì», Ðîññèÿ íà öåëîå ïîêîëåíèå îáåñïå÷èëà èçáûòî÷íûé êîíòðîëü íàä ýòèì
âàæíåéøèì âîäíûì áàññåéíîì è, òåì ñàìûì, ñîçäàëà ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïðîäîëæåíèÿ
ðàáîò ïî «Êîðèäîðó Ñåâåð–Þã», «Çàêàâêàçñêîìó» è «Êàñïèéñêîìó» êîëüöàì.

Òåì íå ìåíåå, â ïîñëåäóþùèå ãîäû ðàáîòû âåëèñü î÷åíü ìåäëåííî, ÷òî áûëî ñâÿçàíî êàê ñ
ïðîáëåìàìè, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëàñü Ðîññèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè ðåôîðì 2004 – 2007 ãîäà,
òàê è ñ ðîñòîì ïîëèòè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ â ðåãèîíå – Ïàêèñòàíñêèé è Èðàíñêèé êðèçèñû.

Ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü â ñëåäóþùåì äåñÿòèëåòèè: «Âîñòî÷íûé áàçàð», ñóùåñòâóÿ, ñêîðåå, â
âèðòóàëüíîì ìèðå, íåæåëè â ðåàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, òåì íå ìåíåå, ïîäñòåãèâàë
èíôðàñòðóêòóðíóþ ðåêîíñòðóêöèþ ðåãèîíà. È äîïîëíèòåëüíûì Ïðîòîêîëîì ê Åðåâàíñêîìó
ñîãëàøåíèþ ìåæäó Ðîññèåé, Àðìåíèåé è Èðàíîì áûëî îôîðìëåíî ñîãëàñèå ñòîðîí ðåçêî
óñêîðèòü ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ êîðèäîðà Ñàíêò-Ïåòåðáóðã – Ìîñêâà – Êàçàíü – Àêòàó –
Êàñïèéñêîå ìîðå – Ïåðñèäñêèé çàëèâ.

***
Ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ Çàêàâêàçñêîãî êîëüöà íà÷àëèñü âî âòîðîé ïîëîâèíå

2010-õ ãîäîâ, êîãäà îòäåëüíûå åãî îòðåçêè è, â ÷àñòíîñòè, áûâøàÿ ñîâåòñêàÿ Çàêàâêàçñêàÿ ÆÄ,
óæå íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàëè.

Ïðåæäå âñåãî, ìàãèñòðàëü Êóòàèñè, Òáèëèñè, Ãþìðè áûëà ðàñøèðåíà, âîññòàíîâëåíà âåòêà
íà Åðåâàí – Íàõè÷åâàíü – Áàêó. Äàëåå îò Ãþìðè ìàãèñòðàëü øëà íà Ýðçåðóì – Ýëÿçûã –
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Äèÿðáàêûð – Ðàêêó – Àëåïïî – Äàìàñê – Òåëü-Àâèâ – Àëåêñàíäðèþ – Êàèð – Ñóýö, îáðàçóÿ
Çàïàäíóþ âåòâü Êîëüöà.

Âîñòî÷íàÿ âåòâü øëà ïî òåððèòîðèè Èðàíà: Áàêó – Àñòàðà – äàëåå ïî þæíîìó ïîáåðåæüþ
Êàñïèéñêîãî ìîðÿ äî Áàáîëÿ, ïîâîðîò íà þã ê  Òåãåðàíó, Êóìó, Õîððåìáàäó, Äèñôóëþ, Àõâàçó,
Áàñðå.

Þæíàÿ âåòâü ñîåäèíÿëà Èðàí, Èðàê, Èîðäàíèþ è Åãèïåò: Áàñðà, Áàãäàä, Ðóñáà – Àììàí –
Ñóýö.

Çàêàâêàçñêîå êîëüöî, ñëîæíåéøàÿ èç åâðîàçèàòñêèõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì, êàê ïî
ïîëèòè÷åñêèì, òàê è ïî òîïîãðàôè÷åñêèì è êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì, áûëî ïîëíîñòüþ
çàâåðøåíî â äåêàáðå 2020 ãîäà. Ñîçäàíèå ðàäèàëüíûõ «ñïèö» è îáóñòðîéñòâî èíôðàñòðóêòóðû
ïðîäîëæàëîñü åùå îêîëî ÷åòûðåõ ëåò.

Â ÿíâàðå 2025 ãîäà áûë ñîâåðøåí ïåðâûé êîëüöåâîé ðåéñ òóðèñòñêîãî «Âîñòî÷íîãî
ýêñïðåññà», ñî÷åòàþùåãî ðîñêîøü XIX ñòîëåòèÿ ñ êîìôîðòîì XXI âåêà.»
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ÃËÀÂÀ 6
ÏÎÑÒÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÀÿ ÀÐÌÅÍÈÿ

(Èç íåîïóáëèêîâàííîé êíèãè «Äåôîðìàöèè ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà»)

«Â ïåðèîä ñ 2001 ïî 2020 ãîä ìèð ïðîøåë ïåðâûé ýòàï ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî êðèçèñà è
îêàçàëñÿ ïåðåôîðìàòèðîâàííûì.

Ñîâðåìåííàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà â îáùèõ ñâîèõ ÷åðòàõ ïîõîæà íà ïàìÿòíûé ìíå
ìèð «íóëåâûõ ãîäîâ», ïðàâäà, íåñêîëüêî ãèïåðòðîôèðîâàííûé. Îñíîâó «îéêóìåíû» ñîñòàâëÿåò
íåñêîëüêî ýòíîêóëüòóðíûõ ïëèò, êàæäàÿ èç êîòîðûõ çàìêíóòà íà ñàìîñòîÿòåëüíîì ðûíêå è
îáñëóæèâàåòñÿ ñîáñòâåííûì òðàíñïîðòíûì êîëüöîì.

Âûäåëÿåòñÿ åäèíûé àìåðèêàíñêèé  ñóïåðêîíòèíåíò ñ ãëàâíûìè öåíòðàìè àêêðåöèè Íüþ-
Éîðêîì, Ñàí-Ôðàíöèñêî, Ìîíðåàëåì, Âàíêóâåðîì, Ìåõèêî, Ðèî-äå-Æàíåéðî, Ñàí-Ïàóëó.
Åäèíîé èíòåãðàöèîííîé ñòðóêòóðîé ýòîãî êîíòèíåíòà ÿâëÿåòñÿ AFTA, âàëþòà çîíû –
àìåðèêàíñêèé äîëëàð.

Â çîíó äîëëàðà âõîäÿò òàêæå Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãðåíëàíäèÿ, Èñëàíäèÿ, îñòðîâà Êàðèáñêîãî
ìîðÿ, îñòðîâà Îêåàíèè.

Åâðîïà îñòàåòñÿ åäèíîé â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè, íî â ïîëèòè÷åñêîì âåðíóëàñü ê
ñòðóêòóðå, ÷åì-òî íàïîìèíàþùåé 1919 ãîä: Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, «ìàëûé Åâðîñîþç»,
âêëþ÷àþùèé âîñåìü ãîñóäàðñòâ âîñòî÷íîé Åâðîïû, è «âñå îñòàëüíûå». Åâðîïà íàõîäèòñÿ â
ïîëîñå ïðîáëåì, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ èçíîøåííîñòüþ ýíåðãåòè÷åñêîé è
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïåðåãðóçêîé òàêèõ ïåðåâàëî÷íûõ öåíòðîâ, êàê Åâðîïîðò, à
òàêæå – ñ ïðîãðåññèðóþùèì ïàäåíèåì êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Çîíà åâðî íàìíîãî
øèðå åâðîïåéñêîé ýòíîêóëüòóðíîé ïëèòû: åâðî îáùàåòñÿ â áàññåéíàõ Ñðåäèçåìíîãî, ×åðíîãî,
Àçîâñêîãî è Áàëòèéñêîãî ìîðåé.

Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí ðàñïðîñòðàíèë ñâîå âëèÿíèå âïëîòü äî Àâñòðàëèè è
Íîâîé Çåëàíäèè: çîíà ðåãèîíàëüíîé âàëþòû ïîäîçðèòåëüíî íàïîìèíàåò «âíåøíèé ïåðèìåòð»
ÿïîíñêîé îáîðîíèòåëüíîé çîíû âî Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíå. Â Ìàëàéçèè è Èíäîíåçèè ýòà âàëþòà
êîíêóðèðóåò ñ äèíàðîì è, ïîõîæå, ýòó êîíêóðåíöèþ ïðîèãðûâàåò.

Âíåøíåå ïðîöâåòàíèå ÀÒÐ ìàñêèðóåò äîâîëüíî ñåðüåçíûå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó åãî
÷ëåíàìè: Êèòàé, ßïîíèÿ è Ðîññèÿ îñóùåñòâëÿþò íåçàâèñèìûå è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êîíêó-
ðåíòíûå ïðîåêòû. «Òðîå ïðàâÿò êîëëåãèàëüíî», íî êðèçèñ ýêîíîìèêè Êèòàÿ, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ
ñèëüíåéøèìè öåíòðîáåæíûìè ïðîöåññàìè, îñòàâëÿåò Ðîññèþ è ßïîíèþ ñîïåðíèöàìè. Íà ýòîì
íàïðàâëåíèè ïîëíîé ñòðàòåãè÷åñêîé ÿñíîñòè åùå íåò, è ñòðàíà-ãåãåìîí íå îïðåäåëèëàñü.

Ñòðàíû «Âîñòî÷íîãî áàçàðà», ðàçóìååòñÿ, íå ìîãóò ñîïåðíè÷àòü ñ ãîñóäàðñòâàìè
åâðîïåéñêîãî èëè àçèàòñêîãî ðûíêîâ ïî ñîâîêóïíîìó ÂÂÏ, íî ïî ñðåäíåäóøåâîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè è êà÷åñòâó æèçíè Àðìåíèÿ óæå ñðàâíèìà ñ Âåíãðèåé èëè Ïîðòóãàëèåé.

Ïî ðÿäó âîïðîñîâ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà Àðìåíèÿ îïåðåæàåò Ðîññèþ.
Êàäðîâàÿ ïðîãðàììà «Âðàùàþùèåñÿ äâåðè» ñ ñåðåäèíû 2020-õ ãîäîâ ðàáîòàåò â
ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè, ïðåäëàãàÿ Ðîññèè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ðîññèÿ ñîõðàíÿåò ñâîþ ïîëèñòðàòåãè÷íîñòü, ðàâíî êàê è ñâîþ óíèêàëüíîñòü: ðóáëü ÿâëÿåòñÿ
âàëþòîé ìåæðûíî÷íîãî òðàíñôåðà. Îäíàêî, óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà îñóùåñòâëåíèå
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, âûçâàëè â ñòðàíå îïðåäåëåííóþ óñòàëîñòü: ïîäîáíî Ãåðìàíèè, Ðîññèÿ
â 2020-õ ãîäàõ íàõîäèòñÿ íà ïåðåïóòüå è âíîâü îïðåäåëÿåò ñâîè ïðèîðèòåòû. Êàê âåðíî çàìåòèë
ïðîôåññîð Â.Ãëàçû÷åâ: «Ðîññèþ íóæíî îòêðûâàòü êàæäûå 20 ëåò».

Ñðåäè ãîñóäàðñòâ, íå âîøåäøèõ íè â îäíó èç èíòåãðàöèîííûõ ñèñòåì – Èíäèÿ. Ïî ìåðå
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15 Íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî àðìÿíñêàÿ «êëàíîâîñòü» îêàçàëàñü åùå ëó÷øå ïðèñïîñîáëåííîé ïîä òðåáîâàíèÿ ïðîåêòíîñòè,
íåæåëè çíàìåíèòàÿ ðîññèéñêàÿ «äîìåííîñòü».
16 Ñåé÷àñ ýòî çâó÷èò íåñêîëüêî íàèâíî. Ìåæäó òåì, â íà÷àëå ñòîëåòèÿ 70% æèòåëåé Àðìåíèè íå ïîëüçîâàëèñü óñëóãàìè Âñåìèðíîé
Ïàóòèíû. Ñâÿçàíî ýòî áûëî ñ öåëûì ðÿäîì ôàêòîðîâ, íî, ïðåæäå âñåãî, ñ ìîíîïîëèçàöèåé ðûíêà èíòåðíåò-óñëóã.

ïðîãðåññà êîììóíèêàöèîííûõ ñðåä Èíäèÿ ñáëèæàåòñÿ ñ ßïîíèåé, êîòîðàÿ, õîòÿ è âõîäèò â
ñòðóêòóðó ÀÒÐ, îñòàåòñÿ «ñòðàíîé-îäèíî÷êîé».

Ñòðàíû Ïåðñèäñêîãî çàëèâà îðãàíèçîâàëè ñâîé ñîáñòâåííûé ñûðüåâîé ðûíîê,
âîçãëàâëÿåìûé Ñàóäîâñêîé Àðàâèåé. Ñî âðåìåíåì âåêòîð èõ òîðãîâëè âñå áîëüøå
îðèåíòèðóåòñÿ â ñòîðîíó «Âîñòî÷íîãî áàçàðà».

Ñòðóêòóðîîáðàçóþùåé îñíîâîé «ìèðà 2020» ñëóæèò êîíêóðåíöèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ
ïðîåêòîâ, âñòóïèâøèõ â ðåøàþùóþ ôàçó. Â ñóùíîñòè, êàæäàÿ èç ñòðàí-ïðåòåíäåíòîâ ïîñòðîèëà
ñâîé ýëåìåíò Áóäóùåãî, íî ïîêà íè îäíà èç íèõ íå â ñîñòîÿíèè ïðèäàòü ýòîìó áóäóùåìó
ñèñòåìíûé õàðàêòåð.

***
Áîëüøèíñòâî ïðîåêòíûõ èíèöèàòèâ Àðìåíèè áûëè ñîïðÿæåíû ñ ðîññèéñêèì èííîâàöèîí-

íûì äâèæåíèåì, ñ ñàìîãî íà÷àëà íîñÿùèì ïîñòèíäóñòðèàëüíûé õàðàêòåð. Â ñóùíîñòè, Ðåñïóá-
ëèêà Àðìåíèÿ áûñòðî ïðåâðàòèëàñü íå òîëüêî â îäíîãî èç âàæíåéøèõ âíåøíèõ ïàðòíåðîâ
ðîññèéñêîé Ôåäåðàëüíîé Èííîâàöèîííîé Ñèñòåìû, íî è â ñâîåîáðàçíóþ «âèçèòíóþ êàðòî÷êó»
ýòîé ñèñòåìû. Ïîäîáíî òîìó, êàê íåêîãäà Ïðèáàëòèêà ÿâëÿëà ìèðó íåìíîãî ïðèóêðàøåííûé
îáðàç ñîâåòñêîé èíäóñòðèàëüíîé Èìïåðèè, Àðìåíèÿ âûñòóïàëà â êà÷åñòâå âèòðèíû, ïðåäñòàâ-
ëÿþùåé óñïåõè ñòðàí ÑÍÃ/ «÷åòâåðêè»/«øåñòåðêè» â áóäóùåì ïåðåóñòðîéñòâå ìèðà. Óæå ê 2010-
ì ãîäàì Àðìåíèÿ çàìåòíî îïåðåæàëà Ðîññèþ ïî âíåäðåíèþ òàêèõ ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé, êàê
«ãóìàíèçàöèÿ êîììóíèêàòèâíûõ ñðåä» è «ìåæêóëüòóðíîå íåëèíåéíîå îáðàçîâàíèå»15 .

Â ìàå 2003 ãîäà íà íàó÷íîé êîíôåðåíöèè â Àôèíàõ áûëè çàëîæåíû îñíîâû îáðàçîâàòåëü-
íîãî ñòàíäàðòà, íàçâàííîãî «îáðàç íîâîãî àðìÿíèíà». Òðåáîâàíèÿ, ïîëîæåííûå â îñíîâó ýòîãî
äîêóìåíòà, áûëè, åñëè òàê ìîæíî âûðàçèòüñÿ, âïîëíå ñòàíäàðòíûìè. Îäíàêî, â îòëè÷èå îò
áîëüøèíñòâà ïîäîáíûõ ðàçðàáîòîê, îáðàçîâàòåëüíûé ìîäóëü, ïðåäëîæåííûé Êîíôåðåíöèåé,
ñîîòíîñèëñÿ ñ íàöèîíàëüíîé ïñèõîëîãèåé è, â ÷àñòíîñòè, ñ òðàäèöèîííî âûñîêîé â Àðìåíèè
ïðåñòèæíîñòüþ îáðàçîâàíèÿ. «×òî âû! âî âðåìÿ âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ ðåêòîð Åðåâàíñêîãî
óíèâåðñèòåòà èìååò ãîðàçäî áîëüøåå ðåàëüíîå âëèÿíèå, íåæåëè ïðåìüåð, è, ìîæåò áûòü, äàæå
Ïðåçèäåíò».

Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè õîòåëè âèäåòü «íîâûõ àðìÿí»:

ëþäüìè ñ ïñèõîëîãèåé ïîáåäèòåëåé, à íå æåðòâ;

ëþäüìè, ïðèâûêøèìè æèòü íå ïî àäàòàì (íå ïóòàòü ñ òðàäèöèÿìè), íî èñïîâåäóþùèìè
âûñøèå õðèñòèàíñêèå öåííîñòè – ñâîáîäó, ðàçâèòèå, òâîð÷åñòâî, ÷åñòü, äîñòîèíñòâî;

ëþäüìè, ãîâîðÿùèìè íà íåñêîëüêèõ ÿçûêàõ è íå îãðàíè÷èâàþùèõ ñâîé êðóã
ïðåäñòàâëåíèé ìàñøòàáîì Àðìåíèè;

ëþäüìè êðåàòèâíûìè, êîíêóðåíòíûìè è, ñëåäîâàòåëüíî, «êîíâåðòèðóåìûìè» â ìèðå;

ëþäüìè, îäèíàêîâî õîðîøî îðèåíòèðóþùèìèñÿ êàê â ãóìàíèòàðíîé, òàê â
åñòåñòâåííîíàó÷íîé êàðòèíå ìèðà;

çäîðîâûìè ëþäüìè,

è ïðåäëàãàëà äëÿ ýòîãî òðàäèöèîííûå, íî â óñëîâèÿõ Àðìåíèè äåéñòâåííûå ïóòè:

ïîäíÿòèå ïðåñòèæíîñòè ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ (ê 2010 ãîäó);

êîìïüþòåðèçàöèÿ øêîëû (èìåÿ â âèäó, â òîì ÷èñëå, è äîñòóï ê èíòåðíåòó16 );
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17 Ñðåäè äåñÿòèêëàññíèêîâ âñåãî 3% ñìîãëè íàïèñàòü ôîðìóëó ñåðíîé êèñëîòû, è ëèøü êàæäûé ÷åòâåðòûé ìîã ïåðå÷èñëèòü
ãîñóäàðñòâà, ñ êîòîðûìè ãðàíè÷èò Àðìåíèÿ.

îìîëîæåíèå ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â øêîëàõ è ÂÓÇàõ;

ïðèâëå÷åíèå ñèë äèàñïîðû äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ, îðãàíèçàöèÿ «ìàñòåð-êëàññîâ» (ìîæíî
íà÷àòü óæå ñåé÷àñ, âûõîä ñèñòåìû íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü – ê 2012 ãîäó);

ñîçäàíèå ìîëîäåæíûõ ëàãåðåé (â ò.÷. äëÿ äèàñïîðû);

ñîçäàíèå ñîãëàñîâàííûõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ äåòåé (è ó÷åáíèêè) â ìåòðîïîëèè è â
äèàñïîðàõ, ñîãëàñîâàíèå àðìÿíñêîé ãðàììàòèêè è ñàìîãî ÿçûêà (ê 2020 ãîäó);

âçÿòèå ïîä ïàòðîíàæ ãîñóäàðñòâà (ìåòðîïîëèè èëè Äèàñïîðàëüíîãî Ñîâåòà) âñåõ
îäàðåííûõ äåòåé;

èçáàâëåíèå îò ðîäèìûõ ïÿòåí «èñëàìà», íî íå îò çíàíèÿ èñëàìñêîé êóëüòóðû (èçìåíèòü
ñàìîíàçâàíèå Àðìåíèè íà àðìÿíñêîì ÿçûêå);

âêëþ÷åíèå â øêîëüíóþ ïðîãðàììó ïî èñòîðèè èçó÷åíèÿ Ñåâðñêîãî äîãîâîðà;

ñîçäàíèå ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî ïîñòâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ýòà ïðîãðàììà è, â åùå áîëüøåé ñòåïåíè, ðåçóëüòàòû ýêñïðåññ-ïðîâåðîê çíàíèé âûïóñê-
íèêîâ àðìÿíñêîé ñðåäíåé øêîëû17  èíèöèèðîâàëè â àðìÿíñêîì îáùåñòâå ðàçâåðíóòóþ äèñ-
êóññèþ ïî ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ. Â îáñóæäåíèå ýòèõ ïðîáëåì âêëþ÷èëàñü äèàñïîðà, êîòîðàÿ
áûñòðî ïåðåâåëà òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû íà ïðîåêòíûå ðåëüñû. Â òå÷åíèå 2004 – 2006 ãîäà
ñîçäàåòñÿ ñåòü îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ «Ìàëåíüêàÿ Àðìåíèÿ â áîëüøîì ìèðå».

Ýòè öåíòðû ñûãðàëè âàæíóþ ðîëü êàê â ïîäãîòîâêå íîâîé íàöèîíàëüíîé/ìàêðîðåãèîíàëü-
íîé ýëèòû, òàê è â ðåøåíèè Ïàðëàìåíòà è Ìèíèñòåðñòâà Îáðàçîâàíèÿ ïåðåéòè íà òóíèññêèé
òðåõÿçûêîâûé ñòàíäàðò: íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå íà àðìÿíñêîì ÿçûêå, ñðåäíåå – íà ðóññêîì,
âûñøåå – íà àíãëèéñêîì. Èíòåðåñíî, ÷òî ýòîò ñòàíäàðò îáðàçîâàíèÿ áûë ïðèíÿò óæå â 2007 ãîäó,
â òî âðåìÿ êàê ïîëèòè÷åñêîå ðåøåíèå, óðàâíèâàþùåå â ïðàâàõ àðìÿíñêèé è ðóññêèé ÿçûê íà
òåððèòîðèè Àðìåíèè, ïîÿâèëîñü ëèøü â 2019.

Èíòåðåñíåéøèì ïðîåêòîì, òàêæå ïðåäëîæåííûì äèàñïîðîé, ñòàëî ñîçäàíèå â 2004 ãîäó
«Ôîíäà ïîääåðæêè àðìÿíñêèõ ëèäåðîâ». Èíñòèòóöèîíàëüíî, ýòîò ôîíä èãðàë ãëàâíóþ ðîëü â
ôîðìàòèðîâàíèè îòíîøåíèé ìåæäó ìåòðîïîëèåé è äèàñïîðîé äî ïîëíîãî âñòóïëåíèÿ â ñèëó
Çàêîíà î ãðàæäàíñòâå (2012 ãîä).

×åðåç Ôîíä ðàñïðåäåëÿëàñü ãóìàíèòàðíàÿ ïîìîùü ñî ñòîðîíû äèàñïîðû, Ôîíä îñó-
ùåñòâëÿë îáùåå ðóêîâîäñòâî ñèñòåìîé âíåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ «Ìàëåíü-
êàÿ Àðìåíèÿ…». Ôîíä òàêæå ñîçäàë ëèíåéêó îëèìïèàä «ïî îáðàçó è ïîäîáèþ» ñîâåòñêèõ,
çàíèìàþùèõ âñå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî îò óðîâíÿ îòäåëüíîé øêîëû äî ìåæäóíà-
ðîäíîãî óðîâíÿ. Èíòåðåñíîé îñîáåííîñòüþ îëèìïèàä áûë óïîð íå íà èíäèâèäóàëüíóþ, à íà
ãðóïïîâóþ ðàáîòó. Ïðàêòè÷åñêè, ðå÷ü øëà îá óìåíèè ðàáîòàòü â òâîð÷åñêîé, êîãíèòèâíîé,
äåÿòåëüíîé êîìàíäå äëÿ îäíèõ, è î «øêîëå ëèäåðñòâà», øêîëå óìåíèÿ âçÿòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà îêðóæàþùèõ ëþäåé è çà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò – äëÿ íåìíîãèõ äðóãèõ.  Àðìåíèÿ
íà÷àëà XXI ñòîëåòèÿ áûëà, ïî ñóòè, ñòðàíîé áåññóáúåêòíîé (íåâçèðàÿ íà òî, ÷òî 80% åå æèòåëåé
ñ÷èòàëè, ÷òî ëåãêî ìîãëè áû èñïîëíÿòü îáÿçàííîñòè Ïðåçèäåíòà).  Â ñîâðåìåííîé Àðìåíèè, êàê
è â ëþáîé ñòðàíå, îñóùåñòâëÿþùåé ïîñòèíäóñòðèàëüíûé ïðîåêò èëè ó÷àñòâóþùåé â òàêîì
ïðîåêòå, ãëóáîêî ïðîÿâëåíû ëè÷íîñòíûå, ñóáúåêòíûå ôàêòîðû.

Â êîíöå êîíöîâ, ëþäè, à íå ãîðîäà è äîðîãè, ÿâëÿþòñÿ íàñòîÿùèì ôóíäàìåíòîì
öèâèëèçàöèè.»
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18 «Èñòîðèÿ Áóäóùåãî» Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ, «Êîíêóðåíöèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ïðîåêòîâ», «Ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ êàòàñòðîôà»,
«Òîðæåñòâî Åâðîñîþçà è åãî ãèáåëü», «íîâûé ëåâûé ïðîåêò»  è ò.ï.

ÇÀÊËÞ÷ÅÍÈÅ.

Íåîáõîäèìî ñðàçó æå óêàçàòü, ÷òî ïðè ñöåíàðíîì ïîäõîäå îñíîâíûå òðåíäû, êàê ïðàâèëî,
îïðåäåëÿþòñÿ âåðíî, ñîáûòèéíàÿ æå îøèáêà ìîæåò áûòü ÷óäîâèùíîé.

Â íàøåì ñëó÷àå ðå÷ü øëà äàæå íå î ñöåíàðèè, à î ñëîæíîé ñöåíàðíîé òðàåêòîðèè,
ñîäåðæàùåé íåñêîëüêî äèíàìè÷åñêèõ ñþæåòîâ18 . Êàæäûé èç ýòèõ ñþæåòîâ ïîðîæäàåò
ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó ÿðêèõ ðåïåðíûõ ñîáûòèé, ïðè÷åì ýòè ñîáûòèÿ ñëîæíûì îáðàçîì
âçàèìîäåéñòâóþò.

Ó÷åò ãîìåîñòàòè÷åñêèõ ñèë, äåéñòâóþùèõ â Ðåàëüíîñòè, ïðèâåäåò ê íåêîòîðîìó
ñãëàæèâàíèþ îñòðîðåçîíàíñíûõ ñîáûòèéíûõ ïèêîâ: ïîòîê èñòîðèè, âåðîÿòíî, áóäåò íåñêîëüêî
áîëåå «ëàìèíàðíûì», íåæåëè ïðåäñêàçûâàåòñÿ â ìîäåëè.

Ìîæíî òàêæå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â Ðåàëüíîñòè ñîáûòèÿ áóäóò ðàçâèâàòüñÿ áîëåå ìåäëåííî,
è èçëîæåííûé âûøå ñþæåò çàéìåò íå äâàäöàòü, à äâàäöàòü ïÿòü – òðèäöàòü ëåò. Òàêîå
ïðåäïîëîæåíèå ìàëî èçìåíèò ñóòü ñîáûòèé è ñîâñåì ñëàáî îòðàçèòñÿ íà Àðìåíèè, íî ðàñøèðèò
îáëàñòü ãóìàíèòàðíîé êàòàñòðîôû, âêëþ÷èâ Ïàêèñòàí è, âîçìîæíî, Èíäîíåçèþ.

Äëÿ áîëüøåé ïðîçðà÷íîñòè ñöåíàðèÿ ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ñóáúåêòû èãðû áóäóò
äåéñòâîâàòü ëèáî «åñòåñòâåííî», ëèáî «ïðàâèëüíî». Â ïðèìåíåíèè ê Àðìåíèè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ïðîöåäóðà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé áóäåò ñðàçó è æåñòêî îòäåëåíà îò çîíû ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû.
Åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ýòî ñóæäåíèå ñïðàâåäëèâî. Â ýòîì ñëó÷àå, àíàëèçèðîâàòü
âíóòðåííþþ æèçíü ñòðàíû íåò ïðèíöèïèàëüíîé íåîáõîäèìîñòè, à ñàìè ïî ñåáå ïåðèïåòèè
ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû íå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñà.

Íåîáõîäèìî ïðè âñåõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Ãîðà Íàõàïåòÿíà
îòíîñèòåëüíî èçìåíåíèÿ ðîëè æåíùèíû â «ïðîåêòíîé Àðìåíèè», íî ýòîò òðåíä ñëèøêîì
î÷åâèäåí, ÷òîáû èìåëî ñìûñë åãî ïîäðîáíî îïèñûâàòü. Íàïðîòèâ, îïèñàíèå èçìåíåíèé
êóëüòóðû â ñòðàíå, îñóùåñòâèâøåé «ãóìàíèçàöèþ êîììóíèêàòèâíûõ ñðåäñòâ», çàõâàòûâàþùå
èíòåðåñíî, íî ñëèøêîì äàëåêî óâåäåò íàñ îò ñîäåðæàíèÿ ñöåíàðèÿ.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî ñöåíàðèé «Èç Ðîññèè ñ ëþáîâüþ» ÿâëÿåòñÿ äëÿ
Àðìåíèè ñàìûì ìíîãîîáåùàþùèì óæå ïîòîìó, ÷òî Ðîññèÿ íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â
ãëîáàëèçèðîâàííîì ìèðå áåç ãëîáàëüíîãî ïðîåêòà è, ñëåäîâàòåëüíî, Àðìåíèÿ ïîïàäåò â ïîëå
ýòîãî ïðîåêòà. Íåñêîëüêî çàîñòðÿÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êðèçèñ è ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà
âìåñòå ñ Ðîññèåé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âûãîäíåå Àðìåíèè, íåæåëè 5% ãîäîâîé ðîñò
ýêîíîìèêè ïî «Ñèíãàïóðñêîìó âàðèàíòó» áåç Ðîññèè.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 1
ÊÐÈÇÈÑ 2008 ÃÎÄÀ: ÒÓÐÖÈÿ

(Ïî ìàòåðèàëàì æóðíàëîâ «Çàðóáåæíîå âîåííîå îáîçðåíèå», «Ýêîíîìè÷åñêèå
ñòðàòåãèè», «Óîëë-ñòðèò äæîðíàë»)

Èñòîêè êðèçèñà, ðàçðàçèâøåãîñÿ â êîíöå 2007 – íà÷àëå 2008 ãîäà íà Áëèæíåì è Ñðåäíåì
Âîñòîêå, íàõîäèëèñü â Åâðîïå. Ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå âûãîäû åâðîïåéñêîãî
îáúåäèíåíèÿ îáóñëàâëèâàþòñÿ íåïðåðûâíîñòüþ èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà: ïîäîáíî
âåëîñèïåäó ÅÑ äîëæåí íåèçìåííî íàõîäèòüñÿ â äâèæåíèè.

Â 2004 ãîäó â Åâðîïåéñêèé Ñîþç âñòóïèëè ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû: Ïîëüøà, Ëàòâèÿ,
Ëèòâà, Ýñòîíèÿ, Ñëîâåíèÿ, ×åõèÿ, Ñëîâàêèÿ, Âåíãðèÿ. Ýòî çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëî ãðàíèöû
ñîäðóæåñòâà è, âìåñòå ñ òåì, ïðîäåìîíñòðèðîâàëî åãî íåîäíîðîäíîñòü. Âåñüìà ñóùåñòâåííûì
áûëî òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî «íîâûå» ÷ëåíû ÅÑ ðåçêî ðàçîøëèñü ñî «ñòàðûìè» â îòíîøåíèè
âîéíû 2003 ã. â Èðàêå: ïîääåðæàâ ÑØÀ, ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû âñòàëè íà ïóòü
êîíôðîíòàöèè ñ «ÿäðîì»  ÅÑ è, â ÷àñòíîñòè, ñ Ãåðìàíèåé. Êîíôëèêò óñèëèëñÿ â ñâÿçè ñ âîåííûìè
äåéñòâèÿìè â Èðàíå (îêòÿáðü 2006 – ìàðò 2007 ã.).

Ê ñåðåäèíå 2007 ãîäà Ãåðìàíèÿ îêàçàëàñü â òÿæåëîì ïîëîæåíèè. Áþðîêðàòè÷åñêàÿ
ñòðóêòóðà Åâðîñîþçà ïðàêòè÷åñêè íå îñòàâëÿëà âîçìîæíîñòåé ïðåäîòâðàòèòü âñòóïëåíèå
Òóðöèè â ÅÑ: áóäó÷è ôîðìàëüíî ïðèçíàííîé «êàíäèäàòîì» è âûïîëíèâ ñòîëü æå ôîðìàëüíûé
íàáîð òðåáîâàíèé, Òóðöèÿ â 2008 ãîäó àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâèëàñü ÷ëåíîì Ñîþçà. Ýòî îçíà÷àëî,
÷òî âñå ìåðû, ïðåäïðèíÿòûå Ãåðìàíèåé ê îãðàíè÷åíèþ òóðåöêîé èììèãðàöèè, íåìåäëåííî
ïîòåðÿþò ñèëó. Ðàñ÷åòû äåìîãðàôîâ óêàçûâàëè, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå âûõîäöû èç Òóðöèè â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ëåò ñòàíóò â Ãåðìàíèè ãîëîñóþùèì áîëüøèíñòâîì.

Ãåðìàíñêàÿ «íàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ» íå ìîãëà äîïóñòèòü òàêîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé – êàê
ïî ñîîáðàæåíèÿì ñàìîñîõðàíåíèÿ, òàê è ââèäó âåñüìà âåðîÿòíûõ íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ
âûñòóïëåíèé â ñòðàíå.

Â ïåðèîä 2004 – 2007 ãã. ãåðìàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî îêàçûâàëî äàâëåíèå íà Àíêàðó è
Áðþññåëü, ïûòàÿñü äîáèòüñÿ ðàññìîòðåíèÿ ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ:

êîíôëèêò Ãðåöèè è Òóðöèè âîêðóã îñòðîâà Êèïð;

ïðèçíàíèå Òóðöèåé ãåíîöèäîâ àðìÿí â XIX – XX ñòîëåòèÿõ;

îáðàùåíèå òóðåöêîãî ãîñóäàðñòâà ñ êóðäàìè.
Êîãäà ñòàëî ÿñíî, ÷òî ýòè ïðîáëåìû ëèáî áóäóò êàê-òî óðåãóëèðîâàíû Òóðöèåé, ëèáî –

ïðîèãíîðèðîâàíû Áðþññåëåì, ãåðìàíñêàÿ äèïëîìàòèÿ îêàçàëàñü ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ
çàäåéñòâîâàòü íåîôèöèàëüíûå êàíàëû. Ðå÷ü øëà î áûâøåé âîñòî÷íîãåðìàíñêîé ñåêðåòíîé
ñëóæáå (Øòàçè), èìåþùåé äàâíèå ñâÿçè â Òóðöèè.

Íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ, ÷òî ñåìåíà óïàëè íà õîðîøî ïîäãîòîâëåííóþ ïî÷âó. Ãåðìàíñêèå
àãåíòû äåéñòâîâàëè â Òóðöèè â äóõå ñîâðåìåííîãî ñöåíàðíîãî ìûøëåíèÿ: îíè íå
ïðåïÿòñòâîâàëè åñòåñòâåííûì ñîöèàëüíûì ïðîöåññàì è íå èíñïèðèðîâàëè èõ, íî ëèøü
ïðèäàâàëè ñóùåñòâóþùèì òðåíäàì îïðåäåëåííóþ ôîðìó.

Òóðöèÿ ñòàëà ñâåòñêèì ãîñóäàðñòâîì åâðîïåéñêîãî òèïà ïîä âëèÿíèåì êàòàñòðîôè÷åñêîãî
âîåííîãî ïîðàæåíèÿ 1918 ã. è îñòàâàëàñü òàêîâûì ëèøü öåíîé îãðîìíûõ óñèëèé.
«Ìóñóëüìàíñêèé ðåíåññàíñ» 1990-õ – 2000-õ ãîäîâ ðàçáóäèë òóðåöêèé ôóíäàìåíòàëèçì, íè÷óòü
íå ìåíåå ðàäèêàëüíûé, íåæåëè àðàáñêèé. Äèñêóññèè âîêðóã ÅÑ ðåçêî îáîñòðèëè ñèòóàöèþ, äëÿ
ñîöèàëüíîãî âçðûâà áûë íóæåí ëèøü ïîâîä.
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Ýòèì ïîâîäîì ñòàëî ïðèçíàíèå ïðàâèòåëüñòâîì îòâåòñòâåííîñòè Òóðöèè çà ãåíîöèä 1915
ãîäà, ÷òî ïðåäïîëàãàëî âûïëàòó Àðìåíèè çíà÷èòåëüíûõ êîìïåíñàöèé.

Â ñåíòÿáðå 2007 ã. â Òóðöèè âñïûõíóëà «èñëàìñêàÿ ðåâîëþöèÿ», ðàçâèâàþùàÿñÿ, â öåëîì,
ïî èðàíñêîìó îáðàçöó. Â íîÿáðå 2007 ãîäà áûëà ïðîâîçãëàøåíà Èñëàìñêàÿ Ðåñïóáëèêà
Òóðöèÿ, è ýòî ñîáûòèå áûëî ñ ðàäîñòüþ âñòðå÷åíî âñåìè ìóñóëüìàíñêèìè ñòðàíàìè.

Â ïîñëåäóþùèå ìåñÿöû ÑØÀ ïîïûòàëèñü âîññòàíîâèòü äåìîêðàòèþ â Òóðöèè, îïèðàÿñü íà
âîåííóþ ìàøèíó ÍÀÒÎ. Â îòâåò ïðàâèòåëüñòâî Èñëàìñêîé Ðåñïóáëèêè ðàçîðâàëî äèïëîìàòè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ ÑØÀ è âûäâîðèëî èç ñòðàíû àìåðèêàíñêèõ âîåííûõ ñîâåòíèêîâ. Â ÿíâàðå
2008 ãîäà Òóðöèÿ îôèöèàëüíî îáúÿâèëà î âûõîäå èç ÍÀÒÎ.

Ýòî ñíÿëî ñ ïîâåñòêè äíÿ âîïðîñ î âñòóïëåíèè Òóðöèè â ÅÑ.
Âîåííàÿ ñèòóàöèÿ â Çàêàâêàçñêîì ðåãèîíå ñòðåìèòåëüíî óõóäøàëàñü. Ïðîòèâ ñóííèòñêîé

Òóðöèè áûë ñôîðìèðîâàí ñîþç øèèòñêîãî Èðàíà è Àðìåíèè, ê Òóðöèè ïðèìêíóëè «íîâûé
äåìîêðàòè÷åñêèé ïîñòñàääàìîâñêèé Èðàê» è Ïàêèñòàí. Â Àçåðáàéäæàíå âîçðîñëà óãðîçà
«èíäóêòèâíîé» èñëàìñêîé ðåâîëþöèè, êîòîðóþ óäàëîñü ïðåäîòâðàòèòü ñîãëàñîâàííûìè
äåéñòâèÿìè àçåðáàéäæàíñêèõ è ðîññèéñêèõ ñïåöñëóæá. Âíîâü îáîñòðèëàñü îáñòàíîâêà âîêðóã
Íàãîðíîãî Êàðàáàõà, è â âîçäóõå îò÷åòëèâî çàïàõëî íîâîé Çàêàâêàçñêîé âîéíîé.

Â ìàðòå 2008 ã. Ðîññèÿ, Èðàí è Êàçàõñòàí ïðîâåëè ïîêàçàòåëüíûå ó÷åíèÿ íà Êàñïèéñêîì
ìîðå, äåìîíñòðèðóÿ áîåâûå âîçìîæíîñòè ðîññèéñêîé êàñïèéñêîé ìîðñêîé ôëîòèëèè,
âîçãëàâëÿåìûé ôðåãàòîì ÓÐÎ «Òàòàðñòàí». 26 ìàðòà ïðåçèäåíò Àçåðáàéäæàíà, çàðó÷èâøèñü
ïîääåðæêîé «÷åòâåðêè» íà ñëó÷àé âíóòðåííèõ âîëíåíèé, âûñòóïèë ñ ÷åòêèì çàÿâëåíèåì, ñîãëàñíî
êîòîðîìó: «êîíôëèêò îòíîñèòåëüíî Íàãîðíîãî Êàðàáàõà ìîæåò áûòü ðåøåí – è áóäåò ðåøåí –
èñêëþ÷èòåëüíî ìèðíûì ïóòåì, ïîäîáíî òîìó, êàê îáðàòèëñÿ â íè÷òî âåêîâîé ôðàíêî-
ãåðìàíñêèé ñïîð çà Ýëüçàñ è Ëîòàðèíãèþ».

Ïîëèòè÷åñêàÿ áîðüáà â Òóðöèè ïðîäîëæàëàñü, ïðè÷åì òåïåðü ñïåöñëóæáû ÑØÀ è çàïàäà
äåéñòâîâàëè ñîãëàñîâàíî. Ê ëåòó â ñòðàíå ïðèøëî ê âëàñòè «Êåìàëåâñêîå ïðàâèòåëüñòâî íàöèîíàëü-
íîãî ïðèìèðåíèÿ». Ïðîèñõîäèò öåëûé ðÿä ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå çàêàí÷èâàþòñÿ êàçíüþ
àêòèâíûõ èñëàìèñòîâ. Îáùåå ÷èñëî êàçíåííûõ äîñòèãàåò íåñêîëüêèõ ñîòåí ÷åëîâåê, à âñåãî çà
âðåìÿ «èñëàìñêîé ðåâîëþöèè» ïîãèáëî îêîëî ïÿòè òûñÿ÷, â òîì ÷èñëå, è èíîñòðàííûå ãðàæäàíå.

Ñðåäè ýòèõ «èíîñòðàííûõ ãðàæäàí» – ÷åòâåðî àðìÿí, âîäðóçèâøèõ 15 ôåâðàëÿ 2008 ãîäà
àðìÿíñêèé ôëàã íà ãîðå Àðàðàò, è ðàññòðåëÿííûõ «çàùèòíèêàìè èñëàìñêîé ðåâîëþöèè».
Ïîïûòêè òóðåöêîãî ïðàâèòåëüñòâà ñêðûòü ñëó÷èâøååñÿ ïðèâåëè ñòðàíó ê ìåæäóíàðîäíîé
èçîëÿöèè. 6-é ôëîò ÑØÀ ïîäîøåë ê áåðåãàì Òóðöèè. Ïî ìíåíèþ ðÿäà îáîçðåâàòåëåé,
«àðìÿíñêèé èíöèäåíò» ñïîñîáñòâîâàë ñðàâíèòåëüíî ìèðíîìó ïåðåõîäó âëàñòè â ðóêè
«ïðàâèòåëüñòâà íàöèîíàëüíîãî ïðèìèðåíèÿ».

Â èþëå 2008 ãîäà Òóðöèÿ ïîäòâåðäèëà ïðèçíàíèå ãåíîöèäà 1915 ãîäà.
Â àâãóñòå 2008 ãîäà àðìÿíñêîå ïðàâèòåëüñòâî îôèöèàëüíî ïîääåðæàëî äåêëàðàöèþ

Ïðåçèäåíòà Àçåðáàéäæàíà, îòêàçàâøèñü îò êàêèõ-ëèáî ïðèòÿçàíèé íà òóðåöêóþ òåððèòîðèþ.
Åðåâàí îôèöèàëüíî îòêàçàëñÿ îò ïîëàãàþùåãîñÿ Àðìåíèè, êàê æåðòâå ãåíîöèäà, âîçìåùåíèÿ.
Ýòî âûçâàëî ïîëíîå ïîíèìàíèå â àðìÿíñêîé äèàñïîðå è âïîëíå ïðåäñêàçóåìîå íåäîâîëüñòâî
âíóòðè ñòðàíû.

Â ñâåòå äàëüíåéøèõ ñîáûòèé ýòî ðåøåíèå àðìÿíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ñëåäóåò ïðèçíàòü
ïðàâèëüíûì è åäâà  ëè íå åäèíñòâåííî âîçìîæíûì. Öåíîé äåíåæíîé êîìïåíñàöèè, êîòîðóþ
òóðåöêîå ðóêîâîäñòâî âðÿä ëè ñóìåëî áû âûïëàòèòü â ñêîëüêî-íèáóäü ðàçóìíûå ñðîêè,
Àðìåíèÿ îáåñïå÷èëà îïðåäåëåííûé «ìîäóñ âèâåíäè» ñî ñâîèì þæíûì ñîñåäîì. Ýòî îçíà÷àëî
íîâûé è âàæíåéøèé øàã â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé ïðîåêòíîñòè Çàêàâêàçüÿ.

Çíà÷åíèå òîãî íåïðî÷íîãî âçàèìîïîíèìàíèÿ, êîòîðîå óñòàíîâèëîñü ìåæäó çàêàâêàçñêèìè
ãîñóäàðñòâàìè, â ïîëíîé ìåðå âûÿâèëîñü óæå îñåíüþ òîãî æå ãîäà.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 2
ÊÐÈÇÈÑ 2008 ÃÎÄÀ: ÈÇÐÀÈËÜ

Âî âòîðíèê, 7 îêòÿáðÿ 2008 ãîäà îêîëî ïîëóäíÿ ïî ñðåäíååâðîïåéñêîìó âðåìåíè
ïðîèçîøåë ñàìûé êðóïíûé òåððîðèñòè÷åñêèé àêò â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà. Â ýòîò äåíü â öåíòðå
Èåðóñàëèìà, íåïîäàëåêó îò «Ñòåíû ïëà÷à» âçîðâàëàñü ãðóçîâàÿ ìàøèíà. Ïðè âçðûâå ïîãèáëî
íåñêîëüêî ÷åëîâåê, âêëþ÷àÿ íàõîäèâøåãîñÿ çà ðóëåì òåððîðèñòà-ñìåðòíèêà. Â òå÷åíèå ïîëó÷àñà
ïîñëå ýòîãî ñîáûòèÿ â Èåðóñàëèìå âçîðâàëèñü åùå äâå ìàøèíû, íà ñåé ðàç áåç æåðòâ è
ñåðüåçíûõ ðàçðóøåíèé. Ïåðâîíà÷àëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè
îðãàíàìè Èçðàèëÿ è ìåæäóíàðîäíûìè ÑÌÈ, íå âûçâàëà íè òðåâîãè, íè îñîáîãî óäèâëåíèÿ.
Ìèíóâøèå ãîäû ïðèó÷èëè ìèð ê ïîäîáíûì òåððîðèñòè÷åñêèì àêòàì, «áåññìûñëåííûì è
áåñïîùàäíûì».

Îêîëî 15:00 Òåëü-Àâèâñêèé óíèâåðñèòåò çàðåãèñòðèðîâàë ïðåâûøåíèå ðàäèàöèîííîãî
ïîëÿ íàä îáû÷íûì ôîíîì.  Â 18:30. ñèãíàëû ðàäèàöèîííîé òðåâîãè ðàçäàëèñü â ïîìåùåíèÿõ
Ôèçè÷åñêîãî Öåíòðà â Äàìàñêå, â 21:00 ïðåâûøåíèå ôîíà ôèêñèðóåòñÿ â Íèêîçèè, Áåéðóòå,
Àììàíå, Êàèðå. Ê 22:00 àìåðèêàíñêèé âîåííûé ñïóòíèê «Ýêñïëîðåð-Õ» îáíàðóæèâàåò â
Èåðóñàëèìå èñòî÷íèê ðàäèàöèîííîãî çàðàæåíèÿ, «ñðàâíèìûé ñ ×åðíîáûëåì».

Ýâàêóàöèÿ Èåðóñàëèìà áûëà íà÷àòà ëèøü ê âå÷åðó 8-ãî îêòÿáðÿ. Ñóòî÷íàÿ çàäåðæêà
îáåðíóëàñü òðàãåäèåé: â òå÷åíèå äâåíàäöàòè ÷àñîâ æèòåëè ãîðîäîâ äûøàëè ðàäèîàêòèâíûì
âîçäóõîì, ïèëè ðàäèîàêòèâíóþ âîäó, åëè ðàäèîàêòèâíóþ ïèùó. Õîòÿ â ïîñëåäóþùèå äíè âñåì
ïîñòðàäàâøèì áûëà îêàçàíà ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü, õîòÿ â ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé êàòàñòðîôû
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðóññêèå è àìåðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû ñ ÷åðíîáûëüñêèì îïûòîì, ëþäñêèå
ïîòåðè áûëè óæàñàþùèìè. Ïî ïîäñ÷åòàì ìåäèêîâ èç ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà «Âðà÷è ìèðà
ïðîòèâ ÿäåðíîé âîéíû» äî êîíöà 2009 ãîäà óìåðëî îêîëî äåñÿòè òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Îáùèå ïîòåðè,
âåðîÿòíî, ïðåâûñÿò ýòó öèôðó âäâîå.

«Ìû ïðîñòî íå áûëè ãîòîâû ê òàêèì ìàñøòàáàì çàðàæåíèÿ. Íè â ×åðíîáûëå, íè â Ñàïïîðî,
íè â Íèööå íå áûëî íè÷åãî ïîäîáíîãî. Ìîæåò áûòü, â Õèðîñèìå…»

Óæå ê èñõîäó 8-ãî îêòÿáðÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî ïðè âçðûâå àâòîìîáèëÿ â àòìîñôåðó áûëî
âûêèíóòî îêîëî òðåõ òîíí ìåëêîäèñïåðñíûõ ðàñùåïëÿþùèõñÿ âåùåñòâ. Êîëè÷åñòâî ðàäèîàê-
òèâíîãî ìàòåðèàëà íå ïðåâûøàëî 15% îò çàãðÿçíåíèÿ ïðè âçðûâå ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ, íî íà
ñåé ðàç öåíòðîì çàðàæåíèÿ îêàçàëàñü ãóñòîíàñåëåííàÿ èíäóñòðèàëüíàÿ çàñòðîéêà.

Àâòîðñòâî ýòîãî òåððîðèñòè÷åñêîãî àêòà îñòàëîñü òàéíîé. Îñóùåñòâëåí îí áûë ñìåðòíè-
êîì-ïàëåñòèíöåì ñ èñïîëüçîâàíèåì îòðàáîòàííîãî ÿäåðíîãî òîïëèâà íåäàâíî çàêðûòîé Èãíà-
ëèíñêîé ÀÝÑ â Ëèòâå. Äîñòàâêà òîïëèâà îñóùåñòâëÿëàñü ÷åðåç òåððèòîðèè Áåëîðóññèè, Ðîññèè,
×å÷íè, Èîðäàíèè. Òùàòåëüíàÿ ïðîâåðêà, îñóùåñòâëåííàÿ «Ìîññàäîì» è ÖÐÓ, ñíÿëà ïîäîçðåíèÿ
ñ ãåðìàíñêèõ è ðîññèéñêèõ ñïåöñëóæá. Ïàëåñòèíñêîå ñîïðîòèâëåíèå, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, íå
ñïîñîáíî ñîçäàòü ñòîëü ïðîñòîå è ñîâåðøåííîå ðàäèîëîãè÷åñêîå îðóæèå, äàæå ïîëó÷èâ íåîá-
õîäèìûå ðàñùåïëÿþùèåñÿ ìàòåðèàëû. Êðîìå òîãî, ñîãëàñíî «Ìîññàä», ïàëåñòèíöû íå ñóìåëè
áû èçáåæàòü óòå÷êè èíôîðìàöèè.

Ôîðìàëüíî  îòâåòñòâåííîñòü áûëà ïðèâû÷íî âîçëîæåíà íà «Àëü-Êàýäó», ê ÷åìó, ðàçóìååòñÿ,
íèêòî â ìèðå íå îòíåññÿ ñåðüåçíî. Âîçìîæíî, áëèæå âñåãî ê èñòèíå áûëè ðîññèéñêèå àíàëèòèêè,
ðàññìàòðèâàþùèå èåðóñàëèìñêèé òåððîðèñòè÷åñêèé àêò êàê ôîðìó òåõíîãåííîé êàòàñòðîôû,
âûçâàííîé èçáûòî÷íîé ñëîæíîñòüþ ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè. «Íèêòî íå äåëàë ýòîé áîìáû.
Èëè, åñëè õîòèòå, åå äåëàëè ìû âñå. Ñîâðåìåííàÿ öèâèëèçàöèÿ. Ñîâðåìåííûé ìèð».

Ïî âñåé âèäèìîñòè, ïàëåñòèíñêàÿ àâòîíîìèÿ íå îæèäàëà òàêîãî ñîêðóøèòåëüíîãî ýôôåêòà
îò âçðûâîâ 7-ãî îêòÿáðÿ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ê îòâåòíîé ðåàêöèè Èçðàèëÿ ïàëåñòèíöû áûëè íå
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ãîòîâû. Äî êîíöà îêòÿáðÿ «Ìîññàä» óíè÷òîæàåò âñåõ ðîäñòâåííèêîâ ïîãèáøèõ ïðè âçðûâå
òåððîðèñòîâ, íå ùàäÿ äâóõ ñòóäåíòîâ-ïîäðîñòêîâ, îáó÷àþùèõñÿ â Åâðîïå. Îäíîâðåìåííî
ïðåäïðèíèìàåòñÿ àêöèÿ ïî óíè÷òîæåíèþ ðóêîâîäñòâà ïàëåñòèíñêîé àâòîíîìèè. Âñå óñèëèÿ
ÑØÀ, íàïðàâëåííûå íà íîðìàëèçàöèþ ïîëîæåíèÿ íå äàþò ðåçóëüòàòîâ. 1 íîÿáðÿ Êíåññåò ïðè-
íèìàåò «Çàêîí î êîëëåêòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè», 4 íîÿáðÿ íà÷èíàåòñÿ ìàñøòàáíîå ïàëåñòèíñêîå
«óìèðîòâîðåíèå». Ðåçêèå ïðîòåñòû åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ ïðàâîçàùèòíèêîâ èãíîðè-
ðóþòñÿ èçðàèëüñêèì âîåííûì ðóêîâîäñòâîì.

Â ÿíâàðå 2009 ãîäà Èçðàèëü ïîäâåðãàåò áîìáàðäèðîâêå îáúåêòû íà òåððèòîðèè Èîð-
äàíèè, Ñèðèè, Ëèâàíà, îáâèíÿÿ ýòè ñòðàíû â ïîäãîòîâêå òåððîðèñòè÷åñêîãî àêòà 7-ãî îêòÿáðÿ.
Íà÷èíàåòñÿ øèðîêîìàñøòàáíàÿ Áëèæíåâîñòî÷íàÿ âîéíà, â êîòîðîé ïðèíèìàþò ó÷àñòèå Èðàê è
Åãèïåò. Òóðöèÿ è Èðàí îáúÿâëÿþò î ñâîåì íåéòðàëèòåòå è î ïðèåìå áåæåíöåâ èç çîíû áîåâûõ
äåéñòâèé.

Õîä âîéíû ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ìåãàïðîåêò «Èçðàèëü» íàõîäèòñÿ â ôàçå ãëóáîêîé «ñòàðîñòè».
Êîðîòêèé ïåðèîä âîåííîãî ýíòóçèàçìà ñìåíèëñÿ âñåîáùåé àïàòèåé. Âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî
ìóæ÷èí ïðèçûâíîãî âîçðàñòà ïîêèäàþò Èçðàèëü, íå æåëàÿ íàïðàñíî ïðîëèâàòü ñâîþ êðîâü.
Ïðåâîñõîäñòâî èçðàèëüñêîé âîåííîé òåõíèêè ïîçâîëèëî äîâîëüíî áûñòðî ïîëó÷èòü ïðåèìó-
ùåñòâî â âîçäóõå, íî î ïîëíîì ãîñïîäñòâå íå ìîæåò áûòü è ðå÷è. Ïîñëå ãèáåëè äâóõ ïàññà-
æèðñêèõ ñàìîëåòîâ, ñáèòûõ ñ èíòåðâàëîì â îäèí äåíü ìîáèëüíûìè ðàêåòíûìè óñòàíîâêàìè,
àýðîïîðò Áåí-Ãóðèîí áëîêèðîâàí, è âñå ìåæäóíàðîäíûå êîììóíèêàöèè ñòðàíû îñóùåñòâëÿþòñÿ
÷åðåç Õàéôó.

Ñìåíà àäìèíèñòðàöèè ÑØÀ ïðèâîäèò ê ïðàêòè÷åñêîé îñòàíîâêå âîåííîé ïîìîùè Èç-
ðàèëþ, 6-é ôëîò îòòÿãèâàåòñÿ â öåíòðàëüíîå Ñðåäèçåìíîìîðüå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîéíà çàòÿ-
ãèâàåòñÿ, õîòÿ èçðàèëüñêèå òàíêîâûå áðèãàäû, âîçãëàâëÿåìûå îôèöåðàìè ðîññèéñêîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ ñ ÷å÷åíñêèì áîåâûì îïûòîì, åùå â ñèëàõ îäåðæèâàòü êðàñèâûå ïîáåäû.

Îòñóòñòâèå ïðàêòè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû âåäóùèõ ìèðîâûõ äåðæàâ (èðîíèÿ
ñóäüáû: òîëüêî Ðîññèÿ ñðàæàåòñÿ â ýòè ìåñÿöû íà ñòîðîíå Èçðàèëÿ, ïîñûëàÿ ãóìàíèòàðíóþ
ïîìîùü, âîåííóþ òåõíèêó, äîáðîâîëüöåâ) áûñòðî ñòàâèò ýêîíîìèêó Èçðàèëÿ ïåðåä êàòàñò-
ðîôîé. «Åâðîïåéñêàÿ ñòðàíà â íååâðîïåéñêîì îêðóæåíèè» îêàçûâàåòñÿ ñëèøêîì çàòðàòíûì
ïðîåêòîì äàæå äëÿ áîãàòîé åâðåéñêîé äèàñïîðû. Ê òîìó æå, êîíåö Èåðóñàëèìà îçíà÷àåò ñ òî÷êè
çðåíèÿ îðòîäîêñàëüíîãî èóäåÿ «êîíåö  Èçðàèëÿ».

Îñåíüþ 2009 ãîäà â Ïîòñäàìå íà÷èíàåòñÿ ìèðíàÿ êîíôåðåíöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ ïîñëåâîåí-
íîìó ïåðåóñòðîéñòâó Áëèæíåãî Âîñòîêà. Èçðàèëü îñòàåòñÿ íà ìèðîâîé ïîëèòè÷åñêîé êàðòå, íî
öåíîé îãðîìíûõ âíóòðèïîëèòè÷åñêèõ óñòóïîê. Íà÷èíàåòñÿ «èçðàèëüñêàÿ ïåðåñòðîéêà», êîòîðàÿ
èäåò ïî îáðàçó è ïîäîáèþ ñîáûòèé â ÑÑÑÐ è ÞÀÐ. Ðåçêî âîçðàñòàåò ýìèãðàöèÿ èç Èçðàèëÿ.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 3
ÊÐÈÇÈÑ 2008: ÂÅÑÜ ÌÈÐ

(Èç êíèãè Ò.Ðåäôîðòà «Ìèð áåç ÑØÀ»
19

)

«Âûáîðû 2008 ãîäà çà ïðåäåëàìè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ íå âûçâàëè íèêàêîãî èíòåðåñà.
Ìèð, ïðèëüíóâ ê òåëåýêðàíàì è ìîíèòîðàì êîìïüþòåðîâ, ñëåäèë çà ñîáûòèÿìè íà Áëèæíåì
Âîñòîêå è â Ðîññèè. Ñàìàÿ ñèëüíàÿ â âîåííîì è ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè äåðæàâà ìèðà áûëà
ïðåäîñòàâëåíà ñàìà ñåáå. Êàê-òî âäðóã îêàçàëîñü, ÷òî îò íàñ íè÷åãî íå çàâèñèò.

Ñðàçó æå ïîñëå «íàðîäíîãî âîëåèçúÿâëåíèÿ», ïðåäîñòàâèâøåãî âûñøóþ âëàñòü â ìèðå
êàíäèäàòó îò äåìîêðàòîâ, â îòåëå «Êîíñòåëëåéøí» (Ñàí-Ôðàíöèñêî) ñîáðàëèñü âåäóùèå
àíàëèòèêè ðÿäà àìåðèêàíñêèõ Think Tank-îâ. Ñîáðàëèñü, ÷òîáû îáñóäèòü òðàãè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå, â êîòîðîì îêàçàëîñü ãîñóäàðñòâî ïîñëå «ýïîõè Áóøà».

Åñëè êàìïàíèè â Àôãàíèñòàíå è Èðàêå åùå ìîæíî áûëî íàçâàòü ïîáåäíûìè (õîòÿ ñ
ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ýòè âîéíû íå âûäåðæèâàëè íèêàêîé êðèòèêè), òî óæå ñîáûòèÿ â
Èðàíå ïðîäåìîíñòðèðîâàëè êðàõ âîåííîé äîêòðèíû Áóøà. Ïîòåðïåâ êðîâàâóþ íåóäà÷ó
(ïðèêðûòóþ îôèöèàëüíûìè ðåëÿöèÿìè è «óïàêîâàííóþ» â êðàñèâóþ ãëÿíöåâóþ îáëîæêó
ïîñëåâîåííîãî ìèðîóñòðîéñòâà), Ïåíòàãîí íå ðèñêíóë ïîéòè íà ïîëíîìàñøòàáíîå ïðèìåíåíèå
ñèëû â Òóðöèè. Â ðåçóëüòàòå Òóðöèÿ âûøëà èç ÍÀÒÎ, ïðè÷åì ýòî ñîáûòèå ÷åòêî
ïîçèöèîíèðîâàëî Ãåðìàíèþ êàê êîíêóðåíòà è ïðîòèâíèêà Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ.

Â ïîñëåäóþùèå ìåñÿöû íàøå âëèÿíèå íà åâðîïåéñêèå ñîáûòèÿ ïðîäîëæàëî ñîêðàùàòüñÿ,
óõóäøèëàñü è ñèòóàöèÿ íà Áëèæíåì Âîñòîêå. Ìû ïðåäâèäåëè êðóïíûå ñîáûòèÿ â ýòîì ðåãèîíå,
ïðèóðî÷åííûå ê âûáîðàì è ñìåíå àäìèíèñòðàöèè, íî, êîíå÷íî, íèêòî íå ïðåäïîëàãàë
ãóìàíèòàðíîé êàòàñòðîôû òàêîãî óðîâíÿ.

Çíà÷èòåëüíî óõóäøèëàñü ôèíàíñîâàÿ ñèòóàöèÿ. Â 2008 ãîäó äîëëàð óæå áûë âòîðîé
ìèðîâîé âàëþòîé; ïðîãíîçèðóåìîå ñîçäàíèå «çîíû äèíàðà», â êîòîðîé äåéñòâóåò øàðèàòñêîå
áàíêîâñêîå ïðàâî, ìîãëî áû ñòàòü ñìåðòåëüíûì óäàðîì ïî ñèñòåìå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ,
îðèåíòèðîâàííîé íà Óîëë-ñòðèò.

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ àêòèâíîñòü ñîáðàâøèõñÿ â îòåëå «Êîíñòåëëåéøí» ñïåöèàëèñòîâ áûëà
íàïðàâëåíà íà ïîèñê íîâûõ, äåéñòâåííûõ, ôîðì âîåííîãî è ïîëèòè÷åñêîãî âìåøàòåëüñòâà ÑØÀ
â äåëà Åâðîïû è Áëèæíåãî Âîñòîêà. Ðåçêèì äèññîíàíñîì ê öåëîìó ðÿäó äîðîãîñòîÿùèõ
ïðåäëîæåíèé ïðîçâó÷àëî âûñòóïëåíèå ðóêîâîäèòåëÿ Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû ÑØÀ.
Âåäóùèé ôèíàíñîâûé àíàëèòèê ñòðàíû ñîîáùèë, ÷òî ÑØÀ, ïðîèãðûâàÿ ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ßïîíèè è ðÿäó åâðîïåéñêèõ ñòðàí, óñòóïàÿ â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êàïèòàëà ñòðàíàì Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè è äàæå Ðîññèè, ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàÿ áþäæåòíûé äåôèöèò «ìîæåò îêàçàòüñÿ íå
â ñîñòîÿíèè óäåðæèâàòü çà ñîáîé íå òîëüêî ìèðîâûå ðûíêè, íî è ðûíêè àìåðèêàíñêîãî
êîíòèíåíòà». Ñêàçàòü, ÷òî ýòî çàÿâëåíèå ïðîèçâåëî ýôôåêò ðàçîðâàâøåéñÿ áîìáû, çíà÷èò
ñêàçàòü íåïðàâäó. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ïðèñóòñòâóþùèå îùóòèëè ëåäÿíîå äûõàíèå ñìåðòè.

Ýêñïåðòû èç «Ðýíä-êîðïîðåéøí» îáðàòèëè âíèìàíèå, ÷òî ÑØÀ òàê æå ïåðåãðóæåíû
îáÿçàòåëüñòâàìè â ðàçíûõ ÷àñòÿõ çåìíîãî øàðà, êàê Âåëèêîáðèòàíèÿ â 1939 ãîäó. «Êàê è
Áðèòàíèÿ òîãäà, ìû ñåé÷àñ ðàñòðà÷èâàåì ñâîé êàïèòàë, ïûòàÿñü äîñòèãíóòü îäíîâðåìåííî
ìíîãèõ öåëåé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ âîîáùå Àìåðèêå íå íóæíû».

Áûëî áû ïðåóâåëè÷åíèåì ñêàçàòü, ÷òî èìåííî íà ýòîì ñîâåùàíèè áûëè ñîçäàíû îñíîâû
òîãî, ÷òî âïîñëåäñòâèè íàçîâóò «äîêòðèíîé 2008», ïîçâîëèâøåé Ñîåäèíåííûì Øòàòàì
ñîõðàíèòü ìèðîâîå ëèäåðñòâî, ïî êðàéíåé ìåðå, íà ïîêîëåíèå. Íî, âî âñÿêîì ñëó÷àå, èìåííî

19 T.Redford «Without USA» NY, 2024.
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òàì áûëè ðàçðàáîòàíû äâà ôóíäàìåíòàëüíûõ êîíöåïòà, ñòàâøèå êðàåóãîëüíûìè êàìíÿìè
äîêòðèíû – äåâàëüâàöèÿ äîëëàðà è ïðåäîñòàâëåíèå Åâðîïû, Àçèè è Àôðèêè èõ ñîáñòâåííîé
ñóäüáå. «Ìèðó íå íðàâèòñÿ æèòü ïîä êîíòðîëåì Àìåðèêè? Ïóñòü îí íåìíîãî ïîæèâåò áåç
Àìåðèêè!».

Ñ ïîëíîãî îäîáðåíèÿ Êîíãðåññà ÑØÀ íå ïðèíÿëè ó÷àñòèå â áëèæíåâîñòî÷íîé âîéíå 2009
ãîäà. Â òå÷åíèå ýòîãî ãîäà áûëà îñóùåñòâëåíà ýâàêóàöèÿ àìåðèêàíñêèõ âîéñê èç Àôãàíèñòàíà,
Èðàíà, Èðàêà, Ãðóçèè, Ïîëüøè, Ëàòâèè, ðåçêî ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî áàç â Åâðîïå è íà
Äàëüíåì Âîñòîêå. Ðàñõîäû ñòðàíû ðåçêî ñîêðàòèëèñü, áþäæåòû íà 2009 è 2010 ãîäà áûëè
ïðîôèöèòíûìè. Â ýòîé ñâÿçè ñåíòÿáðüñêàÿ êîíôåðåíöèÿ â Êóàëà-Ëóìïóð, ñïðîåêòèðîâàâøàÿ
«çîíó äèíàðà», íàíåñëà äîëëàðó ìåíüøèé óäàð, íåæåëè ïðåäïîëàãàëîñü, õîòÿ â òå÷åíèå âñåãî
2009 ãîäà èíäåêñû NASDAQ Dou-Jons ìåäëåííî ïàäàëè.

Â îòâåò íà ñîçäàíèå «çîíû äèíàðà» ÑØÀ ïðèîñòàíîâèëè ñâîå ÷ëåíñòâî âî ÂÒÎ.
Â ÿíâàðå 2010 ãîäà Ïðåçèäåíò ÑØÀ îáúÿâèë î äåâàëüâàöèè äîëëàðà. Íàâåðíîå, ýòî áûë

õóäøèé íîâîãîäíèé ïîäàðîê, êîòîðûé êîãäà-ëèáî ïîëó÷àëè àìåðèêàíöû, íî, âî âñÿêîì ñëó÷àå,
àìåðèêàíñêàÿ ýêîíîìèêà ñòàëà, íàêîíåö, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé, ýêñïîðò ðåçêî âîçðîñ.

Îçäîðîâëåíèå ýêîíîìèêè ÑØÀ ïîëó÷èëî ïîäòâåðæäåíèå íà Ìîíðåàëüñêîé êîíôåðåíöèè â
ìàå 2010 ãîäà, íà êîòîðîé áûëî îáúÿâëåíî, ÷òî Çàïàäíîå ïîëóøàðèå ñòàíîâèòñÿ ñ 1 ÿíâàðÿ
2011 ãîäà «èñêëþ÷èòåëüíîé çîíîé äîëëàðà».

Ìîíðåàëüñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ïðèâåëà ê ñåðüåçíûì èçìåíåíèÿì â ýêîíîìè÷åñêîé êàðòå
ìèðà. Ïðåæäå âñåãî, ÍÀÔÒÀ è ÌÅÐÊÞÑÎÐ ïðèøëè ê ñîãëàñîâàíèþ ñâîèõ ïðàâîâûõ è
àäìèíèñòðàòèâíûõ íîðì, ÷òî îòêðûëî ïóòü ê íîâîìó óðîâíþ èíòåãðàöèè. Â ìàå 2010 ãîäà áûëà
ñîçäàíà ýêîíîìè÷åñêàÿ îñíîâà îáúåäèíåíèÿ àìåðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà – ÀÔÒÀ è ðàçðàáîòàíû
îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ «àìåðèêàíñêîãî òîðãîâîãî ïðàâà».

Ïîñëåäóþùèå ãîäû ïîäòâåðäèëè ïðàâèëüíîñòü òàêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ñîåäèíåí-
íûå Øòàòû îçäîðîâèëè ñâîþ ýêîíîìèêó öåíîé ïîòåðè ðÿäà ïîçèöèé â Åâðîïå è ïðàêòè÷åñêè
âñåõ ïîçèöèé â Àçèè. Íî, îòêàçàâøèñü îò ìèðîâîãî ëèäåðñòâà, îíè ñîõðàíèëè è óïðî÷èëè ýòî
ëèäåðñòâî. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2010-õ ãîäîâ âëèÿíèå ÑØÀ íà ñîáûòèÿ â ìèðå ñòàëî áîëåå
ñèëüíûì, ÷åì áûëî êîãäà-ëèáî ðàíåå».
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Àâòîð: Òîíè Õåëïèí
Ïåðåâîä: Àðàì Îãàíÿí
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Â ïðåäëàãàåìîé âàøåìó âíèìàíèþ ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîñòîé âîïðîñ:  äîëæíà ëè
Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ äîáèâàòüñÿ âñòóïëåíèÿ â Åâðîïåéñêèé Ñîþç?

Ïîñòàíîâêà äàííîãî âîïðîñà çàòðàãèâàåò ìíîæåñòâî ñëîæíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ òåì,
êàê Àðìåíèÿ îñóùåñòâëÿåò ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå, âíåøíåïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå çàìûñëû. Â
ïðèíöèïå, îäíàêî, ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î âñòóïëåíèè â Åâðîñîþç ñâîäèòñÿ ê îöåíêå ñâîåãî
ïîëîæåíèÿ. Êàêîé âèäèò ñåáÿ Àðìåíèÿ â ñåãîäíÿøíåì ìèðå? Êàêîå ìåñòî îíà çàíèìàåò â
ãåîïîëèòè÷åñêîì, èñòîðè÷åñêîì è êóëüòóðíîì êîíòåêñòå? ×åãî îíà õî÷åò äîñòè÷ü ê 2020 ãîäó?

Îáùåñòâó íåëåãêî îáäóìûâàòü îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó â òî âðåìÿ, êàê îíî âñå åùå áîðåòñÿ
çà ïîñòðîåíèå íåçàâèñèìîãî ãîñóäàðñòâà íà ðóèíàõ ðàçâàëèâøåéñÿ èìïåðèè. Ñåãîäíÿ ïåðåä
ëþäüìè ñòîèò ñëèøêîì ìíîãî íàñóùíûõ âíóòðåííèõ ïðîáëåì, ÷òîáû îíè åùå ìîãëè äóìàòü î
çàâòðàøíåì äíå. Áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ Àðìåíèè îçàáî÷åíî òåì, êàê çàðàáîòàòü íà õëåá, äàòü
îáðàçîâàíèå äåòÿì èëè îïëàòèòü ëå÷åíèå. Â ñòðàíå, ïîëîâèíà íàñåëåíèÿ êîòîðîé ïî îöåíêàì
Âñåìèðíîãî áàíêà, æèâåò çà ÷åðòîé áåäíîñòè (ìåíåå ÷åì íà 1 äîëëàð â äåíü), ìîæåò ïîêàçàòüñÿ
íåëåïîñòüþ îáñóæäåíèå âîïðîñà î âñòóïëåíèè â ïîëèòè÷åñêèé ñîþç ãîñóäàðñòâ, ãäå ñðåäíèé
ãîäîâîé äîõîä íà äóøó íàñåëåíèÿ äîñòèãàåò 20.000 äîëëàðîâ. Ýòî âñå ðàâíî ÷òî ñóùåñòâîâàòü
íà ðàçíûõ ïëàíåòàõ.

È âñå æå, âëèÿòåëüíûå ñèëû, ôîðìóëèðóþùèå è ïðîäâèãàþùèå ïîëèòèêó, îòâåòñòâåííû çà
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó è çà âûðàáîòêó êóðñà, êîòîðûì îíè ïîâåäóò ñòðàíó èç äíÿ
íàñòîÿùåãî â áóäóùåå.  Íàñóùíûå ïðîáëåìû àðìÿíñêîãî íàðîäà òàêæå âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ
âûáîðîì êóðñà ñòðàíû â áóäóùåì. Ìàññîâûé èñõîä èç Àðìåíèè â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå,
êîòîðûé, ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, äîñòèãàåò îäíîé òðåòè âñåãî íàñåëåíèÿ èëè îäíîãî ìèëëèîíà,
âûçâàí, ãëàâíûì îáðàçîì, îòñóòñòâèåì íàäåæäû íà óëó÷øåíèå óñëîâèé æèçíè â ñòðàíå.

Òàëàíòû, êîòîðûå ìîãëè áû ñëóæèòü ðàçðàáîòêå ñîöèàëüíûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èäåé
íà áëàãî ðîäèíå, âìåñòî ýòîãî îáîãàùàþò Ðîññèþ, ÑØÀ è ðàçëè÷íûå ñòðàíû Åâðîïû, òàê êàê
ìèãðàíòû îòäàþò ñâîè óìåíèÿ, íàâûêè è ñèëû ýêîíîìèêå ýòèõ ñòðàí. Ýòèì ëþäÿì íóæíû
äîñòàòî÷íûå îñíîâàíèÿ äëÿ âîçâðàùåíèÿ â Àðìåíèþ, ðàâíî êàê è òåì, êòî îñòàëñÿ çäåñü, íóæíà
âåñêàÿ ïðè÷èíà, ÷òîáû íå  ïîñëåäîâàòü ïðèìåðó óåõàâøèõ. Âûâîä Àðìåíèè èç øòîïîðà –
ðàçâàëà ýêîíîìèêè, ïðèâîäÿùåãî ê ýìèãðàöèè, êîòîðàÿ òîëüêî óñóãóáëÿåò ýêîíîìè÷åñêîå
ïîëîæåíèå – âûçâàâøåãî íûíåøíåå  ðàñïðîñòðàíåíèå íèùåòû, òðåáóåò ó÷àñòèÿ îáùåñòâà â
âûðàáîòêå îáíàäåæèâàþùåãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ëó÷øåì áóäóùåì, ðåàëèñòè÷íîì è äîñòèæèìîì.
Ñëåäîâàòåëüíî, àðìÿíå íå ìîãóò ïîïðîñòó çàíèìàòüñÿ ëîêàëüíûì ðàçâèòèåì è îòêëàäûâàòü
áîëåå âàæíûå ïðîáëåìû äî áîëåå áëàãîïîëó÷íûõ ñûòûõ âðåìåí. Ïëàíèðîâàòü áóäóùåå ñëåäóåò
ïàðàëëåëüíî ñ çàáîòàìè î åæåäíåâíîì âûæèâàíèè, åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû ñî âðåìåíåì æèòü
ñòàíîâèëîñü ëåã÷å. Äàííûé ïðîöåññ ïðåäîñòàâëÿåò àðìÿíàì âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü ñâîè
ãîðèçîíòû è âíóøàåò èì óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî îíè õîçÿåâà ñâîåé ñóäüáû.

Âåðíåìñÿ ê ïîäíÿòûì ðàíåå âîïðîñàì. Êàêîé âèäèò ñåáÿ Àðìåíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå?
Åâðîïåéñêàÿ îðèåíòàöèÿ Àðìåíèè ïðåäïîëàãàåò îáùíîñòü ðîäñòâà è ãåîïîëèòè÷åñêèõ
óìîíàñòðîåíèé ñ Åâðîïîé, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùèõ âçãëÿäàì è òåìïåðàìåíòó Àðìåíèè.
Ðàñïîëîæåíèå íà ãåîãðàôè÷åñêîì ïåðåêðåñòêå Åâðîïû è Àçèè, ìåæäó õðèñòèàíñêèì è
ìóñóëüìàíñêèì ìèðîì è ïðîáëåìà îðèåíòèðîâàííîñòè Àðìåíèè îáñóæäàåòñÿ äàâíî.

Ïðèíàäëåæèò ëè Àðìåíèÿ Àçèè èëè Åâðîïå? ßâëÿåòñÿ ëè Àðìåíèÿ ñàòåëëèòîì Ðîññèè?
Ôîðïîñòîì õðèñòèàíñòâà, êîòîðûé äîëæåí íàéòè ñâîé «ìîäóñ âèâåíäè» ñ èñëàìîì? Íàðîäîì,
îêàçàâøèìñÿ â èñêëþ÷èòåëüíîì ïîëîæåíèè, ìèññèÿ êîòîðîãî, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî,
çàêëþ÷àåòñÿ â âîçâðàòå óòåðÿííûõ çåìåëü è áûëîãî âåëè÷èÿ? Ñðåäè àðìÿí, ïðîæèâàþùèõ â
Àðìåíèè è Äèàñïîðå ìîæíî âñòðåòèòü ñåðüåçíûõ ñòîðîííèêîâ âñåõ ýòèõ äîâîäîâ.

Ðàçíîîáðàçèå èñòîðè÷åñêîãî îïûòà àðìÿí – ðåçóëüòàò ðàñêëàäà ñîáûòèé íà÷àëà
äâàäöàòîãî âåêà, Ãåíîöèäà è ñåìèäåñÿòè ëåò ñîâåòñêîé âëàñòè, ÷òî çàòðóäíÿåò äîñòèæåíèå
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ñîãëàñèÿ â âîïðîñå ïðèíàäëåæíîñòè Àðìåíèè. Ýòî ðàçíîîáðàçèå è âîñïðèíèìàåòñÿ âðåìåíàìè
êàê òÿæåëîå íàñëåäèå ïðîøëîãî, îäíàêî îíî áûñòðûìè òåìïàìè ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç
ïðåèìóùåñòâ Àðìåíèè â ãëîáàëèçèðîâàííîé êóëüòóðå äâàäöàòü ïåðâîãî âåêà.

Àðìÿíå îáëàäàþò îïûòîì æèçíè è äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ îñíîâíûõ êóëüòóð
ñîâðåìåííîãî ìèðà è çà÷àñòóþ âåñüìà â ýòîì ïðåóñïåâàþò. Ýòîò îïûò ïîìîæåò Àðìåíèè íàéòè
ñâîþ íèøó íà ìèðîâîì ðûíêå, ãäå ïðîèñõîäèò êóëüòóðíûé è ýêîíîìè÷åñêèé îáìåí ìåæäó
ðàçâèâàþùèìèñÿ òîðãîâûìè ñîþçàìè Åâðîïû, Öåíòðàëüíîé Åâðàçèè è èñëàìñêîãî ìèðà. Íî
ñíà÷àëà Àðìåíèÿ äîëæíà îñâîèòü ýòîò îïûò â èíòåðåñàõ ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ïðèâëå÷ü
Äèàñïîðó ê ðàçðàáîòêå áóäóùèõ âîçìîæíîñòåé.

Ïîñëå ïåðâûõ ëåò íåçàâèñèìîñòè, êîãäà Àðìåíèÿ ïûòàëàñü äåéñòâîâàòü ñðàçó ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì, ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû óæå âçÿëî ÷åòêèé êóðñ  íà Åâðîïó
ïîñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ ÷ëåíñòâà â Ñîâåòå Åâðîïû è àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â Îðãàíèçàöèè ïî
Áåçîïàñíîñòè è Ñîòðóäíè÷åñòâó â Åâðîïå (ÎÁÑÅ). Êàê Ïðåçèäåíò Ðîáåðò Êî÷àðÿí, òàê è ìèíèñòð
èíîñòðàííûõ äåë Âàðòàí Îñêàíÿí çàÿâèëè, ÷òî âñòóïëåíèå â Åâðîïåéñêèé Ñîþç ÿâëÿåòñÿ äëÿ
Àðìåíèè ïîëèòè÷åñêîé öåëüþ. Âî âðåìÿ âèçèòà â Áîëãàðèþ â ñåíòÿáðå 2003 ãîäà, Ïðåçèäåíò
Êî÷àðÿí çàÿâèë, ÷òî ýêîíîìèêà Àðìåíèè ðàçâèâàåòñÿ òàê áûñòðî, ÷òî ê 2015 ãîäó îíà áóäåò â
ñîñòîÿíèè äîáèâàòüñÿ ÷ëåíñòâà â ÅÑ.

Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî Àðìåíèÿ íå ïîääåðæèâàåò îòíîøåíèé ñî  ñâîèìè ñîñåäÿìè è
áûâøèìè «áðàòñêèìè» ñîþçíûìè ðåñïóáëèêàìè. Òàê, íàïðèìåð, áîëüøèì ýêîíîìè÷åñêèì,
ïîëèòè÷åñêèì è âîåííûì âëèÿíèåì â Àðìåíèè ïîëüçóåòñÿ Ðîññèÿ. Îäíàêî òî îáñòîÿòåëüñòâî,
÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîùü Ðîññèè îñëàáëà, íå ïîçâîëÿåò Àðìåíèè ïðåíåáðåãàòü ïðèòÿæåíèåì
Åâðîïû. Åñòü è äðóãèå ïðè÷èíû, çàñòàâèâøèå Àðìåíèþ ïîâåðíóòüñÿ ê Åâðîïå.

Êàê ñòðóêòóðà, Åâðîïà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èäåàëüíóþ öèâèëèçîâàííóþ ñðåäó îáèòàíèÿ, ãäå
âåðõîâåíñòâóåò çàêîí, óâàæàåòñÿ ñâîáîäà ëè÷íîñòè, à ýêîíîìè÷åñêèå ñâîáîäû ñïîñîáñòâóþò
ñóùåñòâîâàíèþ ñòàáèëüíûõ è ïðîöâåòàþùèõ äåìîêðàòè÷åñêèõ îáùåñòâ.

Äëÿ Àðìåíèè ïîñëå 70 ëåò òîòàëèòàðèçìà, êîòîðûì ïðåäøåñòâîâàëè ñòîëåòèÿ óãíåòåíèÿ,
Åâðîïà ÿâëÿåòñÿ îáðàçöîì òîãî, êàê ñòðàíà õî÷åò æèòü. Îäíîãî âçãëÿäà íà ñîñåäíèå ñòðàíû óæå
äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî èñêàòü ïðèìåðû äëÿ ïîäðàæàíèÿ ñëåäóåò çà  ïðåäåëàìè ðåãèîíà.
Ïîëèòè÷åñêàÿ ðàçäðîáëåííîñòü Ãðóçèè ïåðìàíåíòíî ãðîçèò ïåðåðàñòè â òåðìèíàëüíûé êðèçèñ.
Àçåðáàéäæàí ïðåáûâàåò â ñîñòîÿíèè ïðèîñòàíîâëåííîé âîéíû, à åãî ïîëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà
ñâîäèòñÿ ê íåïîòèçìó. Îòíîøåíèÿ ñ Òóðöèåé îñòàþòñÿ çàìîðîæåííûìè â ñîñòîÿíèè
èñòîðè÷åñêîé âðàæäû. À Èðàí – èñëàìñêîå òåîêðàòè÷åñêîå ãîñóäàðñòâî ñ ïðèçíàêàìè
íàðîäíîãî íåäîâîëüñòâà è íåñòàáèëüíîñòè.

Ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè ñîçäàâàòü ðåãèîíàëüíûå ñîþçû ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ, íî
êàæäûé èç òàêèõ ñîþçîâ ñòàëêèâàåòñÿ ñ îñëîæíåíèÿìè. Ïîõîæå, åäèíñòâåííîå, ÷òî åñòü îáùåãî
ó ÷ëåíîâ ×åðíîìîðñêîãî Ýêîíîìè÷åñêîãî Ñîþçà -  ýòî ãåîãðàôèÿ, íî â ñëó÷àå Àðìåíèè è ýòî
ïîä ñîìíåíèåì. Õîòÿ âñå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîòðóäíè÷åñòâó, ïîõâàëüíî, íåò ÿâíûõ îñíîâ äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è åñòü çíà÷èòåëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè åå äîñòèæåíèÿ.
Äîìèíèðóþùàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ Òóðöèè â äàííîé îðãàíèçàöèè òàêæå ñîçäàåò î÷åâèäíûå
ïðîáëåìû äëÿ Àðìåíèè. È åùå âîïðîñ, â êàêîé ñòåïåíè Òóðöèÿ ïðèâåðæåíà ðàçâèòèþ
÷åðíîìîðñêîãî ñîþçà, ó÷èòûâàÿ îáúÿâëåííîå åþ íàìåðåíèå äîáèòüñÿ ÷ëåíñòâà â ÅÑ, êîòîðîå
äîìèíèðóåò â åå ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ïîâåñòêå äíÿ.

Ñîäðóæåñòâî Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ ÿâëÿåòñÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíûì ñîþçîì  äëÿ
Àðìåíèè, ó÷èòûâàÿ èñòîðè÷åñêèå îòãîëîñêè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Êðóïíåéøèå ÷ëåíû ÑÍÃ –
Ðîññèÿ, Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí è Óêðàèíà íåäàâíî ïðèøëè ê ñîãëàøåíèþ î ñîçäàíèè òàìîæåííîãî
ñîþçà, ÷òî ïîäòîëêíóëî Óêðàèíó ê çàÿâëåíèþ î òîì, ÷òî îíà îòíûíå íå áóäåò äîáèâàòüñÿ
âñòóïëåíèÿ â ÅÑ. Íî ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü ÑÍÃ çàòìåâàåòñÿ íûíåøíåé ìîùüþ ÅÑ, è ïîêà íå
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äîêàçàíî, ÷òî íîñòàëüãèÿ ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ñóùåñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ïîìèìî ðîññèéñêîãî ó÷àñòèÿ, î ÷åì áóäåò ñêàçàíî íèæå, íåò ïðèçíàêîâ òîãî, ÷òî ñòðàíû ÑÍÃ
ïðèäàþò âàæíîå çíà÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñ Àðìåíèåé. Äàæå åñëè äîïóñòèòü, ÷òî
ïîëèòè÷åñêèå çàòðóäíåíèÿ áóäóò ïðåîäîëåíû, ïîòåíöèàë þæíîêàâêàçñêîãî ðåãèîíàëüíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Àçåðáàéäæàíîì è Ãðóçèåé äàñò î÷åíü îãðàíè÷åííûå ýêîíîìè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè íà ðûíêå ñ ïÿòíàäöàòüþ ìèëëèîíàìè íàñåëåíèÿ è ñîâîêóïíûì âàëîâûì íàöèîíàëüíûì
ïðîäóêòîì â 10 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, ÷òî ðàâíî 3% ÂÂÏ Ãîëëàíäèè, ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ íåáîëüøèõ â ÅÑ. (Êîíöåïòóàëüíûé äîêóìåíò UNDP î
ïîëèòèêå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äëÿ Àðìåíèè.)

Íàñòîÿòåëüíîé íåîáõîäèìîñòüþ è øàíñîì äëÿ Àðìåíèè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå îòêðûòîé,
òîëåðàíòíîé äåìîêðàòèè, ÷òî ïðåâðàòèò åå â ìàÿê íàäåæäû â áóðíîì ðåãèîíå, ïðèäàñò ñòðàíå
äîïîëíèòåëüíóþ âàæíîñòü â ãëàçàõ êðóïíûõ äåðæàâ è ïîçâîëèò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ
ñòàáèëüíîñòè â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ. Â ýòîì Àðìåíèÿ äîëæíà ðàâíÿòüñÿ íà Åâðîïó, çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü êîòîðîé â óêðåïëåíèè äåìîêðàòèè è ñòàáèëüíîñòè â ðåãèîíå ñîâïàäàåò ñ èíòåðåñàìè
Àðìåíèè, îñîáåííî, êîãäà â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü ó Êàâêàçà áóäåò îáùàÿ ãðàíèöà ñ ÅÑ.

ÅÑ íàçíà÷èë ôèíñêîãî äèïëîìàòà Õåéêè Òàëüâåòè ïîñëîì ïî îñîáûì ïîðó÷åíèÿì íà
Þæíîì Êàâêàçå, â Àðìåíèè, Àçåðáàéäæàíå è Ãðóçèè. Â õîäå ñâîåãî ïåðâîãî âèçèòà â Åðåâàí â
èþëå ãîñïîäèí Òàëüâåòè îõàðàêòåðèçîâàë ñâîþ ðîëü êàê «ïîïûòêó ñôîðìóëèðîâàòü èíòåðåñû
ÅÑ â ðåãèîíå». Îò÷åò ðóêîâîäñòâó ÅÑ îæèäàåòñÿ â êîíöå 2003 ãîäà.

Åñëè ñîâðåìåííûå ïðàãìàòè÷åñêèå èíòåðåñû óêàçûâàþò ïóòü â Åâðîïó, òî íà òî æå ñàìîå
óêàçûâàþò è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå êîðíè. Ðîäîñëîâíàÿ àðìÿí âîñõîäèò ê Åâðîïå, êàê ó
ñîâðåìåííûõ ãðåêîâ è èòàëüÿíöåâ, ïîòîìêîâ äðåâíèõ Àôèí è Ðèìà. Ñî âðåìåí Âèçàíòèè äî
êðåñòîíîñöåâ Àíãëèè, îò âåíåöèàíñêèõ äîæåé è äî îñìàíñêèõ ñóëòàíîâ, Àðìåíèÿ è àðìÿíå
àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè âî ìíîãèõ âàæíûõ ñîáûòèÿõ åâðîïåéñêîé èñòîðèè, îñòàâèâ ñâîé ñëåä â
êàæäîì èç åå êëþ÷åâûõ ïåðèîäîâ. Ñòàòóñ Àðìåíèè, êàê ïåðâîãî õðèñòèàíñêîãî ãîñóäàðñòâà,
ïîìîãàåò Àðìåíèè çàíÿòü ïðî÷íîå ìåñòî â ýâîëþöèè èóäåî-õðèñòèàíñêèõ òðàäèöèé ïðàâà,
ôèëîñîôèè, èñêóññòâà è àðõèòåêòóðû â Åâðîïå. Àðõèâû Âàòèêàíà õðàíÿò ìíîãî÷èñëåííûå ñâè-
äåòåëüñòâà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó öåðêîâíûìè âëàñòÿìè Ðèìà è Ý÷ìèàäçèíà íà ïðîòÿæåíèè
ìíîãèõ âåêîâ. Àðìÿíñêèé ÿçûê, êàê è àíãëèéñêèé, ïðèíàäëåæèò ê èíäî-åâðîïåéñêîé ñåìüå
ÿçûêîâ. Ñåãîäíÿ ãîñòè èç Çàïàäíîé Åâðîïû ñðàçó ÷óâñòâóþò êóëüòóðíîå ñõîäñòâî ñ Àðìåíèåé,
êîòîðîå íå ïîäâëàñòíî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ, è êàêîå âðÿä ëè ìîæíî âñòðåòèòü â ñîñåä-
íåì Àçåðáàéäæàíå. Ñàìè æå àðìÿíå ïðîÿâëÿþò îòêðûòîñòü è òåðïèìîñòü ê äðóãèì êóëüòóðàì,
ïðèäåðæèâàþòñÿ ïëþðàëèñòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ, ÷òî, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ åâðîïåéñêîé,
çàïàäíîé ÷åðòîé, è ýòî ïðè òîì, ÷òî íàñåëåíèå ñòðàíû íà ðåäêîñòü îäíîðîäíî.

Ïðè òîì, ÷òî êóëüòóðíûå è ôèëîñîôñêèå êîðíè, ñîåäèíÿþùèå Àðìåíèþ è Åâðîïó, êðåïêè,
òàêæå ïðî÷íû óçû ðîäñòâà. Ïðèñóòñòâèå ìõèòàðèñòîâ â Âåíåöèè øèðîêî èçâåñòíî è ïîñòîÿííî,
Ôîíä Ãþëüáåíêÿíà, âîçìîæíî, ñàìîå èçâåñòíîå êóëüòóðíîå ó÷ðåæäåíèå Ïîðòóãàëèè, àðìÿíå
èãðàþò âàæíóþ ðîëü â òîðãîâëå àëìàçàìè â Àíòâåðïåíå, à àðìÿíñêàÿ îáùèíà Ôðàíöèè íàñ÷è-
òûâàåò áîëåå ïîëóìèëëèîíà ÷åëîâåê. Àðìÿíå è ãðåêè ïîääåðæèâàþò äàâíèå äðóæåñòâåííûå
îòíîøåíèÿ, îïèðàþùèåñÿ íà îáùóþ èñòîðèþ è ðåëèãèîçíûå âçãëÿäû, è ìèðíî óæèâàþòñÿ íà
Êèïðå. Ãðàæäàíå Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ ìîãóò íàçâàòü àíàëîãè÷íûå òåñíûå óçû ðîäñòâà ñ îá-
ùèíàìè â Òóðöèè, Ãðóçèè, Èðàíå è Ðîññèè, îñîáåííî, â Êðàñíîäàðñêîì êðàå è Ìîñêâå. Íî
òîëüêî Åâðîïà îáåñïå÷èâàåò ñî÷åòàíèå èñòîðè÷åñêèõ óç, äåìîêðàòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è
ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè. Ïðèîðèòåòíîñòü êóëüòóðíîãî ïëþðàëèçìà â äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà Åâðîïû
è ÅÑ òàêæå îáåñïå÷èâàåò ñâîáîäó îò ïðåñëåäîâàíèé, êîòîðàÿ íå ãàðàíòèðîâàíà ìåíüøèíñòâàì
íè â îäíîé èç âûøåíàçâàííûõ ñòðàí.

Âîïðîñ ïëþðàëèçìà èìååò âàæíîå çíà÷åíèå. Ñîâðåìåííàÿ Àðìåíèÿ êðîøå÷íàÿ ñòðàíà,
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íàñåëåíèþ êîòîðîé âåêàìè ïðèõîäèòñÿ áîðîòüñÿ çà ñâîþ ýòíè÷åñêóþ è êóëüòóðíóþ ïðèíàä-
ëåæíîñòü ïåðåä ëèöîì ìíîãî÷èñëåííûõ çàõâàò÷èêîâ. Åñëè áû ÅÑ ÿâëÿëñÿ êóëüòóðíûì «ïëà-
âèëüíûì êîòëîì», èç êîòîðîãî äîëæåí âûéòè «íîâûé åâðîïååö», ïîäîáíî òîìó, êàê äî ýòîãî -
«ñîâåòñêèé íàðîä», òîãäà íèêàêèå ýêîíîìè÷åñêèå èëè ïîëèòè÷åñêèå äîâîäû íå óáåäèëè áû
àðìÿí âñòóïèòü â òàêîå ñîîáùåñòâî. Òàêàÿ ïðèâåðæåííîñòü è âåðíîñòü ñâîåìó «àðìÿíñòâó» íè çà
÷òî íå óáåäèëà áû àðìÿí îòêàçàòüñÿ îò íåãî â îáìåí íà êàêèå áû òî íè áûëî ïðåèìóùåñòâà. Íî
â äåéñòâèòåëüíîñòè Åâðîïà ñëóæèò çàùèòå íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, è äàæå åå
âîññòàíîâëåíèþ, ÷òî ìîãóò ïîäòâåðäèòü êàòàëîíöû, øîòëàíäöû, áðåòîíöû è ôëàìàíäöû.
Áëàãîäàðÿ íåäîïóùåíèþ ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ãîñïîäñòâà êàêîãî-ëèáî íàöèîíàëü-
íîãî ãîñóäàðñòâà è ïîîùðåíèþ ïåðåäà÷è âëàñòè ðåãèîíàì ïîñðåäñòâîì ïðîöåññà «ñóá-
ñèäèàðíîñòè», ÅÑ ñîçäàåò ïðîñòðàíñòâî äëÿ ìàëûõ íàðîäîâ, íà êîòîðîì îíè ìîãóò ïðîöâåòàòü
è ñîõðàíÿòü ñâîþ êóëüòóðíóþ íåïîâòîðèìîñòü, ïðè÷åì çàêîíîäàòåëüñòâî çàèíòåðåñîâàíî â
ïðåäîòâðàùåíèè êóëüòóðíîé, ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé äèñêðèìèíàöèè ìåíüøèíñòâ. Êàê
íè ïàðàäîêñàëüíî, ñàìàÿ ìîùíàÿ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ åäèíèöà íà êîíòèíåíòå îäíîâðå-
ìåííî ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòîì âûæèâàíèÿ ñëàáåéøèõ è íàèáîëåå óÿçâèìûõ êóëüòóð.

Ó÷èòûâàÿ ýòè îáñòîÿòåëüñòâà, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ïî÷åìó ðóêîâîäñòâî Àðìåíèè âçÿëî
òâåðäûé êóðñ íà Åâðîïó. Ïóòü íà âîñòîê, ÷åðåç Êàñïèé â Öåíòðàëüíóþ Àçèþ áûë âñåãäà çàêðûò
Àçåðáàéäæàíîì ãåîãðàôè÷åñêè, ýêîíîìè÷åñêè, à òàêæå ñ òî÷êè çðåíèÿ êóëüòóðû â ðåçóëüòàòå
êîíôëèêòà èç-çà Íàãîðíîãî Êàðàáàõà. Â ãîñóäàðñòâàõ Öåíòðàëüíîé Àçèè ñëîæèëàñü ìîäåëü,
îñíîâàííàÿ íà åäèíîëè÷íîì ïðàâëåíèè àâòîðèòàðíîãî ëèäåðà, êîòîðàÿ â ñàìîì êðàéíåì ñâîåì
ïðîÿâëåíèè äîøëà äî êóëüòà ëè÷íîñòè. Êàê è íà Þæíîì Êàâêàçå, íåêîòîðûå èç íèõ íåñòàáèëüíû
ïî ïðè÷èíå ïîëèòè÷åñêèõ è ðåëèãèîçíûõ êîíôëèêòîâ. Íåò íè êóëüòóðíîãî ñõîäñòâà, íè ïîëè-
òè÷åñêîãî ïðåèìóùåñòâà, êîòîðîå äåëàëî áû ýòîò ðåãèîí ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ Àðìåíèè ñ òî÷êè
çðåíèÿ âñòóïëåíèÿ â ñîþçíè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Ñòðàíû, ëåæàùèå ê þãó, â ñòîðîíó Èðàíà è ê
ñåâåðó, â ñòîðîíó Ðîññèè âàæíû äëÿ ðàçâèòèè òîðãîâëè Àðìåíèè, íî íå îáåñïå÷èâàþò
ïîëèòè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ ñâûøå òåõ, ÷òî óæå åñòü.

Äâóñòîðîííèå îòíîøåíèÿ ñ Èðàíîì ïîëåçíû è æèçíåííî âàæíû, ÷òî ïîçâîëÿåò Àðìåíèè
ïðåîäîëåâàòü ïîñëåäñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áëîêàäû, íàâÿçàííîé Àçåðáàéäæàíîì è Òóðöèåé.
Îäíàêî íè îäíà èç ñòîðîí íå âèäèò âûãîä êðîìå îáû÷íûõ âçàèìíî óâàæèòåëüíûõ îòíîøåíèé
ìåæäó íåçàâèñèìûìè ãîñóäàðñòâàìè. Íåò îñíîâàíèé äëÿ êîîðäèíèðîâàííûõ äåéñòâèé â êàêîé-
ëèáî êîíêðåòíîé îáëàñòè èëè äëÿ îáúåäèíåíèÿ ñóâåðåíèòåòîâ. Â ñàìîì äåëå, ó÷èòûâàÿ
íàòÿíóòûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ÑØÀ è Èðàíîì è çàâèñèìîñòü Àðìåíèè îò àìåðèêàíñêîé
ôèíàíñîâîé ïîìîùè, Àðìåíèè áûëî áû íåâûãîäíî äàëüíåéøåå ñáëèæåíèå ñ þæíûì ñîñåäîì.

Íà ñåâåðå êàðòèíà ñêëàäûâàåòñÿ ñîâñåì èíàÿ. Çàèíòåðåñîâàííîñòü Ðîññèè â ýêîíîìèêå
Àðìåíèè âñå áîëüøå âîçðàñòàåò, îñîáåííî â îáëàñòè ýíåðãåòèêè, â ðåçóëüòàòå ñäåëêè «àêòèâû çà
äîëãè», ïîäïèñàííîé â 2002 ãîäó ñ öåëüþ âîçâðàòà Åðåâàíîì ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ Ìîñêâå.
Ýòî, íåèçáåæíî, ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà âíóòðåííèå äåëà Àðìåíèè, ê
÷åìó ìíîãèå îòíîñÿòñÿ ñ îäîáðåíèåì, íî íåìàëî è òåõ, êòî îòíîñèòñÿ ê ýòîìó ñ ïîäîçðåíèåì.
Èñòîðè÷åñêè Ðîññèÿ âûïîëíÿëà â ðåãèîíå ðîëü êîëîíèàëüíîãî õîçÿèíà, ïðàâäà åå ïðèñóòñòâèå
ñëóæèëî ãàðàíòîì áåçîïàñíîñòè äëÿ àðìÿí ïåðåä ëèöîì òóðåöêèõ ïîïîëçíîâåíèé. Ïðèñóòñòâèå
êðóïíîé ðîññèéñêîé âîåííîé áàçû â Àðìåíèè îäíîâðåìåííî ñ øèðîêèì ñîòðóäíè÷åñòâîì
îáåèõ àðìèé íà âñåõ óðîâíÿõ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îáíàäåæèâàþùèì ôàêòîðîì äëÿ àðìÿí. Íî
ñîîòíîøåíèå ñèë ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè íàñòîëüêî íåðàâíî, ÷òî óãëóáëåíèå ñâÿçåé ìîæåò
ïðèâåñòè ê ïðåâðàùåíèþ Àðìåíèè â çàâèñèìîå ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ïîñòóïàåòñÿ ñâîåé
íåçàâèñèìîñòüþ â îáìåí íà ãàðàíòèè áåçîïàñíîñòè. Êîå-êòî â Àðìåíèè ñ÷èòàåò ýòî ïðèåìëåìûì
îáìåíîì, ïîëàãàÿ, ÷òî Àðìåíèÿ íèêîãäà íå ñìîæåò îáåñïå÷èòü ñâîå âûæèâàíèå âî âðàæäåáíîì
è íåïðåäñêàçóåìîì ìèðå. Íî ôàêòè÷åñêîå âîññòàíîâëåíèå îòíîøåíèé, ñóùåñòâîâàâøèõ ìåæäó
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Ìîñêâîé è Åðåâàíîì â ñîâåòñêèå âðåìåíà, õîòÿ è â íîâîé óïàêîâêå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåðàçóìíûì
äëÿ òåõ, êòî âåðèë â íåçàâèñèìîñòü Àðìåíèè è áîðîëñÿ çà íåå. Òàê, ñâîáîäà ðàñïîðÿæàòüñÿ
ñâîåé ñóäüáîé çàâèñèò îò ñòåïåíè, â êîòîðîé Àðìåíèÿ ïûòàåòñÿ îãðàíè÷èòü ñâîè îòíîøåíèÿ ñ
Ðîññèåé. Èñòîðèÿ è îáùíîñòü âçãëÿäîâ ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü óñòàíîâëåíèþ î÷åíü òåñíûõ
îòíîøåíèé, òàêèõ, êàê ìåæäó Âåëèêîáðèòàíèåé è ÑØÀ, èëè ìåæäó Àðìåíèåé è Ôðàíöèåé, íî
ëþáàÿ ôîðìàëüíàÿ çàìêíóòîñòü â îòíîøåíèÿõ íåèçáåæíî âåäåò ê äîìèíèðîâàíèþ èíòåðåñîâ
áîëåå êðóïíîãî ïàðòíåðà. Ó Àðìåíèè óæå îñòàëîñü ìàëî ïðîñòðàíñòâà äëÿ ìàíåâðà è áóäåò åùå
ìåíüøå, êîãäà Ðîññèÿ âîññòàíîâèò ñâîþ áûëóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ìîùü.

Â ïëàíå âîçìîæíîñòåé â Åâðîïå îòêðûâàåòñÿ øèðî÷àéøàÿ ïàíîðàìà. Àðìåíèÿ
ïðèìåðÿåòñÿ ê Åâðîïå, ïîñêîëüêó ñ÷èòàåò ñåáÿ ÷àñòüþ Åâðîïû, ÷åì-òî, ÷òî îòëè÷àåò åå îòî âñåõ
åå áûâøèõ ñîâåòñêèõ ñîþçíèêîâ íà âîñòîêå, ÿâíî ïðèíàäëåæàùèõ ê Àçèè. Àðìåíèÿ ïðèõîäèò ê
ýòîìó âûâîäó äàæå òîãäà, êîãäà ïûòàåòñÿ ïîä÷åðêèâàòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó åâðîïåéñêèì è
àðìÿíñêèì ìåíòàëèòåòîì, êàê ýòî ïûòàëèñü äåëàòü íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè àäìèíèñòðàöèè
ïðåçèäåíòà Êî÷àðÿíà âî âðåìÿ ðàñêðèòèêîâàííûõ âûáîðîâ 2003 ãîäà. Äàííîå çàÿâëåíèå,
ñäåëàííîå â îòâåò íà êðèòèêó ÎÁÑÅ è Ñîâåòà Åâðîïû çà íàðóøåíèÿ âî âðåìÿ âûáîðîâ, ÿâèëîñü
ïðèçíàíèåì òîãî, ÷òî Àðìåíèÿ åùå äàëåêà îò æåëàåìîãî ñîñòîÿíèÿ öèâèëèçîâàííîé
åâðîïåéñêîé ñòðàíû, à íå ðåçêèì íåïðèÿòèåì åâðîïåéñêèõ íîðì ïîâåäåíèÿ è ìûøëåíèÿ.
Äåéñòâèòåëüíî, îäèí èç ñàìûõ ïîðàçèòåëüíûõ àñïåêòîâ àðìÿíñêîé ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû – ýòî
óæå èìåþùèéñÿ ìàññîâûé êîíñåíñóñ ïî âîïðîñó î íåîáõîäèìîñòè åâðîïåéñêîé îðèåíòàöèè â
òî âðåìÿ, êàê ïî÷òè íè ïî îäíîìó äðóãîìó âîïðîñó òàêîãî êîíñåíñóñà íåò. Íè îäíà ñåðüåçíàÿ
ïîëèòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ èëè ÷åñòîëþáèâûé ëèäåð íå âèäÿò êðàòêîâðåìåííûõ ïîïóëèñòñêèõ
ïðåèìóùåñòâ â îòêàçå îò ýòîãî êîíñåíñóñà è íå ðàòóþò çà íàöèîíàëüíóþ îáîñîáëåííîñòü ëèáî çà
áîëåå òåñíûé ñîþç ñ Ðîññèåé. Íà ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðàõ 2003 ãîäà êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ
Àðìåíèè, êîòîðàÿ ïðèçûâàëà ê ïîëèòè÷åñêîìó ñîþçó Ðîññèè è Áåëàðóñè, âïåðâûå ñî äíÿ
ïðîâîçãëàøåíèÿ íåçàâèñèìîñòè íå ïîëó÷èëà íè îäíîãî ìåñòà â ïàðëàìåíòå. Ýòîò óðîê óñâîèëè
âñå îñòàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, êîòîðûå íåäâóñìûñëåííî çàÿâëÿëè î ïîääåðæêå áîëåå
òåñíûõ îòíîøåíèé ñ Åâðîïîé.

Íî Àðìåíèè, âîïðåêè åå æåëàíèþ,  ìîãóò áûòü íàâÿçàíû è äðóãèå ñöåíàðèè, èñêàæàþùèå
èëè ñâîäÿùèå íà íåò åå ñòðåìëåíèå ê âçàèìîîòíîøåíèÿì ñ Åâðîïîé. Òðåáóåò ðàññìîòðåíèÿ
ðîññèéñêèé âàðèàíò. Ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ Àðìåíèÿ ñòàíîâèòñÿ êðàéíå çàâèñèìîé îò
Ìîñêâû, èëè «öåíòðà», åñëè ãîâîðèòü ÿçûêîì ñîâåòñêîé òåðìèíîëîãèè, è ïîñòåïåííî òåðÿåò
ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ïîëèòè÷åñêèå, âíåøíåïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå
ðåøåíèÿ, íîìèíàëüíî îñòàâàÿñü ïðè ýòîì ñóâåðåííûì ãîñóäàðñòâîì. Íåçàâèñèìîñòü â îáìåí íà
âûæèâàíèå. Ñîþç ñ Ðîññèåé òàêæå äàåò Àðìåíèè ïåðñïåêòèâó îêàçàòüñÿ îñâåùåííîé
îòðàæåííûì ñâåòîì Ðîññèè. Áûòü «ñ Ðîññèåé» îçíà÷àåò, ÷òî òåáÿ âîñïðèíèìàþò âñåðüåç, ÷òî òû
÷àñòü âåëèêîé äåðæàâû, èìåþùåé âåñ â ìèðîâîé äèïëîìàòèè, è ÷òî òîáîé íå ïðåíåáðåãàþò,
ïîäîáíî îòíîøåíèþ ê îäíîé èç ìàëûõ è îòíîñèòåëüíî íåçíà÷èòåëüíûõ ñòðàí. Ñ ýìîöèîíàëüíîé
òî÷êè çðåíèÿ ýòî èìïîíèðóåò òåì, êòî òîñêóåò ïî ñëàâíûì äíÿì ñîâåòñêîé ñâåðõäåðæàâû, íî ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ýòî èìååò è ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå çà ñòîëîì ïåðåãîâîðîâ íà
ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.

Ïåññèìèñòû, êîòîðûå, âîçìîæíî, ñ÷èòàþò ñåáÿ ðåàëèñòàìè â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé, âîçðàæàþò, ÷òî òîëüêî ó Ðîññèè åñòü ÷åòêèé ñòðàòåãè÷åñêèé èíòåðåñ çàùèùàòü
íåïðèêîñíîâåííîñòü ãðàíèö Àðìåíèè. Ãðóçèÿ ïðè Ýäóàðäå Øåâàðäíàäçå ñäåëàëà âûõîä èç-ïîä
ðîññèéñêîãî âëèÿíèÿ îñíîâíîé ïîëèòè÷åñêîé öåëüþ, æåëàíèåì, îáîñòðåííûì äåñÿòèëåòíèì
êîíôëèêòîì â Àáõàçèè. ßâíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ è ýìîöèîíàëüíàÿ ïðèâåðæåííîñòü Àçåðáàéäæàíà
Òóðöèè òîëüêî óñèëèâàåò îùóùåíèå ñîáñòâåííîé óÿçâèìîñòè ó Àðìåíèè íà äâóõ ôëàíãàõ. ÑØÀ
óñòàíîâèëè ñòðàòåãè÷åñêîå ïðèñóòñòâèå â Öåíòðàëüíîé Àçèè ïîëå âîéíû â Àôãàíèñòàíå è,
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ó÷èòûâàÿ ñîðîêàìèëëèàðäíûå èíâåñòèöèè, ñäåëàííûå àìåðèêàíñêèìè íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè
â Áàêó, èìåþò ñåðüåçíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè ïîòîêà íåôòè èç
Àçåðáàéäæàíà íà çàïàäíûå ðûíêè. Îäíàêî íåî÷åâèäíî, ÷òî Àðìåíèÿ â ýòîì ñìûñëå ïðåäñòàâëÿåò
öåííîñòü äëÿ ÑØÀ, îñîáåííî, ïîñëå ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ 2003 ãîäà. Àìåðèêó ïðåæäå âñåãî
èíòåðåñóåò ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîñòè â ðåãèîíå è, òåì ñàìûì, ðàçðåøåíèå íàãîðíî-êàðà-
áàõñêîãî êîíôëèêòà. Åñëè æåëàíèå Âàøèíãòîíà îáåçîïàñèòü ïîñòàâêè íåôòè èç Áàêó ïðèâåäåò ê
ïîëèòè÷åñêîìó ñäâèãó â ïîëüçó Àçåðáàéäæàíà, òî ýòî ìîæåò ïðîòèâîïîñòàâèòü ÑØÀ íàöèî-
íàëüíûì èíòåðåñàì Àðìåíèè. Ïîòåíöèàëüíî áîëåå âàæíàÿ äîëãîñðî÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü
Àìåðèêè â ïîääåðæàíèè õîðîøèõ îòíîøåíèé ñ Òóðöèåé, îñîáåííî ó÷èòûâàÿ âîâëå÷åííîñòü
ÑØÀ â Èðàêå, çàñòàâëÿåò îôèöèàëüíûé Åðåâàí ïîäîçðåâàòü, ÷òî ñëèøêîì áîëüøàÿ çàâèñèìîñòü
îò ÑØÀ íå îáåñïå÷èò åãî èíòåðåñû. Â ñëó÷àå âîçîáíîâëåíèÿ êàðàáàõñêîãî êîíôëèêòà òàêæå
êðàéíå ìàëîâåðîÿòíî, ÷òîáû àìåðèêàíñêèå âîéñêà áûëè ðàçìåùåíû â ðåãèîíå äëÿ çàùèòû
àðìÿíñêîãî ñóâåðåíèòåòà. ×åãî íåëüçÿ ñêàçàòü î Ðîññèè, êîòîðàÿ ïîäïèñàëà ñ Åðåâàíîì äîãîâîð
î âçàèìíîé îáîðîíå è, êàê îòìå÷àëîñü, óæå ðàçìåñòèëà â Àðìåíèè çíà÷èòåëüíûé ãàðíèçîí. Ýòîò
ãàðíèçîí ïðèîáðåë äîïîëíèòåëüíóþ çíà÷èìîñòü òåïåðü, êîãäà ïðàâèòåëüñòâî Ãðóçèè âûíóæäàåò
Ðîññèþ çàêðûâàòü áàçû íà ãðóçèíñêîé çåìëå. Ðîññèéñêèå ïîãðàíè÷íèêè ïàòðóëèðóþò ãðàíèöû
Àðìåíèè ñ Òóðöèåé, à ðîññèéñêèå âîåííûå ïîñòàâêè è ðàçâåääàííûå ïîìîãëè â 1994 ãîäó
ïåðåëîìèòü õîä âîéíû â ñâîþ ïîëüçó, îñâîáîäèòü ïî÷òè âåñü Êàðàáàõ, äà â ïðèäà÷ó çàõâàòèòü
çíà÷èòåëüíûé êóñîê òåððèòîðèè Àçåðáàéäæàíà. Èíûìè ñëîâàìè, Ðîññèÿ ïðèêëàäûâàåò ñâîè
óñèëèÿ òàì, ãäå íàõîäÿòñÿ åå íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, è, êàê ïðàâèëî, ïîêà îíè ñîâïàäàþò ñ
èíòåðåñàìè Àðìåíèè.

Äðóãèì âåðîÿòíûì, íî ìðà÷íûì ñöåíàðèåì áóäóùåãî äëÿ Àðìåíèè ÿâëÿåòñÿ æèçíü íà
îñàäíîì ïîëîæåíèè, â ïîñòîÿííîì êîíôëèêòå ñ ñîñåäÿìè, êîòîðûå è ñàìè ïîñòîÿííî íàõîäÿòñÿ
â äåñòàáèëèçàöèè. Ïðè ýòîé ìîäåëè åäèíñòâåííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ öåëü Àðìåíèè – âûæèâàíèå,
áëàãîäàðÿ âîîðóæåííîé îáîðîíå ñâîèõ ðóáåæåé, è âñå åå ïîëèòè÷åñêèå è äèïëîìàòè÷åñêèå
óñèëèÿ ñëóæàò ýòîé çàäà÷å.

Ýòà ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êàðàáàõñêèé êîíôëèêò îñòàåòñÿ íåðàçðåøåííûì è ÷òî
áëàãîäàðÿ íåôòè, íå îäíî äåñÿòèëåòèå îáîãàùàþùåé Àçåðáàéäæàí, ïðèâåäåò ê âîçîáíîâëåíèþ
âîåííûõ äåéñòâèé ñ ïðèìåíåíèåì âîîðóæåíèÿ åùå áîëåå ìîùíîãî, ÷åì ðàíåå. Àðìåíèÿ ñ
ïîìîùüþ äèàñïîðû è ïðè îñìîòðèòåëüíîé ïîääåðæêå Ðîññèè ïîïàäàåò â ñìåðòåëüíî òóïè-
êîâóþ ñèòóàöèþ ñ õîðîøî âîîðóæåííîé àçåðáàéäæàíñêîé àðìèåé, ÷òî ïîñòåïåííî ïîäðûâàåò
ýêîíîìèêó Àðìåíèè. Ýòî îòïóãèâàåò èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, Åðåâàí âåäåò ïîñòîÿííóþ
âíóòðåííþþ áîðüáó ñ ýìèãðàöèåé, è îñîáåííî, ñ îòòîêîì ìîëîäûõ ëþäåé, ãîäíûõ ê âîåííîé
ñëóæáå; ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè õîòÿò ëèøü îãðàíè÷èòü ðàçìàõ ðåãèîíàëüíîé íåñòà-
áèëüíîñòè, ðàññìàòðèâàÿ îáå ñòîðîíû êîíôëèêòà áåçíàäåæíî áåñêîìïðîìèññíûìè.

Äàëåå ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îòíîøåíèÿ ìåæäó Àðìåíèåé è Òóðöèåé íå òîëüêî íå ðàç-
âèâàþòñÿ, íî è óõóäøàþòñÿ äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òî çàêðûòàÿ ãðàíèöà ñòàíîâèòñÿ ïðåäïî÷òè-
òåëüíûì âàðèàíòîì îòêðûòîãî êîíôëèêòà, êîòîðûé ïîòåíöèàëüíî ìîæåò âòÿíóòü ðîññèéñêèå
âîîðóæåííûå ñèëû â êîíôðîíòàöèþ ñî ñòðàíîé – ÷ëåíîì ÍÀÒÎ. Êîíôëèêò ïîñòîÿííî óãðîæàåò
Íàõè÷åâàíè. Òåì âðåìåíåì, Ãðóçèÿ ïîãðÿçàåò â ðåïðåññèÿõ è ìÿòåæàõ, êîòîðûå óãðîæàþò
âòÿãèâàíèþ Àðìåíèè â íîâûå áîåâûå äåéñòâèÿ ñ öåëüþ çàùèòû ñâîèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ ïî òó
ñòîðîíó ñåâåðíîé ãðàíèöû, â Àõàëêàëàêå. Åùå ñåâåðíåå, â ×å÷íå, Ñåâåðíîé Îñåòèè è Èíãóøåòèè
îñòàþòñÿ î÷àãè ýòíè÷åñêèõ è íàöèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ, âûíóæäàþùèõ Ðîññèþ âñòóïèòü â
íåñêîí÷àåìóþ è äîðîãîñòîÿùóþ ïàðòèçàíñêóþ âîéíó çà ñîõðàíåíèå ãîñïîäñòâà Ìîñêâû. Þæíåå
Èðàí ìå÷åòñÿ ìåæäó ðåôîðìàìè è ðåëèãèîçíûì ôóíäàìåíòàëèçìîì, à àãèòàöèÿ â ñåâåðíûõ
àçåðáàéäæàíîíàñåëåííûõ ðàéîíàõ òîëüêî óñóãóáëÿåò ðåãèîíàëüíóþ íåñòàáèëüíîñòü.

Âî ìíîãîì ýòîò ñöåíàðèé ÿâëÿåòñÿ àíòèòåçîé åâðîïåéñêîìó ñöåíàðèþ è  äîïóñêàåò, ÷òî
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âñå, ÷òî ìîãëî óõóäøèòüñÿ – óõóäøèëîñü, îñòàâèâ Àðìåíèþ â èçîëÿöèè îò âñåãî ìèðîâîãî
ñîîáùåñòâà, à íå â åãî ñîñòàâå. Ïîïûòêè Àðìåíèè âñòóïèòü â Åâðîïó ìîæíî èñòîëêîâàòü êàê
ñòðåìëåíèå èçáåæàòü òàêîãî áóäóùåãî, êîòîðîå ìîæåò ñòàòü áîëåå èëè ìåíåå âåðîÿòíûì, åñëè
ðåñïóáëèêà íå ñìîæåò íàâåñòè ìîñòû çà ïðåäåëàìè Êàâêàçà, â åâðîïåéñêîé ñåìüå. ÎÁÑÅ
íàáëþäàåò çà ïðåêðàùåíèåì îãíÿ, êîòîðîå ïðîäîëæàåòñÿ â Êàðàáàõå, è ïîääåðæèâàåò óñèëèÿ
ïî ìèðíîìó ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòà ñèëàìè Ìèíñêîé ãðóïïû. Ñ öåëüþ ñòàáèëèçàöèè ðåãèîíà,
êàê Àðìåíèÿ, òàê è Àçåðáàéäæàí áûëè ïðèíÿòû â Ñîâåò Åâðîïû â 2001 ãîäó, íå ñìîòðÿ íà
íåðàçðåøåííûé êîíôëèêò è íà òî, ÷òî íè òà, íè äðóãàÿ ñòðàíà íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ÷ëåíñòâà.
Ïîñðåäñòâîì ñâîåãî ïðîåêòà ÒÐÀÑÅÊÀ, ãåíñåêîì êîòîðîãî Àðìåíèÿ ñòàëà íåäàâíî, ÅÑ ïûòàåòñÿ
ñïîñîáñòâîâàòü îòêðûòèþ ãðàíèö äëÿ òðàíñïîðòà è òîðãîâëè, äàáû òåñíåå ñâÿçàòü Þæíûé Êàâêàç
â ïðîòèâîâåñ òåíäåíöèè ðàñêîëà, óãðîæàþùåé ðåãèîíó ñ 28 ÿðêî âûðàæåííûìè ýòíè÷åñêèìè
ãðóïïàìè. Öåíòðîñòðåìèòåëüíûå ñèëû îáùíîñòè èíòåðåñîâ ïðèëàãàþòñÿ èçâíå, ÷òîáû ïðîòè-
âîïîñòàâèòü èõ öåíòðîáåæíûì ñèëàì óçêîé íàöèîíàëüíîé è ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè,
êîòîðûå ïîñòîÿííî óãðîæàþò àíàðõèåé èçíóòðè.

Ñëåäîâàòåëüíî, Àðìåíèÿ âûáèðàåò Åâðîïó íå ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ýòî åå ëó÷øåå áóäóùåå
èëè ïîòîìó, ÷òî ó íåå íåò äðóãîãî âûáîðà. Àðìåíèÿ âûáèðàåò Åâðîïó òàêæå ïîòîìó, ÷òî òåì
ñàìûì îíà èçáåãàåò õóäøåãî ñöåíàðèÿ, îñàäû è ãèáåëè, êîòîðûé îñòàåòñÿ ñëèøêîì ðåàëüíûì,
êàê ó÷èòûâàÿ ñîáñòâåííûé èñòîðè÷åñêèé îïûò, òàê è ïîñò-ñîâåòñêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé íà
Êàâêàçå. Õàîñ – âïîëíå âîçìîæíûé ñöåíàðèé äëÿ 2020 ãîäà, åñëè Àðìåíèÿ íå ñìîæåò
âîñïîëüçîâàòüñÿ áåçîïàñíîñòüþ, ïðåäëàãàåìîé åâðîïåéñêèìè èíñòèòóòàìè. Áåçîïàñíîñòü íå
òîëüêî ïðåäëàãàþò – åå äîáèâàþòñÿ: äëÿ ïîëèòèêîâ â Áðþññåëå áûëî áû êîøìàðíûì ñíîì, åñëè
áû ïîðîãè ÅÑ îáèâàëè íàðîäû èç íåñîñòîÿâøèõñÿ ñòðàí, ãðàíè÷àùèõ íà âîñòîêå è þãå.
Ñòàáèëèçàöèÿ ñâîèõ ñîñåäåé – ëó÷øàÿ ïåðñïåêòèâà äëÿ ïîääåðæàíèÿ ìèðà è ñîöèàëüíîé
ñïëî÷åííîñòè â ñàìîì ÅÑ. Ïðèìåíåíèå òåðìèíà «åâðîïåéñêèå èíñòèòóòû» î÷åâèäíî ïîäðà-
çóìåâàåò ðÿä âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ âçàèìîîòíîøåíèé äëÿ Àðìåíèè. Â ñôåðå îáîðîíû Àðìåíèÿ
íàëàäèëà îòíîøåíèÿ ñ ÍÀÒÎ â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ïàðòíåðñòâî âî èìÿ ìèðà» è íåäàâíî
óäîñòîèëàñü ãëóáîêîãî óâàæåíèÿ çà òî, êàê áûëè ïðîâåäåíû ïåðâûå âîåííûå ó÷åíèÿ ÍÀÒÎ íà
àðìÿíñêîé çåìëå. Òóðåöêèå  âîåííûå, ìàðøèðóþùèå ïî Ïëîùàäè Ðåñïóáëèêè â Åðåâàíå, áûëè
ëèøü îäíèì èç íåáûâàëûõ èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé, ïðîèñõîäèâøèõ âïåðâûå íà ýòèõ ó÷åíèÿõ.

Àðìåíèÿ óæå ïîëüçóåòñÿ âûãîäàìè è âûïîëíÿåò îáÿçàííîñòè ÷ëåíà ÎÁÑÅ è Ñîâåòà Åâðîïû
è ïðåäñòàâëåíà â Ïàðëàìåíòñêîé Àññàìáëåå Ñîâåòà Åâðîïû. Àðìåíèÿ ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàíà
â ýòè ôîðóìû åâðîïåéñêîé äèïëîìàòèè, íè â êîåé ìåðå íå ïîæåðòâîâàâ ñâîèì ñóâåðåíèòåòîì.
Îäíàêî ÷ëåíñòâî â ýòèõ ñòðóêòóðàõ ïîâëåêëî çà ñîáîé âíåøíèé íàäçîð çà ïðîöåäóðàìè
ïðàâèòåëüñòâà è ñòàíäàðòàìè îáùåñòâåííîé æèçíè â Àðìåíèè, ïðè÷èíÿÿ çà÷àñòóþ áîëüøèå
íåóäîáñòâà âëàñòÿì. Àðìåíèÿ îáÿçàëàñü ïðèíÿòü âñå ïðîòîêîëû ÷ëåíñòâà â ÑÅ, â òîì ÷èñëå –
ââåñòè îòìåíó ñìåðòíîé êàçíè, óâàæàòü ðåëèãèîçíûé è ãðàæäàíñêèé ïëþðàëèçì, ãîìîñåê-
ñóàëüíîñòü, ðåôîðìèðîâàòü ïîëèöèþ è ìåñòà ëèøåíèÿ ñâîáîäû, çàùèùàòü ïðàâà ÷åëîâåêà
âïëîòü äî Åâðîïåéñêîãî Ñóäà ïî Ïðàâàì ×åëîâåêà è ïðîâîäèòü ñâîáîäíûå è ïðîçðà÷íûå
âûáîðû. Ïî  êóëüòóðíûì è ïîëèòè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì ìíîãèå èç ýòèõ ïðîáëåì òðóäíî óñâàè-
âàþòñÿ â ñòðàíå, êîòîðàÿ òîëüêî íà÷èíàåò íàëàæèâàòü æèçíü ïîñëå 70 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ â îòðûâå
îò ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè. Â ÷àñòíîñòè, îòìåíà ñìåðòíîé êàçíè
âûçâàëà ñåðüåçíûå ñïîðû ïîñëå ðàññòðåëà âîñüìè âèäíûõ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé â ðåçóëüòàòå
òåðàêòà â ïàðëàìåíòå 27 îêòÿáðÿ 1999 ãîäà â Åðåâàíå.

Îäíàêî ïðàâÿùèå êðóãè îñîçíàâàëè, ÷òî, åñëè íå îòìåíèòü ñìåðòíóþ êàçíü, íå ãîâîðÿ óæå î
åå ïðèìåíåíèè â òàêîì, îñîáî òÿæêîì, äåëå – ýòî ãðîçèò ïðèîñòàíîâëåíèåì ÷ëåíñòâà â Ñîâåòå
Åâðîïû. Íà ýòîì ïðèìåðå âèäíà ãëóáèíà îôèöèàëüíîé ïðèâåðæåííîñòè Àðìåíèè ê åâðîïåéñ-
êîé èíòåãðàöèè: ïðåíåáðåæåíèå Åâðîïîé è óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé îáùåñòâåííîñòè î
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âîçìåçäèè çàâîåâàëî áû íåðàçáîð÷èâîìó â ñðåäñòâàõ ïîëèòèêó áûñòðîå è ãëóáî÷àéøåå
óâàæåíèå ìíîãèõ èçáèðàòåëåé, îäíàêî íèêòî íå ïîøåë òàêèì ëåãêèì ïóòåì ê ïîïóëÿðíîñòè,
ïîñêîëüêó â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýòî î÷åíü äîðîãî îáîéäåòñÿ ñòðàíå. Êàê îðãàíèçàöèÿ,
íè ÎÁÑÅ, íè Ñîâåò Åâðîïû íå ïðåòåíäóåò íà ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ. Íàçâàíèå ÎÁÑÅ
ïðåäïîëàãàåò óêðåïëåíèå áåçîïàñíîñòè è ðàçðàáîòêó ìåð ïî ðàçðÿäêå íàïðÿæåííîñòè íà êîí-
òèíåíòå. Ïðèíöèïû Ñîâåòà Åâðîïû çèæäÿòñÿ íà çàùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà, îñíîâíûõ ñâîáîä è
âåðõîâåíñòâå çàêîíà. Ó÷ðåæäåííûé ãðóïïîé èç 10 ãîñóäàðñòâ Çàïàäíîé Åâðîïû â 1949 ãîäó, ÑÅ
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáúåäèíÿåò  45 ñòðàí-÷ëåíîâ, îõâàòûâàþùèõ âñå ñåìèñîòìèëëèîííîå
íàñåëåíèå Åâðîïû. Â ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ÑÅ âõîäèò âñå, îò êóëüòóðû äî ñïîðòà è çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ñâîáîäû ÑÌÈ, ïðàâîâàÿ ðåôîðìû è îêðóæàþùàÿ ñðåäà. Ïëàí äåéñòâèé,
ïðèíÿòûé â 1997 ãîäó, âûäåëèë êëþ÷åâûå òåìû äëÿ íà÷àëà XXI âåêà: äåìîêðàòèÿ è ïðàâà ÷å-
ëîâåêà, ñîöèàëüíàÿ ñïëî÷åííîñòü, áåçîïàñíîñòü ãðàæäàí, ïðîñâåùåíèå â âîïðîñàõ äåìîêðàòèè
è ðàçíîîáðàçèÿ êóëüòóð.

Âñòóïëåíèå Àðìåíèè â Ñîâåò Åâðîïû 25 ÿíâàðÿ 2001 ãîäà ñòàëî âàæíîé âåõîé íà åå ïóòè ê
åâðîïåéñêèì íîðìàì äåìîêðàòèè è ïðàâ ÷åëîâåêà. Áåç ýòîãî äîñòèæåíèÿ íå ìîãëî áûòü ðå÷è î
ðàññìîòðåíèè ÷ëåíñòâà â ÅÑ. Ýòî, îòíîñèòåëüíî áûñòðîå, ïðîäâèæåíèå òàêæå õîðîøàÿ
ïðåäïîñûëêà äëÿ ïðåäóñìîòðåííîãî ãðàôèêà âñòóïëåíèÿ â ÅÑ: â ÿíâàðå 1996 ãîäà Àðìåíèè áûë
ïðåäîñòàâëåí ñòàòóñ îñîáîãî ãîñòÿ â Ïàðëàìåíòñêîé Àññàìáëåå Ñîâåòà Åâðîïû (ÏÀÑÅ), à ÷åðåç
äâà ìåñÿöà Àðìåíèÿ ïîäàëà çàÿâêó íà ïîëíîå ÷ëåíñòâî è ïîëó÷èëà îäîáðåíèå ÏÀÑÅ â èþíå 2000
ãîäà.

×ëåíñòâî Àðìåíèè â Ñîâåòå Åâðîïû íå áûëî áåçîãîâîðî÷íûì: îäíî èç ïåðâûõ ðåøåíèé ÑÅ
â îòíîøåíèè Àðìåíèè è Àçåðáàéäæàíà ñîäåðæàëî òðåáîâàíèå î ñîçäàíèè ïðîãðàìì
ñîòðóäíè÷åñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ öåëüþ «ìîíèòîðèíãà èõ äåìîêðàòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â
ïåðèîä ïîñëå èõ âñòóïëåíèÿ» â ÑÅ. Òàêèì îáðàçîì, ÑÅ ïðèìåíÿåò ïðèíóäèòåëüíûé ìåõàíèçì,
ïîäòàëêèâàþùèé ê ñòàíäàðòàì, ïðèíÿòûì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè,  è
ïîäîò÷åòíîñòü íà ñëó÷àé, åñëè ïðîãðåññ áóäåò íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì. Ïðåçèäåíòñêèå âûáîðû
2003 ãîäà â Àðìåíèè – íàãëÿäíûé ïðèìåð ìåõàíèçìà ïîäîò÷åòíîñòè â äåéñòâèè, êîãäà
íàáëþäàòåëè ÑÅ ïîäâåðãëè êðèòèêå,  çàôèêñèðîâàííûå èìè íàðóøåíèÿ. Ýòî ðåçêî îòëè÷àëîñü
îò âûáîðîâ 1998 ãîäà, êîãäà äåëåãàöèÿ íàáëþäàòåëåé «íå âûðàçèëà ñîìíåíèé â ëåãèòèìíîñòè
âûáîðîâ» è ïðèâåòñòâîâàëà ïðîâåäåííûå «íàäëåæàùèì îáðàçîì» âûáîðû. Òàêèì îáðàçîì,
Àðìåíèÿ äåãðàäèðîâàëà â ñâîåì äåìîêðàòè÷åñêîì ðàçâèòèè è ïîäâåðãëàñü îñîáî îñòðîé
êðèòèêå çà òî, ÷òî íå âûïîëíèëà äîáðîâîëüíî âçÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà.

Ïðåäóñìîòðåííûå ÑÅ ÷àñòè÷íûå ñîãëàøåíèÿ, ñ òàê íàçûâàåìîé «èçìåíÿåìîé ãåîìåòðèåé»,
òàêæå ïîçâîëÿþò ðàçðåøàòü íåêîòîðûå îñëîæíåíèÿ â îòíîøåíèÿõ íà Þæíîì Êàâêàçå. Íàïðèìåð,
ñïèêåðû ïàðëàìåíòîâ Àðìåíèè, Àçåðáàéäæàíà è Ãðóçèè âñòðåòèëèñü ïîä ýãèäîé ïðåäñåäàòåëÿ
ÏÀÑÅ ëîðäà Ðàññåëà-Äæîíñòîíà ñ öåëüþ ó÷ðåæäåíèÿ ïîñòîÿííîé ðàáî÷åé ãðóïïû òðåõ ïàðëà-
ìåíòîâ ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà, ïðåäñòàâëÿþùèì îáùèé èíòåðåñ íà Þæíîì Êàâêàçå. Â ñâîåì
çàÿâëåíèè ñïèêåðû ïðîâîçãëàñèëè, ÷òî ðàçâèòèå ìåæïàðëàìåíòñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðåãèîíå
ïîñðåäñòâîì ÑÅ «âíåñëî áîëüøîé âêëàä â óêðåïëåíèå äîâåðèÿ è íîðìàëüíûõ îòíîøåíèé â
ðåãèîíå».

Äàëåå, ÑÅ ïîìîãàåò èçáàâèòüñÿ îò òîòàëèòàðíîãî ïðîøëîãî, îáåçîïàñèòüñÿ îò òîòàëèòàð-
íîãî áóäóùåãî è îáåñïå÷èâàåò ïåðñïåêòèâó óãëóáëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ öåëüþ ðàçðÿäêè
íàïðÿæåííîñòè ìåæäó ñîñåäíèìè ãîñóäàðñòâàìè. Íî ÑÅ íå óêàçûâàåò ïóòè ê ïðîöâåòàíèþ,
êîòîðîå ïðèõîäèò ñ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèåé. Òîëüêî ÅÑ ðóêîâîäñòâóåòñÿ, ãëàâíûì îáðà-
çîì, ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè, õîòÿ è âîçðàñòàåò íåîáõîäèìîñòü â óâÿçûâàíèè ýòèõ èíòå-
ðåñîâ ñ ïîëèòè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè î õàðàêòåðå âçàèìîîòíîøåíèé ñî ñòðàíàìè-÷ëåíàìè è î
âçàèìîîòíîøåíèÿõ îòäåëüíûõ ñòðàí-÷ëåíîâ ñ ÅÑ êàê äîìèíèðóþùåé îðãàíèçàöèåé.
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ÅÑ ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ýêîíîìè÷åñêèì ðûíêîì â ìèðå. Íà åãî äîëþ ïðèõîäèòñÿ 19%
ìèðîâîãî ýêñïîðòà è 18% èìïîðòà, áåç ó÷åòà âíóòðåííåé òîðãîâëè ìåæäó ïÿòíàäöàòüþ
ñòðàíàìè-÷ëåíàìè. Êîãäà â 2004 ãîäó âîñåìü ñòðàí-êàíäèäàòîâ Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé
Åâðîïû ïëþñ Êèïð è Ìàëüòà ñòàíóò ïîëíîïðàâíûìè ÷ëåíàìè ÅÑ, êîëè÷åñòâî ïîòðåáèòåëåé â ÅÑ
âîçðàñòåò îò 375 ìèëëèîíîâ äî ïî÷òè 500 ìèëëèîíîâ. Íîâîèñïå÷åííûå ÷ëåíû ÅÑ ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé îñîáûé âûçîâ äëÿ ýòîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ äî ñèõ ïîð âîñïðèíèìàëàñü êàê êëóá
áîãàòûõ ñòðàí. Õîòÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ÅÑ âîçðàñòåò çà èõ ñ÷åò íà 20%, ÂÂÏ íîâûõ ÷ëåíîâ
ñîñòàâëÿåò âñåãî îêîëî 6% îò ÂÂÏ 15 íûíåøíèõ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â áîëüøèíñòâå íîâûõ ñòðàí-÷ëåíîâ ãîðàçäî
íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ÅÑ, è çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì âî âðåìÿ ïðåäûäóùåãî ðàñøèðåíèÿ, êîãäà,
ê ïðèìåðó, â ÅÑ âñòóïèëè Èðëàíäèÿ, Ãðåöèÿ, Èñïàíèÿ è Ïîðòóãàëèÿ. ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ
Ïîëüøè, êðóïíåéøåãî èç íîâûõ ÷ëåíîâ, ñîñòàâëÿåò 40% îò ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî ÅÑ – 20.000
äîëëàðîâ. Ëàòâèÿ ñ íàñåëåíèåì 2,5 ìèëëèîíà – áëèæå âñåãî ïî ÷èñëåííîñòè ê Àðìåíèè – èìååò
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ âñåãî îêîëî 27% îò ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî ÅÑ, ñàìûé íèçêèé ñðåäè
íîâûõ ÷ëåíîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî áåäíîñòü ñàìà ïî ñåáå íå ïðåïÿòñòâèå íà ïóòè ê ÷ëåíñòâó â ÅÑ. Îäíàêî ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåíèÿ â Àðìåíèè, ñîãëàñíî îöåíêå ÌÂÔ, ñîñòàâëÿåò îêîëî 3850 äîëëàðîâ (à ïî
äðóãèì èññëåäîâàíèÿì – áëèæå ê 3000 äîëëàðàì). Ýòî äâå òðåòè îò óðîâíÿ ÂÂÏ Ëàòâèè. Åñëè
ïîêàçàòåëü Ëàòâèè ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïðåäåëîì, íèæå êîòîðîãî ÅÑ åäâà ëè ñîãëàñèòñÿ
ðàññìàòðèâàòü çàÿâêó íà ÷ëåíñòâî, òîãäà Àðìåíèÿ ñòîèò ïåðåä ïðîáëåìîé óäâîåíèÿ ñâîåãî
íûíåøíåãî ÂÂÏ ïðîñòî, ÷òîáû âûñòàâèòü ñâîþ êàíäèäàòóðó ÷åðåç äåñÿòü ëåò. Ýòî òðóäíàÿ, íî íå
íåïðåîäîëèìàÿ çàäà÷à. Àðìåíèÿ èñïûòàëà áåñïðåöåäåíòíûé ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä ïîñëå
ðàñïàäà ÑÑÑÐ, êîãäà åå ýêîíîìèêà òîëüêî â 1993 ãîäó ñîêðàòèëàñü íà 40%. Äàæå â 1999 ãîäó,
ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò ðîñòà, ÂÂÏ ðåñïóáëèêè ñîñòàâëÿë âñåãî 42% îò óðîâíÿ 1989 ãîäà. Ïîñëå
1994 ãîäà Àðìåíèÿ íåñêîëüêî ëåò ïîäðÿä ïåðåæèâàëà ðîñò è â 2002 ãîäó äîñòèãëà ðåêîðäíîãî
óâåëè÷åíèÿ ÂÂÏ - 12,2%. Ñðåäíèé ðîñò ìåæäó 1999 è 2001 ãîäàìè ñîñòàâèë 6% â ãîä, ÷òî
ìîãëî áû óäâîèòü íûíåøíèé óðîâåíü ÂÂÏ äî $6000-$7500 íà äóøó íàñåëåíèÿ ê 2013 ãîäó, åñëè
ýòîò ðîñò ñîõðàíèòüñÿ. Ïîñêîëüêó ðîñò çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà óäâîèëñÿ, ðàçóìíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî ñðåäíåãîäîâîé ðîñò ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ äî 8% è äîñòè÷ü öåëè çà äåñÿòèëåòèå. Òàêèì
îáðàçîì, â 2011 ãîäó Àðìåíèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè, àíàëîãè÷íîì
ïîëîæåíèþ Ëàòâèè íàêàíóíå åå âñòóïëåíèÿ â ÅÑ. Êîíå÷íî, è ÅÑ òîæå íå áóäåò ñòîÿòü íà ìåñòå;
ïðàâäà äâèãàòüñÿ îí áóäåò ìåäëåííåå, òðåáóÿ îò Àðìåíèè óâåëè÷åíèÿ ÂÂÏ ïî ìåíüøåé ìåðå íà
6% íà äóøó íàñåëåíèÿ â ïåðèîä äî 2020 ãîäà, ÷òîáû è äàëüøå ñîêðàùàòü ðàçðûâ.
Ñëåäîâàòåëüíî, ÷òîáû äîáèòüñÿ òàêîãî òåìïà ðîñòà, Àðìåíèè ïîíàäîáèòñÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ,
ñõîæàÿ ñ ñèíãàïóðñêîé èëè èðëàíäñêîé (õîòÿ â ñëó÷àå Èðëàíäèè òåìïû ðîñòà âî ìíîãîì
óñêîðèëèñü áëàãîäàðÿ ÷ëåíñòâó â ÅÑ). Ýêñïåðòû óæå âûñêàçàëè îçàáî÷åííîñòü, ÷òî íûíåøíèé
ðîñò ýêîíîìèêè â Àðìåíèè âûçâàí, ãëàâíûì îáðàçîì, çàìåíîé èìïîðòà è óñâîåíèåì
íåôîðìàëüíûõ âíåøíèõ äîõîäîâ â õîäå ñòðîèòåëüíîãî áóìà. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ÷ëåíñòâà â ÅÑ
âàæíîé ïðåäïîñûëêîé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ýêîíîìè÷åñêîé ïðîãðàììû, íàöåëåííîé íà óñòîé÷èâûé
è çäîðîâûé ðîñò ýêîíîìèêè.

Íî â ëþáîì ëè ñëó÷àå äîñòèæèìî ÷ëåíñòâî â ÅÑ? Íåêîòîðûå àíàëèòèêè äåëàþò âûâîä, ÷òî
ðàñøèðåíèå ÅÑ óæå çàâåðøåíî, è åäèíñòâåííûå îñòàâøèåñÿ ñòðàíû – ïîòåíöèàëüíûå ÷ëåíû ÅÑ
íàõîäÿòñÿ â êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïå – ýòî Áîëãàðèÿ, Ðóìûíèÿ è ãîñóäàðñòâà áûâøåé
Þãîñëàâèè. Ñòðàíàì áûâøåé Þãîñëàâèè óæå ïðåäëîæåíî âñòóïèòü â ÅÑ, ïðè÷åì äîñòèæåíèå
ýòîé öåëè áóäåò äîñòèãíóòî â  ðàìêàõ âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîöåññà Ñòàáèëüíîñòè è Àññîöèàöèé
ÅÑ. Ñëåäîâàòåëüíî, ÅÑ áóäåò ãîòîâ ðàññìîòðåòü êàíäèäàòóðó Àðìåíèè òîëüêî ïîñëå î÷åðåäíîãî
ðàñøèðåíèÿ. Îòñþäà âîïðîñ: êîãäà â ýòî ñëó÷èòñÿ, è ñëó÷èòñÿ ëè âîîáùå?
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Ïîñëå ñàìîãî áîëüøîãî åäèíîâðåìåííîãî ðàñøèðåíèÿ ÅÑ, êîòîðîå ïðîèçîéäåò â ìàå
2004 ãîäà, íåêîòîðûå àíàëèòèêè ïðåäñêàçûâàþò, ÷òî ó ÅÑ íå áóäåò íè âðåìåíè, íè æåëàíèÿ
äóìàòü î íîâîì ðàñøèðåíèè. Ìàñøòàá ðàñøèðåíèÿ òàêæå çàîñòðèë âíèìàíèå íà ïðîáëåìå
Åâðîïû: ãäå êîí÷àåòñÿ Åâðîïà è íà÷èíàåòñÿ Àçèÿ?

Ýòè ñïîðû ðàçãîðåëèñü èç-çà ïîïûòîê Òóðöèè ïîëó÷èòü îäîáðåíèå ñâîåé çàÿâêè íà
âñòóïëåíèå â ÅÑ. Ïîìèìî åå ðàçìåðîâ (ïðè íàñåëåíèè 60 ìèëëèîíîâ  Òóðöèÿ ñðàçó ñòàíåò
âòîðûì èëè òðåòüèì ãîñóäàðñòâîì-÷ëåíîì ÅÑ), ñïîðû âåëèñü î òîì, ìîæíî ëè Òóðöèþ ñ÷èòàòü
«åâðîïåéñêîé ñòðàíîé» èç-çà åå ìóñóëüìàíñêîé êóëüòóðû è ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â
Ìàëîé Àçèè. Äëÿ Àðìåíèè ýòî íå ïðîñòî íàó÷íûé âîïðîñ. Åñëè Òóðöèÿ íå Åâðîïà, òîãäà è
ñòðàíàì âîñòî÷íåå åå áóäåò òðóäíî óáåäèòü ÅÑ, ÷òî îíè - Åâðîïà. Äîâîäû, îïèðàþùèåñÿ íà
ðåëèãèþ, îïàñíû è îïðîìåò÷èâû: âåäü çíà÷èòåëüíûå ìóñóëüìàíñêèå ìåíüøèíñòâà èìåþòñÿ â
íåñêîëüêèõ íûíåøíèõ ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ÅÑ, è ÅÑ óæå ïðåäëîæèë âîçìîæíîñòü âñòóïëåíèÿ â ñâîè
ðÿäû Áîñíèè-Ãåðöîãîâèíå ñ ïðåèìóùåñòâåííî ìóñóëüìàíñêèì íàñåëåíèåì. ÅÑ – íå
õðèñòèàíñêèé êëóá, õîòÿ åãî êóëüòóðíîå íàñëåäèå â öåëîì – õðèñòèàíñêîå. Ïî ïðàâäå ãîâîðÿ, ÅÑ
îáåùàë Òóðöèè âñòóïëåíèå íà òåõ æå îñíîâàíèÿõ, ÷òî è äëÿ îñòàëüíûõ ñòðàí-êàíäèäàòîâ, äàâ
íåäâóñìûñëåííî ïîíÿòü, ÷òî íè ðåëèãèÿ, íè ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå íå ÿâëÿþòñÿ
íåïðåîäîëèìûìè ïðåïÿòñòâèÿìè, åñëè ñîáëþäàþòñÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà è
äåìîêðàòèè. Â 1995 ãîäó Òóðöèÿ âñòóïèëà â òàìîæåííûé ñîþç ñ ÅÑ, îáåñïå÷èâ îòâåòíóþ îòìåíó
ïîøëèí íà ïðîèçâåäåííûå òîâàðû, à â ìàðòå 2001 ãîäà ïîäïèñàëà ïàðòíåðñòâî î
ïðèñîåäèíåíèè, âñòàâ íà ïóòü ÷ëåíñòâà â ÅÑ. Ñ 2001 ãîäà ÅÑ âûäåëèë Òóðöèè åæåãîäíóþ
ôèíàíñîâóþ ïîìîùü â ðàçìåðå 15% îò âñåõ ðàñõîäîâ â ðàìêàõ Ñðåäèçåìíîìîðñêîé
ïðîãðàììû ïîìîùè, ïëþñ 50 ìèëëèîíîâ åâðî åæåãîäíî íà ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ è
óêðåïëåíèå èíñòèòóòîâ è êðåäèòíûé ïàêåò ñòîèìîñòüþ 600 ìèëëèîíîâ åâðî ïî ëèíèè
Åâðîïåéñêîãî èíâåñòèöèîííîãî áàíêà íà âîññòàíîâëåíèå ðàéîíîâ, ïîñòðàäàâøèõ îò
çåìëåòðÿñåíèÿ 1999 ãîäà (âîïðîñ îñîáî àêòóàëüíûé äëÿ Àðìåíèè). Ñ èñòîðè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ, åñòü ñâîÿ èðîíèÿ â òîì, ÷òî ïåðñïåêòèâû âñòóïëåíèÿ Àðìåíèè â ÅÑ ìîãóò çàâèñåòü îò
òîãî, ñìîæåò ëè Òóðöèÿ äîêàçàòü, ÷òî ó ÅÑ íåò íèêàêèõ âîîáðàæàåìûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ
ïðåäåëîâ. Îïÿòü-òàêè, ÅÑ íèêîãäà íå ïðåäïèñûâàë íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé äëÿ ñâîèõ ðàçìåðîâ,
õîòÿ äåáàòû î ðàçìåðàõ Åâðîïû ìîãóò îáîñòðèòüñÿ ïî ìåðå òîãî, êàê áóäåò èäòè ðàñøèðåíèå,
ïîéäåò äàëüøå íà þã è íà âîñòîê.

Ïðàâèëà ÷ëåíñòâà â ÅÑ îáìàí÷èâî ïðîñòû. Ñòàòüÿ 48 Äîãîâîðà î Åâðîïåéñêîì Ñîþçå
ãëàñèò, ÷òî «ëþáîå åâðîïåéñêîå ãîñóäàðñòâî, ñîáëþäàþùåå ïðèíöèïû, èçëîæåííûå â Ñòàòüå
6(1), ìîãóò îáðàòèòüñÿ ñ çàÿâêîé î ïðèåìå â Ñîþç». Â Ñòàòüå 6(1) ãîâîðèòñÿ: «Ñîþç îñíîâàí íà
ïðèíöèïàõ ñâîáîäû, äåìîêðàòèè, ñîáëþäåíèè ïðàâ ÷åëîâåêà è îñíîâîïîëàãàþùèõ ñâîáîäàõ,
âåðõîâåíñòâå çàêîíà, ïðèíöèïàõ, îáùèõ äëÿ ñòðàí-÷ëåíîâ».

Àðìåíèÿ ìîæåò è, íàâåðíîå, äîëæíà íåìåäëåííî ïîäàòü çàÿâêó íà ÷ëåíñòâî â ÅÑ íà ýòîì
îñíîâàíèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïðèõîäèòñÿ îæèäàòü, ÷òî Àðìåíèÿ óäîâëåòâîðèò âñåì
òðåáîâàíèÿì, íî çàÿâëåíèå î íàìåðåíèè ñîîòâåòñòâîâàòü ýòèì ñòàíäàðòàì ñåé÷àñ è â áóäóùåì
ïðîèçâåäåò ìîáèëèçóþùèé ýôôåêò íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå è ïîëîæèò íà÷àëî î÷èùåíèþ
îáùåñòâåííîé æèçíè. Ôîðìàëüíîå çàÿâëåíèå â 2004 ãîäó ìîæåò ñòàòü òî÷êîé îòñ÷åòà ýòîãî
ïðîöåññà.

Âñòðå÷à â âåðõàõ â Êîïåíãàãåíå â 1993 ãîäó óñòàíîâèëà, ÷òî âñòóïëåíèå â ÅÑ ïðîèñõîäèò
òîãäà, êîãäà ñòðàíà «ñïîñîáíà âçÿòü íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ÷ëåíñòâó, óäîâëåòâîðÿþùèå
ýêîíîìè÷åñêèì è ïîëèòè÷åñêèì óñëîâèÿì». Çàòåì áûëè âûðàáîòàíû êðèòåðèè, ïî êîòîðûì
áóäóò îöåíèâàòüñÿ ïðåòåíäåíòû èç Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû: ñòàáèëüíîñòü èíñòèòóòîâ,
ãàðàíòèÿ äåìîêðàòèè, âåðõîâåíñòâî çàêîíà, ïðàâà ÷åëîâåêà, óâàæåíèå è çàùèòà ìåíüøèíñòâ,
íàëè÷èå ðàáîòàþùåé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, à òàêæå ñïîñîáíîñòü âûäåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ è
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ñïðàâëÿòüñÿ ñ ðûíî÷íûìè ñèëàìè â ðàìêàõ Ñîþçà, ñïîñîáíîñòü áðàòü íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî
÷ëåíñòâó, â òîì ÷èñëå, âåðíîñòü  öåëÿì ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è âàëþòíîãî ñîþçà.

Äëÿ  Àðìåíèè ýòî ãðàíäèîçíàÿ çàäà÷à. Íî äåêëàðàöèÿ íàìåðåíèé âûçîâåò ðàññìîòðåíèå
ïîëèòèêè è ïðàêòèêè, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàñ÷èñòêè ýòèõ ïðåïÿòñòâèé íà ïðîòÿæåíèè 2004-2020
ãã. Ñåðüåçíûå ïîëèòè÷åñêèå ñèëû äîëæíû áóäóò ïîäãîòîâèòü ïðîãðàììó-ìàíèôåñò äëÿ ïðå-
çèäåíòñêèõ âûáîðîâ 2008 ãîäà, â êîòîðîé âñòóïëåíèå â ÅÑ ñòàíåò ñåðäöåâèíîé èõ ñîöèàëüíîé
è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Çäîðîâûå è ñîäåðæàòåëüíûå îáùåñòâåííûå äåáàòû î ÅÑ áóäóò
âïëåòåíû â êàíâó ïîâñåäíåâíîé ïîëèòèêè Àðìåíèè, ïîäíèìóòñÿ ñ óðîâíÿ óëè÷íûõ êàôå äî
âåðøèí âûñøèõ ýøåëîíîâ âëàñòè. Â ðåçóëüòàòå áóäåò èçáðàí ïðåçèäåíò, âûñòóïàþùèé çà ÅÑ, ñ
ìàíäàòîì, ïîçâîëÿþùèì äîñòèæåíèå êðèòåðèåâ  Êîïåíãàãåíà, íåçàâèñèìî îò òîãî, êòî áóäåò
èçáðàí.

Ìàäðèäñêàÿ âñòðå÷à â âåðõàõ â 1995 ãîäó ïîøëà äàëüøå è îáÿçàëà ñòðàíû-êàíäèäàòû
ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî èõ àäìèíèñòðàòèâíûå ñòðóêòóðû áóäóò ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáî-
âàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà ÅÑ, ÷òîáû çàêîíîäàòåëüñòâî ìîãëî áûòü ïðèìåíåíî íà âñåõ
ñîîòâåòñòâóþùèõ âíóòðåííèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ è ñóäåáíûõ óðîâíÿõ. Ýòî áûëî ñî÷òåíî «ïðåä-
ïîñûëêîé äëÿ âçàèìíîãî äîâåðèÿ, òðåáóåìîãî îò ÷ëåíîâ ÅÑ».

Ïðåçèäåíò è ïðàâèòåëüñòâî Àðìåíèè, âûñòóïàþùèå çà ÅÑ, îáÿçóþòñÿ âûïîëíÿòü
ïðîãðàììó ñîîòâåòñòâèÿ ñ 2008 ïî 2013 ãã. Ýòî ïîòðåáóåò òùàòåëüíîé ìîäåðíèçàöèè
ãîññòðóêòóð Àðìåíèè ïîñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ 31 ãëàâû ïðàâèë ÅÑ, èçâåñòíûõ ïîä íàçâàíèåì
«acquis communitaire». Â ñóùíîñòè, ýòî ñòàíäàðòû, äîñòèãíóòûå ñòðàíàìè-÷ëåíàìè çà 45 ëåò ñî
äíÿ îñíîâàíèÿ Åâðîïåéñêîãî Ýêîíîìè÷åñêîãî Ñîîáùåñòâà â 1958 ãîäó. Îïÿòü-òàêè, çàäà÷à
àìáèöèîçíàÿ, íî îíà äàåò Àðìåíèè çàìå÷àòåëüíóþ âîçìîæíîñòü ñíîâà ïðèâëå÷ü  àðìÿí Àðìåíèè
è äèàñïîðû, îáëàäàþùèõ íóæíûìè íàâûêàìè äëÿ åå äîñòèæåíèÿ, è âäîõíîâèòü èõ ó÷àñòèåì â
ïðåäïðèÿòèè èñòèííî èñòîðè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ.

Ñôåðû, îõâà÷åííûå ïðàâèëàìè ÅÑ («acquis communitaire»), íåäâóñìûñëåííî òðåáóþò
áåçðàçäåëüíîé ïðèâåðæåííîñòè:

ñâîáîäíîå ïåðåäâèæåíèå òîâàðîâ, ñâîáîäà ïåðåäâèæåíèÿ ëè÷íîñòè, ñâîáîäà îêàçàíèÿ
óñëóã, ñâîáîäíîå äâèæåíèå êàïèòàëà, çàêîíîäàòåëüñòâî î êîìïàíèÿõ, êîíêóðåíòíàÿ ïîëèòèêà,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ðûáîëîâñòâî, òðàíñïîðòíàÿ ïîëèòèêà, íàëîãîîáëîæåíèå, ýêîíîìè÷åñêèé è
âàëþòíûé ñîþç (âêëþ÷àÿ ïðèíÿòèå åâðî), ñòàòèñòèêà, ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà è çàíÿòîñòü,
ýíåðãåòèêà, èíäóñòðèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, íàóêà è èñëåäîâàíèÿ,
îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå, òåëåêîììóíèêàöèè è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, êóëüòóðà è àóäèî-
âèçóàëüíàÿ ïîëèòèêà, ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà è êîîðäèíàöèÿ ñòðóêòóðíûõ èíñòðóìåíòîâ, îêðó-
æàþùàÿ ñðåäà, çàùèòà ïîòðåáèòåëÿ è çäðàâîîõðàíåíèå, èíñòèòóòû, è íàêîíåö, «ïðî÷åå», êóäà
âõîäÿò ñïåöèôè÷åñêèå èíòåðåñû.

Áîëåå òîãî, â 1999 ãîäó Õåëüñèíêñêàÿ âñòðå÷à â âåðõàõ äîáàâèëà åùå òðè âàæíûõ àñïåêòà.
Áûëî çàÿâëåíî, ÷òî ñòðàíû-êàíäèäàòû «äîëæíû ðàçäåëÿòü öåííîñòè è öåëè ÅÑ, èçëîæåííûå â
Äîãîâîðàõ»; ýòî òðåáîâàíèå áûëî ðàñöåíåíî êàê íàïðàâëåííîå ïðîòèâ Òóðöèè, â êîòîðîé
ïîëîæåíèå ñ ïðàâàìè ÷åëîâåêà è âåðõîâåíñòâîì çàêîíà ïðåïÿòñòâóåò åå âñòóïëåíèþ â ÅÑ. Äàëåå
ãîâîðèëîñü, ÷òî ñòðàíû-÷ëåíû äîëæíû ðàçðåøàòü ëþáûå ïîãðàíè÷íûå ñïîðû, è ïîä÷åðêèâàëîñü
çíà÷åíèå âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ áåçîïàñíîñòè íà ÿäåðíûõ îáúåêòàõ.

ÅÑ óæå îêàçûâàåò íàæèì íà Àðìåíèþ, òðåáóÿ çàêðûòèÿ Ìåöàìîðñêîé ÀÝÑ, êîòîðàÿ
îáåñïå÷èâàåò 40% ýíåðãîñíàáæåíèÿ ðåñïóáëèêè è èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â óñëîâèÿõ íåçàêîííîé áëîêàäû, íàâÿçàííîé Òóðöèåé è
Àçåðáàéäæàíîì. Àðìåíèÿ îòêàçûâàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü âîïðîñ çàêðûòèÿ áåç ãàðàíòèé íàäåæíîé
çàìåíû, õîòÿ ÅÑ íàñòàèâàåò, ÷òîáû Àðìåíèÿ îáÿçàëàñü çàêðûòü ÀÝÑ ê 2008 ãîäó, è ïðåäëàãàåò
$100 ìèëëèîíîâ â êà÷åñòâå ñòèìóëà. Î÷åâèäíî, ðàííÿÿ çàÿâêà Àðìåíèè íà ÷ëåíñòâî â ÅÑ
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ïîäðàçóìåâàåò òâåðäîå îáÿçàòåëüñòâî çàêðûòü ÀÝÑ, ÷òî ïîòðåáóåò øèðîêîìàñøòàáíûõ
èíâåñòèöèé êàê â çàêðûòèå ñòàíöèè, òàê è â ñîçäàíèå àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. ÅÑ
âûðàçèë ãîòîâíîñòü ó÷ðåäèòü ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ïîòåíöèàëüíûìè äîíîðàìè ôîíä äëÿ
ïîääåðæêè Àðìåíèè ïðè ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è. Ïðè ïðàâèëüíîì îáðàùåíèè, çàÿâêà Àðìåíèè
ìîæåò ïîñëóæèòü êàòàëèçàòîðîì äëÿ íåìåäëåííîãî è çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà ýêîíîìèêè â
ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìîé äëÿ çàìåíû ÀÝÑ, òåì ñàìûì ñîïðîâîæäàÿ ïðîãðàììó
ðåôîðì ÅÑ ïîâûøåííûì áëàãîñîñòîÿíèåì.

Ïðîáëåìà ðàçðåøåíèÿ ïîãðàíè÷íûõ ñïîðîâ ñåðüåçíåå, ïîñêîëüêó ïîäðàçóìåâàåò
ðàçðåøåíèå Êàðàáàõñêîãî êîíôëèêòà äî òîãî, êàê ÅÑ ðàññìîòðèò çàÿâêó Àðìåíèè (è
Àçåðáàéäæàíà). Ðåøåíèå ïðèíÿòü Êèïð â ÷ëåíû ÅÑ áåç ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû íåçàêîííîãî
ðàçäåëà îñòðîâà è ïðåêðàùåíèÿ òóðåöêîé îêêóïàöèè åãî ñåâåðíîé ÷àñòè ïðîòèâîðå÷èò ýòîìó,
õîòÿ ïðîãðåññ â íåäàâíèõ ïåðåãîâîðàõ ìåæäó äâóìÿ ñòîðîíàìè è îòêðûòèå «çåëåíîé ëèíèè»
âïåðâûå çà 30 ëåò íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ òðåáîâàíèåì  ÅÑ îá óðåãóëèðîâàíèè êîíôëèêòà. Êîíå÷íî,
êàðàáàõñêàÿ ïðîáëåìà ãîðàçäî ñëîæíåå è ïîòåíöèàëüíî âçðûâîîïàñíåå, ó÷èòûâàÿ èñòîðèþ
ñåðüåçíîãî âîåííîãî êîíôëèêòà ïðîøëîãî äåñÿòèëåòèÿ. ÑÅ ïðèíÿë Àðìåíèþ è Àçåðáàéäæàí âî
èçáåæàíèå îáâèíåíèé â ïðåäâçÿòîñòè ïî äàííîìó âîïðîñó. ÅÑ íå ïîéäåò íà òàêîé êîìïðîìèññ,
ïîñêîëüêó ãëàâíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ñòðàí-÷ëåíîâ ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíîå ïåðåäâèæåíèå ëþäåé è
òîâàðîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, íåèçáåæíî ðàçðåøåíèå Êàðàáàõñêîãî êîíôëèêòà ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì
äëÿ ñåðüåçíîé çàÿâêè Àðìåíèè íà ÷ëåíñòâî â ÅÑ. Îäíàêî, åñëè íà ýòî ïîñìîòðåòü ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïåðñïåêòèâà ÷ëåíñòâà â ÅÑ ìîãëà áû îòêðûòü íîâûå ïóòè ïîèñêà ðàçðåøåíèÿ
êîíôëèêòà: åñëè áû Àðìåíèÿ è Àçåðáàéäæàí äîëæíû áûëè áû îäíîâðåìåííî âñòóïèòü â
ïåðåãîâîðû î ÷ëåíñòâå â ÅÑ, òîãäà ãàðàíòèÿ çàùèòû ïðàâ ìåíüøèíñòâ ïðèäàëà áû
äîïîëíèòåëüíóþ óâåðåííîñòü, à ðàçìåòêà ãðàíèö ïîòåðÿëà áû ñâîþ íûíåøíþþ îñòðîòó.

Êàðàáàõñêèé êîíôëèêò, âîçìîæíî, áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â ýòîì, áîëåå øèðîêîì,
êîíòåêñòå êî âðåìåíè ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ 2013 ãîäà, ê òîìó âðåìåíè, êîãäà íûíåøíèé
òóïèê, åñëè îí åùå ñîõðàíèòñÿ, ïðîñóùåñòâóåò 20 ëåò.  Ñîõðàíÿòñÿ ëè â Àçåðáàéäæàíå ëþäñêèå
ðåñóðñû äëÿ ïîâòîðíîãî çàõâàòà Êàðàáàõà, â òî âðåìÿ êàê ñàìûì ìîëîäûì èç áûâøèõ åãî
îáèòàòåëåé, åùå ïîìíÿùèì æèçíü â Êàðàáàõå, áóäåò çà òðèäöàòü? Íåâîçìîæíî ïðåäñêàçàòü
ðàçâèòèå ñîáûòèé äàæå íà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ âïåðåä, íî åñòü âåðîÿòíîñòü, ÷òî Êàðàáàõ
ïåðåñòàíåò ïðåïÿòñòâîâàòü âñòóïëåíèþ â ÅÑ åùå äî æåëàííîé äàòû – 2020 ãîäà.

Ïðîòèâîïîëîæíîå ìíåíèå î òîì ÷òî, êàðàáàõñêàÿ ïðîáëåìà îñòàåòñÿ íåðàçðåøèìîé íà
ïðîòÿæåíèè 15 ëåò ñî äíÿ âîçíèêíîâåíèÿ êàðàáàõñêîãî äâèæåíèÿ, ïîäòâåðæäàåò ìðà÷íûé
ïðîãíîç î òîì, ÷òî Àðìåíèè ñóæäåíî áóäóùåå íà îñàäíîì ïîëîæåíèè.

Âûáîðû 2013 ãîäà ñëóæàò ïëàòôîðìîé äëÿ íà÷àëà ôîðìàëüíûõ ïåðåãîâîðîâ î âñòóïëåíèè
â ÅÑ. Âûïîëíèâ òðåáîâàíèÿ ïðàâèë ÅÑ çà ïðåäûäóùèé ñðîê, ïðåçèäåíò è åãî êîìàíäà
ïåðåèçáèðàþòñÿ íà îñíîâàíèè ïëàòôîðìû î çàâåðøåíèè ýòîé ðàáîòû. Ê ýòîìó âðåìåíè
ñåðüåçíîñòü çàìûñëîâ âûçâàëà èíâåñòèöèîííûé áóì, âîçãëàâëÿåìûé ïðåäïðèíèìàòåëÿìè
äèàñïîðû, íàñòðîåííûìè íà ïðèñóòñòâèå â ñòðàíå, êîòîðàÿ âñå áîëåå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê
âîðîòà ìåæäó Åâðîïîé è, âñå áîëåå ïðîöâåòàþùåé, Öåíòðàëüíîé Àçèåé. Â XXI âåêå
èñòîðè÷åñêîå âîñïðèÿòèå Àðìåíèè êàê ìîñòà ìåæäó äâóìÿ ìèðàìè ïðèîáðåòàåò íîâîå
çíà÷åíèå, è àðìÿíå ñî âñåãî ìèðà ó÷àñòâóþò â ïîñòðîåíèè òàêîãî ìîñòà. Ïîäîáíî áîëüøèíñòâó
áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèê, Àðìåíèÿ óæå íàëàäèëà âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ÅÑ â ðàìêàõ Äîãîâîðà
î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå, ïîäïèñàííîãî â èþëå 1999 ãîäà. Ñþäà îòíîñÿòñÿ åæåãîäíûå
âñòðå÷è ïî ëèíèè ñîâåòà ïî ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó ÅÑ è îôèöèàëüíûìè ëèöàìè Àðìåíèè. Íà
íåäàâíåé âñòðå÷å â ñåíòÿáðå 2003 ãîäà ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë Â. Îñêàíÿí ïîäòâåðäèë
íàìåðåíèå Àðìåíèè äîáèâàòüñÿ ÷ëåíñòâà â ÅÑ, õîòÿ íå óòî÷íèë, êîãäà áóäåò ïîäàíà çàÿâêà.
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Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ â äåêàáðå 2001 ãîäà ïðèíÿëà ñâîé Ñòðàòåãè÷åñêèé äîêóìåíò ïî
Àðìåíèè, â êîòîðîì èçëàãàþòñÿ ïðîãðàììû ïîìîùè ÅÑ â 2002-2006 ãîäàõ. Â íåì
ïîäûòîæèâàåòñÿ ðåïóòàöèÿ Àðìåíèè â ãëàçàõ Áðþññåëÿ: «Ïîëèòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå Àðìåíèè
ñòàáèëüíîå, íî è õðóïêîå, è ïîäâåðæåíî âëèÿíèþ íåñòàáèëüíîãî ðåãèîíàëüíîãî êîíòåêñòà…
Óâàæåíèå äåìîêðàòèè, âåðõîâåíñòâî çàêîíà è ïðàâà ÷åëîâåêà â Àðìåíèè íå âûçûâàþò îñîáûõ
îïàñåíèé».

 Ðàííÿÿ ïîäà÷à çàÿâêè êàê ðàç è áóäåò ðàññ÷èòàíà íà èçìåíåíèå ýòîãî êîíòåêñòà. Îäíàêî
ñàìè ïî ñåáå ïðîãðàììû ïîìîùè íå íàöåëåíû íà âñòóïëåíèå Àðìåíèè â ÅÑ. Âìåñòî ýòîãî,
ïðîãðàììà ïîìîùè çàÿâëÿåò, ÷òî ÅÑ «çàèíòåðåñîâàí, ÷òîáû Àðìåíèÿ ðàçâèâàëàñü â êîíòåêñòå
ïîëèòè÷åñêè ñòàáèëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêè ïðîöâåòàþùåãî Þæíîãî Êàâêàçà». Ïîìîùü, ïðåæäå
âñåãî, íàöåëåíà íà ñîêðàùåíèå áåäíîñòè, ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü è ïåðåõîä ê
äåìîêðàòè÷åñêîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Ïîñðåäñòâîì ïðîãðàììû Òàñèñ, áþäæåò êîòîðîé â
2002/03 ãîäàõ ñîñòàâèë 10 ìèëëèîíîâ åâðî, ÅÑ òàêæå ïðåäëàãàåò ïîääåðæêó èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ, ïðàâîâûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåôîðìàì â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê îáðàçîâàíèå, îáó÷åíèå è
ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïîëèòèêà ÅÑ â äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèÿõ íàöåëåíà íà
óñòàíîâëåíèå ñòàáèëüíîñòè â ðåãèîíå, ïîñêîëüêó ÅÑ îñîçíàåò, ÷òî íûíåøíåå ðàñøèðåíèå
ïðèáëèçèò ãðàíèöó ÅÑ ê Àðìåíèè. Çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñòàáèëüíîñòè ðåàëüíàÿ è íàñòîÿòåëüíàÿ.
Ëîãèêà ðåøåíèÿ î ïàðòíåðñòâå ñ Òóðöèåé â âîïðîñå åå âñòóïëåíèÿ â ÅÑ ïðîäèêòîâàíà òåì, ÷òî
ÅÑ áóäåò ãðàíè÷èòü ñ Àðìåíèåé óæå â íåäàëåêîì áóäóùåì, âîçìîæíî, äàæå – â êîíöå òåêóùåãî
äåñÿòèëåòèÿ. Â ñòðàòåãè÷åñêîì äîêóìåíòå òàêæå ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ãëàâíàÿ öåëü âíåøíåé ïîëèòèêè
Àðìåíèè çàêëþ÷àåòñÿ â «ïðîãðåññèâíîé èíòåãðàöèè â ìîäåëè è ñòàíäàðòû ÅÑ».

Íàâåðíîå, ëó÷øèì ñòèìóëîì äëÿ Àðìåíèè ñòàòü ÷ëåíîì ÅÑ ìîãëè áû áûòü îáùèå ñ ÅÑ
ãðàíèöû. Ïîìèìî ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä, ýòî îáîñòðèëî áû çàèíòåðåñîâàííîñòü ÅÑ â
áåçîïàñíîñòè íà Þæíîì Êàâêàçå è çàñòàâèëî áû òåñíåå ðàáîòàòü ñî ñòðàíàìè ðåãèîíà, â òîì
÷èñëå, ñ Àðìåíèåé.  Áåçîïàñíîñòü íà ñâîåì þæíîì ôëàíãå ñòàíîâèòñÿ âåñêèì àðãóìåíòîì äëÿ ÅÑ
â åãî ñòðåìëåíèè ïðèâëå÷ü ê ñåáå Àðìåíèþ êàê íåêèé ÿêîðü ñòàáèëüíîñòè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ïðè íàñåëåíèè 3 ìèëëèîíà è íîìèíàëüíîì ÂÂÏ 2,5 ìèëëèàðäà
äîëëàðîâ, ïðèñîåäèíåíèå Àðìåíèè ê ÅÑ íèêàê áû íå îòðàçèëîñü íà ýêîíîìè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ â Áðþññåëå, à ïîìîùü Àðìåíèè â äîñòèæåíèè åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ
â ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáîøëàñü áû î÷åíü äîðîãî.

Îòëè÷èå ÷ëåíñòâà â ÅÑ îò âñåõ ïðî÷èõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ â òîì, ÷òî îíî äàåò äîñòóï ê
ñàìîìó áîãàòîìó â ìèðå ðûíêó, ñòèìóëèðóåò áûñòðûé ðîñò áåäíåéøèõ ñòðàí, ïîçâîëÿÿ èì
ïðèáëèçèòüñÿ ê óðîâíþ æèçíè ê ïðîöâåòàþùèõ ñòðàí. Ñàìûì ÿðêèì ïðèìåðîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ
Èðëàíäèÿ, à òàêæå Èñïàíèÿ, Ïîðòóãàëèÿ è Ãðåöèÿ; âñå íîâûå êàíäèäàòû òàêæå íàäåþòñÿ íà ýòî. Ñ
1950 ïî 1990 ãîäû íåðàâåíñòâî â áîãàòñòâå ìåæäó ñòðàíàìè-÷ëåíàìè ÅÑ ñîêðàòèëîñü íà äâå
òðåòè, íåñìîòðÿ íà ïðèíÿòèå ýòèõ îòíîñèòåëüíî áåäíûõ ñòðàí â ñîñòàâ ÅÑ â ýòîò ïåðèîä. ×ëåíñòâî
â ÅÑ áûëî êàòàëèçàòîðîì ïîâûøåííîãî òåìïà ðîñòà â ýòèõ ñòðàíàõ, ïðè÷åì âûøå ñðåäíèõ
ïîêàçàòåëåé ïî ÅÑ.

Âîò äîâîä, ïåðåâåøèâàþùèé àðãóìåíòû òåõ, êòî óòâåðæäàåò, áóäòî ÅÑ íå èíòåðåñóåò
êðîøå÷íàÿ Àðìåíèÿ. ÅÑ ìîæåò íàèëó÷øèì îáðàçîì óäîâëåòâîðèòü ñâîþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â
áåçîïàñíîñòè, îáåñïå÷èâ ïðîöâåòàíèå Àðìåíèè, ÷åãî â ñâîþ î÷åðåäü ïðîùå äîñòè÷ü ïóòåì
ïðèñîåäèíåíèåì Àðìåíèè ê åäèíîìó ðûíêó. ÅÑ ìîæåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ÷ëåíñòâîì Àðìåíèè è äàæå
áóäåò ïîîùðÿòü åå ê ýòîìó, òàê êàê ýòî â èíòåðåñàõ ÅÑ. Òóò íåîáõîäèìî îòêðîâåííî ïðèçíàòü
ñóùåñòâîâàíèå äâóõ ñåðüåçíûõ ïðåïÿòñòâèé. Íûíåøíÿÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðóêòóðà Àðìåíèè
íåýôôåêòèâíà, êîððóìïèðîâàíà, â íåé äîìèíèðóþò êëàíîâûå èíòåðåñû è ìîãóùåñòâåííûé
àïïàðàò ãîñáåçîïàñíîñòè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ëèøåíà äåìîêðàòè÷åñêîé ëåãèòèìíîñòè,
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íåîáõîäèìîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâåííîé ïîääåðæêè äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûõ
òðåáóåò ÷ëåíñòâî â ÅÑ. Èíûìè ñëîâàìè, ïîëèòè÷åñêîå è èñïîëíèòåëüíîå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû íå
ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîèìè îáÿçàííîñòÿìè. Â èññëåäîâàíèè, ïðîâåäåííîì êîìïàíèåé McKinsey &
Co, ãîâîðèòñÿ, ÷òî ãîñïîäñòâóþùàÿ êîàëèöèÿ âëàñòíûõ ãðóïïèðîâîê «êðîâíî çàèíòåðåñîâàíà â
ñîõðàíåíèè ñòàòóñà-êâî» è, ñëåäîâàòåëüíî, íå çàèíòåðåñîâàíà â ïðîâåäåíèè íåîáõîäèìûõ
ðåôîðì.

Âûâîäû ìàëîóòåøèòåëüíûå: «Åñëè ýòèì èíòåðåñàì íå áóäóò ïðîòèâîïîñòàâëåíû óëó÷øåí-
íûé ïðîöåññ âûáîðîâ è øèðîêîå ãðàæäàíñêîå ó÷àñòèå, ñòðàíà íå ñìîæåò ñôîðìóëèðîâàòü è
ðåàëèçîâàòü âñåñòîðîííþþ ñòðàòåãèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì».

Èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü Àðìåíèè îêàçàëàñü «íå ñïîñîáíà áûòü îïîðîé äëÿ ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè, îðèåíòèðîâàííîé íà ðîñò». Åå ñóäåáíàÿ âëàñòü ïîäâåðæåíà ïîëèòè÷åñêîìó âëèÿíèþ è
íå îáëàäàåò êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííîãî êîììåð÷åñêîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ñèòóàöèÿ õîòü è íå ðåâîëþöèîííàÿ, íî ìðà÷íàÿ (÷òî íå âûçûâàåò äîâåðèÿ ê Àðìåíèè êàê ê
ñòàáèëüíîé äåìîêðàòè÷åñêîé ñòðàíå, áëàãîïðèÿòíîé äëÿ èíâåñòîðîâ). Íåäîâåðèå ê âëàñòÿì
Àðìåíèè – ãëàâíàÿ ïðè÷èíà îòñòðàíåííîñòè äèàñïîðû îò Àðìåíèè, åå íåæåëàíèÿ èíâåñòèðîâàòü
â ýêîíîìèêó Àðìåíèè. Õîòÿ ïîëèòèêà Àðìåíèè â öåëîì íàïðàâëåíà íà èíòåãðàöèþ ñ Åâðîïîé, íå
÷óâñòâóåòñÿ, ÷òîáû â âåðõàõ ýòîò ïðîöåññ ôîðñèðîâàëñÿ, íå ãîâîðÿ óæå î ÿðêî âûðàæåííîé
ïîëèòè÷åñêîé âîëå - äîáèòüñÿ ÷ëåíñòâà â ÅÑ ê îïðåäåëåííîìó ñðîêó. Çäåñü ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñî
âòîðûì ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì – îòñóòñòâèåì îáùåñòâåííîñòè, êîòîðàÿ îêàçûâàëà áû
ïîëèòè÷åñêèé íàæèì, íàñòàèâàëà áû íà âçÿòèè îáÿçàòåëüñòâ î âñòóïëåíèÿ â ÅÑ. Ïðè îòñóòñòâèè
íàïðàâëÿþùåé ñèëû, ñâåðõó èëè ñíèçó, óñïåõ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ íå âíóøàåò íàäåæäû.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïîêîí÷èòü ñ íûíåøíåé
ïîëèòè÷åñêîé èíåðöèåé è ñîçäàòü íîâóþ, ïîçèòèâíóþ ïàðàäèãìó. Ïðîñòî íåîáõîäèìî, ÷òîáû
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ëþäåé ïîòðåáîâàëî îò íûíåøíèõ âëàñòåé âûïîëíèòü ñâîè ñîáñòâåííûå
îáÿçàòåëüñòâà. Àðìåíèè è åå ïàðòíåðàì ïðåäñòîèò âîñïèòàòü îáùåñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ,
ñïîñîáíóþ âçÿòüñÿ çà ïðîâåäåíèå îáùåñòâåííîé êàìïàíèè è ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáîòû.

Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå òàêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà èñêàòü
îáùíîñòè âçãëÿäîâ ñî âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè â Åâðîïå äåëîâûìè êðóãàìè è ñîöèàëüíûìè
ãðóïïàìè, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âîçíèêíîâåíèþ ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà, ëåãèòèìíîñòü
êîòîðîãî îïèðàåòñÿ íà ïîääåðæêó øèðîêèõ ìàññ. Íîâîå ïîêîëåíèå ïîëèòèêîâ áóäåò ñïîñîáíî
áðîñèòü âûçîâ íûíåøíåé ïðàâÿùåé êëèêå ñ òåì, ÷òîáû ïîñëåäíÿÿ ñåðüåçíî îòíîñèëàñü ê
òðåáîâàíèÿì Åâðîïû, à çàòåì áûëà áû âûòåñíåíà â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé èçáèðàòåëåé,
äîáèâàþùèõñÿ ëó÷øåãî áóäóùåãî. Ýòî èñòèííî ðåâîëþöèîííîå íà÷èíàíèå, ðàâíîñèëüíîå
ñîçäàíèþ, íè áîëüøå, íè ìåíüøå – ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñ îòâåòñòâåííîé ïîëèòè÷åñêîé
êóëüòóðîé. Íè îäèí äðóãîé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ Àðìåíèè íå ñîäåðæèò â ñåáå ñåìÿí
ïîëèòè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî âîçðîæäåíèÿ.

Íà÷àëüíîé òî÷êîé äëÿ âñòóïëåíèÿ â ÅÑ ïîñëóæèò ïîâûøåíèå àêòèâíîñòè ãðàæäàí Àðìåíèè,
ïîñðåäñòâîì ó÷ðåæäåíèÿ êîàëèöèè íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïðèðîäîîõðàííûõ
ãðóïï è îáùåñòâåííûõ êàìïàíèé ïîä ýãèäîé «Àðìåíèè-2020» è ïîä ëîçóíãîì «Âñòóïëåíèå â ÅÑ
– òåáå íà ïîëüçó». Öåëü ïðîñòà: ïîâûøàòü îñâåäîìëåííîñòü î ïîòåíöèàëüíûõ âûãîäàõ
àññîöèèðîâàíèÿ ñ ÅÑ, à çàòåì è âñòóïëåíèÿ â íåãî, è âûðàáîòêà ïîçèòèâíîãî îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ î ñîþçå. Êîàëèöèÿ äîëæíà áûòü íåïàðòèéíîé, íî äîëæíà äîáèâàòüñÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ
öåëåé ïîñðåäñòâîì ñóùåñòâóþùèõ è íîâûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë. Íà âûáîðàõ êîàëèöèÿ äîëæíà
ïîääåðæèâàòü êàíäèäàòîâ è ïàðòèè, ïëàòôîðìû êîòîðûõ ñîäåðæàò ÷åòêóþ ïðîãðàììó äåéñòâèé
ïî âñòóïëåíèþ â ÅÑ ê 2020 ãîäó. Îïèðàþùàÿñÿ íà øèðîêèå ìàññû, íî íåïàðòèéíàÿ ïî õàðàêòåðó
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êàìïàíèÿ ïðèâíåñåò íîâèçíó è ñâåæåñòü â ãðàæäàíñêóþ æèçíü Àðìåíèè, çàèíòåðåñîâàííîñòü è
ñòèìóë äëÿ òàëàíòëèâûõ ëþäåé âîçîáíîâèòü áîðüáó çà áóäóùåå ñòðàíû ïîñëå îòêàçà îò àêòèâíîé
æèçíè èç îòâðàùåíèÿ ê íûíåøíåìó ïîëîæåíèþ äåë. «Àðìåíèÿ-2020» äîëæíà ó÷ðåæäàòü
ôèëèàëû â îñíîâíûõ öåíòðàõ äèàñïîðû, äàáû âíîâü âîâëå÷ü ìàññó àðìÿí äèàñïîðû, íå
ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëåíàìè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, è âîçðîäèòü èíòåðåñ ê ðàçâèòèþ ñòðàíû ó ëþäåé,
êîòîðûì íàäîåëî ñëûøàòü î êîððóïöèè.

Îäíîâðåìåííî ñ êàìïàíèåé çà îáùåñòâåííîå ìíåíèå ïðåóñïåâàþùèå ëèöà äèàñïîðû
äîëæíû ïðåäïðèíÿòü öåëåíàïðàâëåííûå óñèëèÿ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ äîñòîâåðíîãî ïëàíà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àðìåíèè. Öåëü äàííîãî ïëàíà – ïðèâëå÷ü íûíåøíåå ðóêîâîäñòâî Àðìåíèè ê
ïðîâåäåíèþ ðåôîðì äëÿ äîñòèæåíèÿ ÷åòêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé, ïðè÷åì èíâåñòèöèè
äèàñïîðû áóäóò îáóñëîâëåíû çàÿâëåííîé ãîòîâíîñòüþ íå òîëüêî äîáèâàòüñÿ ÷ëåíñòâà â ÅÑ, íî è
îñóùåñòâëÿòü íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî ðåôîðìû. Öåëü – áûñòðûé ðîñò, áëàãîäàðÿ ìåðàì
ïðàâèòåëüñòâà Àðìåíèè ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè, óâåëè÷åíèþ çàíÿòîñòè, èíà÷å ïðàâèòåëüñòâî
ëèøèòñÿ äîâåðèÿ â ñòðàíå è çà ðóáåæîì. Ðÿä ñöåíàðèåâ áûñòðîãî ðàçâèòèÿ Àðìåíèè ñòðîèòñÿ íà
åå ïîòåíöèàëå â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÒ) – îòðàñëè, êîòîðóþ ïðàâèòåëüñòâî
îáúÿâèëî ïðèîðèòåòíîé â äåêàáðå 2000 ãîäà. Èäåÿ ïðåâðàùåíèÿ â «êàâêàçñêèé Ñèíãàïóð» ñ
ýêîíîìèêîé, ðàçâèâàþùåéñÿ ïî öåíòðàëèçîâàííîìó ïëàíó, ñåðäöåâèíîé êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ÈÒ-
êîìïàíèè, âûçâàëà çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ â íåêîòîðûõ êðóãàõ àðìÿíñêîé äèàñïîðû. Ïî ýòîìó
ñöåíàðèþ, Àðìåíèÿ è äèàñïîðà ïðèëîæàò óñèëèÿ ê ïîääåðæêå ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è
èíôðàñòðóêòóðû, íåîáõîäèìîé äëÿ êîìïàíèé, îáñëóæèâàþùèõ ãëîáàëüíûé ðûíîê òåõíîëîãèé.
Óâåðåííîñòü Àðìåíèè â ÈÒ-ñåêòîðå îïðàâäàíà ñóùåñòâîâàíèåì áîëüøîãî ÷èñëà êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è èíâåñòèöèé, ñäåëàííûõ áîëåå ÷åì ñîòíåé èíîñòðàííûõ è íà-
öèîíàëüíûõ êîìïàíèé â ýêîíîìèêó ñòðàíû. Ïîìèìî ýòîãî â Àðìåíèè óæå ðàáîòàþò íåêîòîðûå
ÈÒ-êîìïàíèè äèàñïîðû, èñïîëüçóÿ ñâîé îïûò è êàïèòàë, è ïîìîãàÿ ñòðàíå ïîäíÿòü ñòàíäàðòû íà
êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ìèðîâîé óðîâåíü.

Àíàëèç ïîòåíöèàëà â îáëàñòè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ÈÒ-ñåêòîðà Àðìåíèè,
ïðîâåäåííûé êîìïàíèåé McKinsey & Co, ïîêàçûâàåò, ÷òî íåñìîòðÿ íà ðàçäðîáëåííîñòü, äàííûé
ñåêòîð îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ â ïåðåñ÷åòå íà îäíîãî ñîòðóäíèêà. Â òî
âðåìÿ, êàê ñðåäíÿÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, îòêîððåêòèðîâàííàÿ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé
ñèëû âàëþò, ñîñòàâëÿåò 11,5% îò óðîâíÿ ÑØÀ, â ÈÒ-ñåêòîðå îíà ñîñòàâèëÿåò 23% è ïðîäîëæàåò
ðàñòè. Ïðèìåð Èçðàèëÿ è Èðëàíäèè ïîêàçûâàåò ïîòåíöèàëüíîå âîçäåéñòâèå ïðîöâåòàþùåãî
ÈÒ-ñåêòîðà íà æèçíåííûé óðîâåíü ìàëîé ñòðàíû; ïðè÷åì ó ýòîãî ñåêòîðà åñòü òî ïðåèìóùåñòâî,
÷òî òðàíñïîðòíûå òðóäíîñòè, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Àðìåíèè, íèêàê íà íåì íå
îòðàæàþòñÿ.

Âûñîêèé ñïðîñ íà êàäðû ñ ÈÒ-íàâûêàìè â Àðìåíèè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ðåøåíèå
àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè Leda Systems èíâåñòèðîâàòü 25 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â íîâûé ó÷åáíûé
öåíòð â Åðåâàíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå, ïîêàçûâàåò ïîòåíöèàë ñåêòîðà ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè. Â òî âðåìÿ, êàê áåçðàáîòèöà â öåëîì ïî
ñòðàíå îöåíèâàåòñÿ îò 11 äî 32%, îíà íóëåâàÿ èëè íåçíà÷èòåëüíàÿ â ñåêòîðå ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ÈÒ.

Âñå ýòî ïðåâðàùàåò Àðìåíèþ â î÷åíü ïåðñïåêòèâíûé öåíòð âûñîêèõ òåõíîëîãèé,
ñïîñîáíûé ñîçäàâàòü çíà÷èòåëüíóþ äîáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü äëÿ åâðîïåéñêèõ, àìåðèêàíñêèõ è
ÿïîíñêèõ êîìïàíèé, èíâåñòèðóþùèõ â ÈÒ-óñëóãè. Çàÿâëåíèå î ñòðåìëåíèè âñòóïèòü â ÅÑ
ïîñëóæèò äàëüíåéøèì ñòèìóëîì äëÿ èíâåñòèöèé ñ ïåðñïåêòèâîé ðàñøèðåíèÿ âíóòðåííåãî
ðûíêà, ïîñêîëüêó íåáîëüøîé ìåñòíûé ðûíîê òîâàðîâ è óñëóã òðåáóåò ðîñòà, îðèåíòèðîâàííîãî
íà ýêñïîðò, åñëè Àðìåíèÿ ñîáèðàåòñÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ ñâîèìè ïðåèìóùåñòâàìè. Àðìåíèÿ
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ìîæåò òàêæå áûòü ïðèâëåêàòåëüíîé â êà÷åñòâå ñóá-ïîäðÿä÷èêà äëÿ êîìïàíèé èç ñòðàí ÅÑ, ïðè
óñëîâèè ñî÷åòàíèÿ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñ íèçêèìè çàòðàòàìè. Èíäèÿ óæå äîáèëàñü
çíà÷èòåëüíîãî óñïåõà â ýòîì îòíîøåíèè, íî áëèçîñòü Àðìåíèè ê Åâðîïå ìîæåò ñäåëàòü åå
ïðåäïî÷òèòåëüíîé äëÿ ôèðì, îñîáåííî, åñëè ïðàâîâîå è àäìèíèñòðàòèâíîå ïîëå áóäåò
ïðèâåäåíî ê ñòàíäàðòàì ÅÑ.

Îäíàêî èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå êîìïàíèåé McKinsey & Co, âûÿâèëî è íåñêîëüêî
âàæíûõ ïðåäóñëîâèé óñïåõà. Ïðåæäå âñåãî, ïîâûøåííîå âíèìàíèå ãîñóäàðñòâà ê ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ. ÅÑ òàêæå óêàçûâàåò íà ýòó ïðîáëåìó, êàê íà íåîòëîæíóþ è ïðèîðèòåòíóþ.
Íàñëåäèå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, äîñòàâøååñÿ Àðìåíèè îò ñîâåòñêèõ âðåìåí, äîëæíî ðàçâèâàòüñÿ
ïîñðåäñòâîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, åñëè Àðìåíèÿ
íàìåðåíà ýòî íàñëåäèå îáíîâèòü.

Â Ñòðàòåãè÷åñêîì äîêóìåíòå ÅÑ îáðàçîâàíèå âûäåëåíî êàê íàèáîëåå óÿçâèìàÿ ñôåðà â
èíôðàñòðóêòóðå Àðìåíèè. Ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå â 2000 ãîäó ñîñòàâèëè âñåãî 3% îò áþäæåòà
è 0,7% îò ÂÂÏ, óäðó÷àþùàÿ ñóììà äëÿ ïåñòîâàíèÿ îáðàçîâàííîãî íàñåëåíèÿ, ñïîñîáíîãî
ðåàãèðîâàòü íà ìåíÿþùèåñÿ ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ.

Â äîêëàäå ãîâîðèòñÿ: «Î÷åíü íèçêèé ïðèðîñò çàíÿòîñòè è íåñïîñîáíîñòü ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ îòâå÷àòü ìåíÿþùèìñÿ ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà òðóäà ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè
âûñîêîãî óðîâíÿ (íîâîé) áåäíîñòè».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâîäÿòñÿ ðåôîðìû ïî ñëèÿíèþ øêîë è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ðàñõîäîâàíèÿ ãîñáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, à ê 2005 ãîäó ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå íàìå÷åíî
óâåëè÷èòü äî 16% îò ãîñáþäæåòà. Îäíàêî ÅÑ óêàçûâàåò, ÷òî ýòî óâåëè÷åíèå ñîñòàâèò âñåãî 1,5%
îò ÂÂÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ 7,2% â 1991 ãîäó. Íà äîëþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèõîäèòñÿ âñåãî
îêîëî îäíîé âîñüìîé àññèãíîâàíèé, õîòÿ èìååòñÿ çíà÷èòåëüíûé ñäâèã â ñòîðîíó ïëàòíîãî
îáó÷åíèÿ è ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå ÷àñòíûõ óíèâåðñèòåòîâ ïàðàëëåëüíî ãîñóäàðñòâåííûì âóçàì.
Â îò÷åòå êîìïàíèè McKinsey & Co òàêæå óêàçûâàåòñÿ íà òóðèçì, þâåëèðíîå äåëî, àëìàçû,
áàíêîâñêîå äåëî è çäðàâîîõðàíåíèå êàê íà ñôåðû, ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíûå äàòü 10 è áîëåå
ïðîöåíòîâ ïðèðîñòà äî êîíöà òåêóùåãî äåñÿòèëåòèÿ, ïðè óñëîâèè, ÷òî Àðìåíèÿ ðàçðàáîòàåò
÷åòêèå ñòðàòåãè÷åñêèå èíèöèàòèâû äëÿ êàæäîé îòðàñëè è ïðîäåìîíñòðèðóåò ïðèâåðæåííîñòü èõ
ïðîöâåòàíèþ. Â êàæäîì ñëó÷àå ðîñò ýòèõ îòðàñëåé åùå òåñíåå ñâÿæåò Àðìåíèþ ñ îñíîâíûìè
ðûíêàìè ÅÑ.

Ó Àðìåíèè è äèàñïîðû ïîÿâëÿåòñÿ î÷åâèäíàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ñêîëà÷èâàíèÿ ïàðòíåðñòâà
âîêðóã ñîãëàñîâàííîãî ïëàíà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàæäîé îòðàñëè. Ýòî óæå ïðîèçîøëî â
ñëó÷àå ñ àëìàçàìè, ãäå âûðîñëà ïðîöâåòàþùàÿ èíäóñòðèÿ îãðàíêè êàìíåé, áëàãîäàðÿ
èíâåñòèöèÿì àðìÿí èç äèàñïîðû - âèäíûõ ôèãóð íà àëìàçíîì ðûíêå Àíòâåðïåíà.  Â ñî÷åòàíèè
ñ îñòàòêàìè ñîâåòñêîãî íàñëåäèÿ â ñôåðå îãðàíêè àëìàçîâ è þâåëèðíîãî ïðîèçâîäñòâà â
Àðìåíèè, ýòî íà÷èíàíèå ïîìîãëî ñîçäàòü ïðîìûøëåííîñòü ñòîèìîñòüþ â 200 ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ, ñâÿçûâàþùóþ Àðìåíèþ ñ Áåëüãèåé è Ðîññèåé. Àðìåíèÿ î÷åíü õîðîøî êîíêóðèðóåò ïî
öåíå è êà÷åñòâó ñ áîëåå òðàäèöèîííûìè öåíòðàìè îáðàáîòêè àëìàçîâ, óæå çàíèìàåò
äâåíàäöàòîå ìåñòî â ìèðå ïî îáúåìó îãðàíêè êàìíåé è ïðîäîëæàåò äâèãàòüñÿ äàëüøå. Îäíàêî
ýòà îòðàñëü îñòàåòñÿ êðóïèöåé ïîòåíöèàëüíîãî ðûíêà. Âòîðàÿ êîíôåðåíöèÿ Àðìåíèÿ-Äèàñïîðà
â 2002 ãîäó â Åðåâàíå óêàçàëà íà ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà çäðàâîîõðàíåíèÿ êàê íà îäíó
èç öåëåé ñîòðóäíè÷åñòâà, (à òàêæå íà ïîäêëþ÷åíèå àðìÿíñêèõ øêîë ê Èíòåðíåòó).  Ïåðåäà÷à
ìåäèöèíñêèõ çíàíèé è îáîðóäîâàíèÿ îò äîêòîðîâ àðìÿíî-àìåðèêàíöåâ ñâîèì êîëëåãàì â
Åðåâàíå ïðîèñõîäèò äàâíî íà íåôîðìàëüíîé îñíîâå, ÷òî ïîìîãàåò âûïîëíÿòü õèðóðãè÷åñêèå
îïåðàöèè, íåâîçìîæíûå â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ. Íî ïîëíîêðîâíóþ ïðîãðàììó ïî ïðåâðàùåíèþ
Àðìåíèè â öåíòð ïåðâîêëàññíîé ìåäèöèíû åùå ïðåäñòîèò ñîñòàâèòü.
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ÈÒ-ñåêòîð, êàê óæå ãîâîðèëîñü, óæå íàõîäèòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ äèàñïîðû, õîòÿ îïÿòü-
òàêè, ÷åòêèé ïëàí äåéñòâèé ïî ïðèâëå÷åíèþ âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ ðåñóðñîâ òîæå åùå ïðåäñòîèò
ñîñòàâèòü. Äèñêóññèè íà âòîðîì ñîáðàíèè «Àðìåíèÿ-2020» âåëèñü âîêðóã âîçìîæíîñòè
ïðèâëå÷åíèÿ â Àðìåíèþ ôèðìû  ìèðîâîãî ìàñøòàáà, ÷òîáû ïîâûñèòü çàìåòíîñòü Àðìåíèè íà
ãëîáàëüíîé êàðòå ÈÒ. Â ýòîì åñòü ñâîè ïðèâëåêàòåëüíûå ñòîðîíû, íî òàêæå è îïàñíîñòü
âûòåñíåíèÿ ïðî÷èõ ó÷àñòíèêîâ, âêëþ÷àÿ ìåñòíûå êîìïàíèè, â ÷èñëå êîòîðûõ àðìÿíñêàÿ ÈÒ-
èíäóñòðèÿ, ìîæóò îêàçàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðåøåíèé îäíîé åäèíñòâåííîé ôèðìû.

Èíäóñòðèÿ òóðèçìà, íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü íàöåëåííàÿ íà 6-8 ìèëëèîíîâ àðìÿí
äèàñïîðû, ïîêà ïðåáûâàåò â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè. Êàê ñòðàíà, áîãàòàÿ êóëüòóðíûì íàñëåäèåì
è ïðèðîäíûìè êðàñîòàìè â ñî÷åòàíèè ñ ãîñòåïðèèìñòâîì, Àðìåíèÿ îáëàäàåò îãðîìíûì
ïîòåíöèàëîì. Ìíîãîå áóäåò çàâèñåòü îò èíâåñòèöèé, íàïðàâëÿåìûõ íà ìîäåðíèçàöèþ íàöèî-
íàëüíîãî àýðîïîðòà è äîðîæíîé ñåòè îñíîâíûìè èíâåñòîðàìè äèàñïîðû, íî âòîðîñòåïåííûå
èíâåñòèöèè â ãîñòèíè÷íîå õîçÿéñòâî è ðåñòîðàíû âïå÷àòëÿþùå ïîäåéñòâîâàëè íà ðàçìàõ è
êà÷åñòâî, îñîáåííî ïîñëå ïðàçäíîâàíèÿ 1700-ëåòèÿ ïðèíÿòèÿ õðèñòèàíñòâà Àðìåíèåé â 2001
ãîäó.

Âñå ýòè îòðàñëè îäèíàêîâî çàâèñÿò îò âûñîêîãî óðîâíÿ ñïîñîáíîñòåé è ëè÷íûõ ñâÿçåé, îò
êà÷åñòâ, ñâîéñòâåííûõ àðìÿíñêîìó õàðàêòåðó. Ýòî òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü çíà÷èòåëüíîãî
ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ äèàñïîðû. Äàæå ó÷èòûâàÿ îçàáî÷åííîñòü êîìïå-
òåíòíîñòüþ íûíåøíåãî ïðàâèòåëüñòâà, çäðàâîîõðàíåíèå, òóðèçì, ÈÒ è îáðàçîâàíèå ÿâëÿþòñÿ
îáúåäèíÿþùèìè òåìàìè, âîêðóã êîòîðûõ ðàçîáùåííûå îðãàíèçàöèè äèàñïîðû ìîãóò ïðèéòè ê
îáùåìó ñîãëàñèþ ñ íàðîäîì è ïðàâèòåëüñòâîì Àðìåíèè, ïîñêîëüêó îíè âûõîäÿò çà ðàìêè
ëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ àìáèöèé ïî ñîçäàíèþ «íàöèîíàëüíîãî» èäåàëà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ðàçëè÷íûå îáùèíû äèàñïîðû óæå ïðîÿâèëè ñåáÿ ïðè îêàçàíèè ïîääåðæêè Àðìåíèè âî
âðåìÿ ïåðâûõ áóðíûõ ëåò íåçàâèñèìîñòè, êîãäà ñòðàíà âûíóæäåíà áûëà îäíîâðåìåííî
ñïðàâëÿòüñÿ ñ âîéíîé, ýêîíîìè÷åñêîé ðàçðóõîé è ïîñëåäñòâèÿìè çåìëåòðÿñåíèÿ, óíåñøåãî
æèçíè 25000 ÷åëîâåê è ðàçîðèâøåãî âòîðîé ïî âåëè÷èíå ãîðîä â ðåñïóáëèêå. (Â ñðàâíèòåëüíîì
âûðàæåíèè, ëþäñêèå ïîòåðè ñîñòàâèëè áû â ÑØÀ 2,3 ìèëëèîíà). Îäíàêî ïî÷òè âñå íàáëþäàòåëè
ñõîäÿòñÿ â òîì, ÷òî ðåñóðñû äèàñïîðû íå áûëè ïîëíîñòüþ ìîáèëèçîâàíû íà îñóùåñòâëåíèå
÷åòêîé ïðîãðàììû âîññòàíîâëåíèÿ Àðìåíèè. Ñîçûâ êîíôåðåíöèé Àðìåíèÿ-Äèàñïîðà, äâå èç
êîòîðûõ óæå èìåëè ìåñòî, ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé ñîçäàòü ìåõàíèçìû ñîâìåñòíîãî äåéñòâèÿ ïî
êîíêðåòíûì ïðîåêòàì. Íî èõ óñïåõ â äåëå ìîáèëèçàöèè äèàñïîðû ìîæíî íàçâàòü ëèøü ÷àñ-
òè÷íûì. Òðåáóåòñÿ áîëåå ÷åñòîëþáèâîå íà÷èíàíèå, ÷òîáû âäîõíîâèòü äèàñïîðó íà äîëãîñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó.

ÅÑ ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, íå âíóøàþùåé âðàæäåáíîñòè ó
ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ äèàñïîðû è Àðìåíèè. Ïîïûòêè ïîäðàæàòü Ñîåäèíåííûì Øòàòàì - èëè
ýìèãðèðîâàòü òóäà – âûçûâàþò ðàñêîë îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â ñàìîé Àðìåíèè è îò÷óæäàþò
áîëüøóþ è âñå áîëåå âëèÿòåëüíóþ ðîññèéñêî-àðìÿíñêóþ îáùèíó. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì,
àìåðèêàíñêèå àðìÿíå íå ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíûì âêëàäûâàòü âðåìÿ è äåíüãè â ïðîåêò, öåëü
êîòîðîãî åùå áîëüøåå ñáëèæåíèå Àðìåíèè ñ Ðîññèåé. Íàïðîòèâ, îíè ìîãóò àêòèâíî
âîçäåðæàòüñÿ îò ïîìîùè Àðìåíèè ïóòåì ìåíåå ýíåðãè÷íîãî ëîááèðîâàíèÿ Êîíãðåññà ÑØÀ íà
ïðåäìåò ôèíàíñîâîé ïîìîùè.

Îôèöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ÑØÀ, âî âñÿêîì ñëó÷àå äî íåäàâíåãî íàïàäåíèÿ íà Èðàê, çàêëþ-
÷àëàñü â ïîääåðæêå òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè Åâðîïû. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîëèòèêà
ÑØÀ äîëæíà áëàãîñêëîííî îòíåñòèñü ê ïðîãðàììå, îáúåäèíÿþùåé Àðìåíèþ è äèàñïîðó â äåëå
âñòóïëåíèÿ â ÅÑ. Ó Ðîññèè ñâîè çàìûñëû íà ïðåäìåò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÅÑ è ìàëîâåðîÿòíî,
÷òîáû Ðîññèÿ ÷èíèëà  ñåðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ Àðìåíèè, îñîáåííî, åñëè òàêèå äåéñòâèÿ ñîçäàäóò
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â Áðþññåëå íåïðèãëÿäíîå âïå÷àòëåíèå î ïîâåäåíèè Ìîñêâû. Âñòóïëåíèå â ÅÑ òàêæå íè÷åì íå
óãðîæàåò äâóñòîðîííèì îòíîøåíèÿì Àðìåíèè è Ðîññèè (õîòÿ ïðèñóòñòâèå íà òåððèòîðèè ÅÑ
âîåííîé áàçû, íå ïðèíàäëåæàùåé ÅÑ, ìîæåò ñòàòü ïðîáëåìàòè÷íûì).

Ñòðåìëåíèå âñòóïèòü â ÅÑ íèêîìó íå óãðîæàåò è ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ
îòíîøåíèé ìåæäó Àðìåíèåé è äèàñïîðîé. Âðåìåííûå ðàìêè âïîëíå ðàçóìíû. Ýñòîíèÿ ïîäàëà
çàÿâêó íà ÷ëåíñòâî â ÅÑ â íîÿáðå 1995 ãîäà, è êî âðåìåíè ïðèíÿòèÿ â ÅÑ ê 2004 ãîäó ïðîéäåò
äåñÿòü ëåò, êàê îíà íà÷àëà ïóòü èç ÑÑÑÐ â ÅÑ.

Ïðîâåäåíèå Òðåòüåé êîíôåðåíöèè «Àðìåíèÿ-Äèàñïîðà» â 2005 ãîäó äîëæíî ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ òðåáîâàíèåì çàÿâëåíèÿ î íàìåðåíèè âñòóïèòü â ÅÑ.  Êîíôåðåíöèÿ ìîãëà áû áûòü
ïðîâåäåíà â êîíòåêñòå ýòîãî çàÿâëåíèÿ è ïîñëóæèëà áû èäåàëüíûì ôîðóìîì äëÿ îáñóæäåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðèãîäíîñòè, è ñîãëàñîâàííîãî ãðàôèêà
äåéñòâèé íà ïÿòü ëåò âïåðåä. Êîíôåðåíöèÿ «Àðìåíèÿ-Äèàñïîðà» äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ðàç â äâà
ãîäà, ïîïåðåìåííî, òî â Åðåâàíå, òî â îäíîì èç öåíòðîâ äèàñïîðû, äàáû óáåäèòüñÿ, ÷òî â
äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé åñòü ïðîãðåññ. Ñëåäîâàòåëüíî, íàëè÷íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà è
ñïåöèàëèñòû áóäóò ñîñðåäîòî÷åíû íà ñîãëàñîâàííûõ öåëÿõ. Áóäåò ñîçäàíà ïîñòîÿííàÿ êîìèññèÿ
ïðåäñòàâèòåëåé Àðìåíèè è Äèàñïîðû äëÿ ìîíèòîðèíãà ïðîãðàììû äåéñòâèé â ïåðèîä ìåæäó
êîíôåðåíöèÿìè è îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ. Ñòðóêòóðà
íûíåøíåãî Ôîíäà «Àéàñòàí» ìîæåò áûòü ïðèñïîñîáëåíà äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðàâèòåëüñòâî Àðìåíèè âîçüìåò íà ñåáÿ îáÿçàííîñòü çà ñîñòàâëåíèå
îòðàñëåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïëàíîâ âìåñòå ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè
äèàñïîðû äëÿ ðàçâèòèÿ êàæäîãî èç ïÿòè êëþ÷åâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
èìåþùèõ ïîòåíöèàë áûñòðîãî ðîñòà. Íàëîãîâûå ëüãîòû áóäóò ïðèíÿòû äëÿ èíâåñòèöèé â ÈÒ,
òóðèçì, þâåëèðíîå äåëî, áàíêîâñêîå äåëî è çäðàâîîõðàíåíèå ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ êðèòè÷åñêîé
ìàññû àêòèâíîñòè, íàöåëåííîé íà ïðåâðàùåíèå Àðìåíèè â öåíòð ïî ìåíüøåé ìåðå ðåãèî-
íàëüíîãî, à ïîòåíöèàëüíî - ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûå àäìèíèñòðàòèâíûå ñòðóêòóðû
áóäóò óñîâåðøåíñòâîâàíû ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ïîìîùè óñêîðåííîãî ñîçäàíèÿ âîçìîæíîñòåé è
ïðîäâèæåíèÿ Àðìåíèè, êàê ëó÷øåãî ìåñòà â Åâðîïå äëÿ çàíÿòèÿ áèçíåñîì â ýòèõ ñôåðàõ.
Àãåíòñòâî ðàçâèòèÿ Àðìåíèè áóäåò ïåðåîðèåíòèðîâàíî íà îáñëóæèâàíèå ýòèõ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè ïîä ðóêîâîäñòâîì ìèíèñòðà ñ áåçóêîðèçíåííîé ðåïóòàöèåé, óïîëíîìî÷åííîãî íàïðàâ-
ëÿòü âñå íåîáõîäèìûå çàêîíîäàòåëüíûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðåôîðìû ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ
ãëàâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòîðîâ â ñòðàíó. Áóäåò ëèøü îäèí êðèòåðèé óñïåõà – çäîðîâûé è
óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îòðàñëåé, íàöåëåííûõ íà áóäóùåå ñ ìàêñèìàëüíûì èñïîëü-
çîâàíèåì êàäðîâîãî êàïèòàëà Àðìåíèè. Ïðåçèäåíò Àðìåíèè äîëæåí áóäåò âçÿòü íà ñåáÿ ëè÷íóþ
îòâåòñòâåííîñòü â åæåãîäíûõ îò÷åòàõ î ñîñòîÿíèè ñòðàíû çà ïðîãðåññ â äîñòèæåíèè öåëåé,
íàìå÷åííûõ â èíâåñòèöèÿõ è çàíÿòîñòè, è ñîãëàñîâàííûõ ñ ìèíèñòðàìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè
äèàñïîðû, îòâå÷àþùèìè çà êàæäóþ èç îòðàñëåé. Î÷åâèäíî, ÷òî Àðìåíèÿ óæå âçÿëà êóðñ íà
óäîâëåòâîðåíèå ïðèíöèïèàëüíûì êðèòåðèÿì ÷ëåíñòâà â ÅÑ, à èìåííî, ñîçäàíèþ äåéñòâåííîé
äåìîêðàòèè ñî ñâîáîäíûìè ðûíêàìè, âåðõîâåíñòâó çàêîíà è óâàæåíèþ ïðàâ ÷åëîâåêà. Íèêòî íå
ñòàíåò óòâåðæäàòü, ÷òî ýòè öåëè äîñòèãíóòû, íî óæå ïðîéäåíû çíàìåíàòåëüíûå âåõè. Àðìåíèÿ â
2002 ãîäó âñòóïèëà âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ è íåîäíîêðàòíî óïîìèíàåòñÿ â
èññëåäîâàíèÿõ êàê ñòðàíà ñ ñàìîé ëèáåðàëèçîâàííîé è îòêðûòîé ýêîíîìèêîé ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ.
×ëåíñòâî â Ñîâåòå Åâðîïû, êàê óæå ãîâîðèëîñü, ÿâëÿåò ñîáîé ìåðèëî äëÿ ñòàíäàðòîâ ïî ïðàâàì
÷åëîâåêà è âîçìîæíîñòü âåðõîâåíñòâà çàêîíà ïîñðåäñòâîì ðåôîðì ïðàâîâîãî ïðîöåññà è
ñóäåáíîé âëàñòè. Â ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå ñîõðàíÿþòñÿ ñâèäåòåëüñòâà âîçìóòèòåëüíîé àâòî-
ðèòàðíîñòè è êîððóïöèè, îäíàêî ôîðìû äåìîêðàòèè ñîáëþäàþòñÿ, è êðèòèêà îòêðûòî
îçâó÷èâàåòñÿ â ïðåññå è íà óëè÷íûõ äåìîíñòðàöèÿõ.
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Â ÅÑ èìååòñÿ ÷åòêàÿ ïðîöåäóðà ïðîäâèæåíèÿ ñòðàí-êàíäèäàòîâ ê ÷ëåíñòâó â Ñîþçå. Ïîñëå
çàÿâëåíèÿ î íàìåðåíèè äîáèâàòüñÿ âñòóïëåíèÿ â ÅÑ, ïåðâîé äèïëîìàòè÷åñêîé çàäà÷åé Àðìåíèè
ñòàíåò îáåñïå÷åíèå Ñîãëàøåíèÿ îá àññîöèàöèè, â êîòîðîé èçëàãàåòñÿ ôîðìàëüíàÿ äâóñòî-
ðîííÿÿ ïðîãðàììà, ñîâìåñòíî ñ Áðþññåëåì, ïî âñåì âîïðîñàì, îò òîðãîâëè äî ïîëèòè÷åñêîãî
äèàëîãà. Äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé äèàñïîðû, îçàáî÷åííûõ êîððóïöèåé â îáùåñòâåííîé æèçíè
Àðìåíèè, âûáîð öåëåé äëÿ ðåøåíèÿ ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûõ çàäà÷ ñòàíåò ãàðàíòèåé èñïîëü-
çîâàíèÿ èíâåñòèöèé íà áëàãî ñòðàíû. Ýòè æå çàäà÷è òàêæå óêðåïÿò ïîçèöèè íåçàïÿòíàííûõ ñèë
â ãîññòðóêòóðàõ, êîòîðûå óñèëÿòñÿ, áëàãîäàðÿ ïðîãðàììå ðåôîðì ñ öåëüþ îò÷óæäåíèÿ êîððó-
ìïèðîâàííûõ ÷èíîâíèêîâ è ïîëèòèêîâ íà íèæíèõ óðîâíÿõ, à çàòåì è ïîëíîãî èõ âûòåñíåíèÿ.
Ïðèãëàøåíèå îôèöèàëüíûõ ëèö ÅÑ äëÿ ìîíèòîðèíãà ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë ÅÑ îáåñïå÷èò
äîïîëíèòåëüíóþ ãàðàíòèþ, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äîâåðèòåëüíûì îòíîøåíèÿì, êîòîðûå çàòåì
îòêðîþò äîñòóï ê ôèíàíñîâîé ïîìîùè îò Áðþññåëÿ ñòðàíàì-êàíäèäàòàì. Ñîãëàøåíèå î
ñâîáîäíîé òîðãîâëå ìåæäó Àðìåíèåé è ÅÑ äåéñòâóåò êàê ñòèìóë ðîñòà è çàñòàâëÿåò ìåñòíûå
êîìïàíèè ïîâûøàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êà÷åñòâî ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ åâðîïåéñêèìè
ñòàíäàðòàìè.

Ñîãëàøåíèå îá àññîöèàöèè çàïóñêàåò ïðîöåññ åæåãîäíîé îò÷åòíîñòè, ïðåäñòàâëÿåìîé
Êîìèññèåé ÅÑ Ñîâåòó ìèíèñòðîâ ÅÑ î ïðîãðåññå, äîñòèãíóòîì ñòðàíîé-êàíäèäàòîì. Íà îñíîâå
ýòîãî îò÷åòà ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î õîäå ïåðåãîâîðîâ ïî ÷ëåíñòâó, íî îí òàêæå ñëóæèò â
êà÷åñòâå âíåøíåãî àóäèòà äëÿ óêðåïëåíèÿ äîâåðèÿ äèàñïîðû è â ñàìîé Àðìåíèè ê ðåàëèçàöèè
ïëàíîâ. Îïÿòü-òàêè, êëþ÷åâîé çàäà÷åé äëÿ ñòðàíû â âûðàáîòêå êóðñà íà ÷ëåíñòâî ÿâëÿåòñÿ
ïîíèìàíèå ïîñëåäîâàòåëüíîãî äîëãîñðî÷íîãî îáÿçàòåëüñòâà, íåîáõîäèìîãî äëÿ óñïåõà. Ïðè
ïÿòèëåòíåì èçáèðàòåëüíîì öèêëå è îãðàíè÷åíèè ïðåçèäåíòñòâà äâóìÿ ñðîêàìè, ïîëèòè÷åñêîå
ðóêîâîäñòâî, âûáèðàþùåå êóðñ íà ÅÑ, îñîçíàåò, ÷òî íå ñìîæåò ïîæàòü ïëîäû ïðåäâûáîðíûõ
äèâèäåíòîâ. Íà÷àëüíûé ýòàï ðåôîðì áóäåò áîëåçíåííûì äëÿ ìíîãèõ, áåç ïåðñïåêòèâû
íåìåäëåííîãî ïîëó÷åíèÿ âûãîäû. Îáùåñòâåííîñòü Àðìåíèè äîëæíà áûòü ïñèõîëîãè÷åñêè
ïîäãîòîâëåíà ê ýòîìó, äîëæíà íàáðàòüñÿ òåðïåíèÿ, îñîçíàâàÿ, ÷òî îíà óïðàâëÿåò ïðîöåññîì, è
÷òî êàìïàíèÿ ïî âñòóïëåíèþ â ÅÑ ïðîâîäèòñÿ øèðîêèìè ìàññàìè íàñåëåíèÿ. Ðóêîâîäñòâî,
âîçíèêøåå áëàãîäàðÿ òàêîé êàìïàíèè, â ãëàçàõ íàðîäà áóäåò ëåãèòèìíûì, à çíà÷èò, áóäåò
ñïîñîáíî çàðó÷èòüñÿ îáùåñòâåííîé ïîääåðæêîé äàííîãî íà÷èíàíèÿ â òðóäíûå âðåìåíà.
Íàñåëåíèå, óñòàâøåå îò äåñÿòèëåòèÿ ïîòðÿñåíèé, ïðåçèðàþùåå ñâîèõ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé,
ïîòðåáóåòñÿ óáåäèòü â èñêðåííîñòè äàííîãî ïðîåêòà, äëÿ ÷åãî íàñòîÿòåëüíî íåîáõîäèìà
îòêðûòîñòü è ïîäîò÷åòíîñòü. Íî êîãäà íàñåëåíèå óáåäèòñÿ â ñåðüåçíîñòè ïðîåêòà, êàìïàíèÿ çà
âñòóïëåíèå â ÅÑ ìîæåò âíîâü âíóøèòü àðìÿíàì âåðó â èõ ñïîñîáíîñòü óëó÷øèòü æèçíü ñâîþ è
ñâîèõ äåòåé. Ïî ìåðå îæèâëåíèÿ ýêîíîìèêè â 2004-2013 ãîäàõ Àðìåíèÿ áóäåò â ñîñòîÿíèè
óäåëÿòü ðåôîðìàì âñå áîëüøå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ âìåñòå ñ ôèíàíñèðîâàíèåì èç Áðþññåëÿ,
îñòàâèâ äèàñïîðå èíâåñòèöèè â ÷àñòíûé ñåêòîð. Âîçîáíîâëåíèå ïîëèòè÷åñêèõ óñèëèé ïî
ðåôîðìå Êîíñòèòóöèè è ââåäåíèå äâîéíîãî ãðàæäàíñòâà áóäåò ïðåäëîæåíî èçáèðàòåëÿì â 2008
ãîäó è ïîëó÷èò ïîääåðæêó  àðìÿí, æåëàþùèõ âîçíàãðàäèòü ñâîèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ èç äèàñïî-
ðû äîëåé â áóäóùåì óñïåõå ñâîåé ñòðàíû. Â ñî÷åòàíèè ñ ïðîåêòîì î âñòóïëåíèè â ÅÑ, ýòî
ïîñëóæèò ñèëüíûì ìèãðàöèîííûì ìàãíèòîì, ñòèìóëèðóþùèì âîçâðàùåíèå òåõ àðìÿí, êîòîðûå
ïîêèíóëè ñòðàíó, è óáåæäàþùèì àðìÿí äèàñïîðû â òîì, ÷òî îíè ìîãóò è äîëæíû âíåñòè âêëàä â
ëó÷øåå áóäóùåå Àðìåíèè. Àðìÿíå äèàñïîðû ïîëó÷àþò äâîéíóþ âûãîäó íå òîëüêî îò äâîéíîãî
ãðàæäàíñòâà â ñòðàíå ïðåäêîâ, ïîìîãàÿ òàêèì îáðàçîì çàëå÷èâàòü ðàíû, íàíåñåííûå ãåíîöèäîì
ÕÕ âåêà, íî è ïîëó÷àþò ïðàâî íà ïðîæèâàíèå è ðàáîòó íà òåððèòîðèè âñåãî ÅÑ. Èõ ïðåäàííîñòü
ïðîåêòó ÅÑ óñèëèâàåòñÿ, è çàñåëåíèå Àðìåíèè áîëüøèì êîëè÷åñòâîì àðìÿí äèàñïîðû
ïîäêðåïëÿåò ìåñòíóþ îáùåñòâåííîñòü, ïîääåðæèâàþùóþ âñòóïëåíèå â ÅÑ, à òàêæå ðàñøèðÿåò
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êðóã òàëàíòëèâûõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ðåàëèçîâàòü íåîáõîäèìûå ðåôîðìû. Òàêèì îáðàçîì,
íà÷íåòñÿ áëàãîïðèÿòíûé ïåðèîä ãðàæäàíñêîãî ó÷àñòèÿ, êîòîðûé ïðèäåò íà ñìåíó óïàäêà è
îò÷óæäåííîñòè, êîòîðûå ìåøàëè ðàçâèòèþ Àðìåíèè â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå åå íåçàâèñèìîñòè.
Ñïîñîáíîñòü ïðèâëåêàòü áîëåå øèðîêèé êðóã âûñîêîîáðàçîâàííûõ è ïðåóñïåâàþùèõ ïîòåí-
öèàëüíûõ ãðàæäàí èç äèàñïîðû óâåëè÷èâàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü Àðìåíèè äëÿ ÅÑ, ñòàðåþùåå
íàñåëåíèå êîòîðîãî, îñîáåííî â âåäóùèõ ñòðàíàõ, íå ìîæåò âîñïðîèçâîäèòü ñåáÿ áåç
èììèãðàöèè.

Àðìåíèÿ ïåðåõîäèò ê íîâîìó ýòàïó ïîìîùè ÅÑ äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî ÷ëåíñòâà
ïîñðåäñòâîì ïðîãðàììû «Phare», íàöåëåííîé íà ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ òîãî,
÷òîáû âçÿòü íà ñåáÿ ïðàâà è îáÿçàííîñòè, ïðåäïîëàãàåìûå ÷ëåíñòâîì â ÅÑ. Èíâåñòèöèè â
óëó÷øåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, òðàíñïîðòíûå êîììóíèêàöèè è ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ïðîèñõîäÿò ïàðàëëåëüíî ñîâìåñòíîé ðàáîòå ýêñïåðòîâ èç ÅÑ è îòäåëüíûõ ìèíèñòåðñòâ Àðìåíèè
ïî ïîääåðæêå àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû. Àðìåíèþ ïðèãëàøàþò ó÷àñòâîâàòü â ïðîãðàììàõ
ÅÑ íà àññîöèèðîâàííîé îñíîâå äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îïûòà ñòðàí ÅÑ è âîâëå÷åíèÿ ñòðàíû â
äàëüíåéøèå èíèöèàòèâû.

Ïî ìåðå òîãî, êàê ïîñòóïàþò îò÷åòû î ãîòîâíîñòè Àðìåíèè ñîîòâåòñòâîâàòü êðèòåðèÿì
÷ëåíñòâà â ÅÑ, ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî íà ìèíèñòåðñêîì óðîâíå ïðèãëàøàåòñÿ íà îòêðûòèå
ïåðåãîâîðîâ î âñòóïëåíèè â ÅÑ ñ Ñîâåòîì ìèíèñòðîâ ÅÑ îêîëî 2015 ãîäà. Îïûò íûíåøíåãî
ðàñøèðåíèÿ ÅÑ ïîêàçûâàåò, ÷òî òðåáóþòñÿ ïÿòèëåòíèå ïåðåãîâîðû è ïîäãîòîâêà. Ïðîâîäÿòñÿ
äàëüíåéøèå èíòåíñèâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû äëÿ ïîäãîòîâêè Àðìåíèè ê ââåäåíèþ
åâðî, ïîâûøåííîé ïðîçðà÷íîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ê òðóäíîñòÿì êîíêóðåíöèè íà ñâîáîä-
íîì ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã. ÍÄÑ è ïðî÷èå íàëîãîâûå ñèñòåìû ïðèâîäÿòñÿ â ïîëíîå ñîîòâåòñòâèå
ñ òðåáîâàíèÿìè ÅÑ, à ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè ãðàíèö ñî ñòðàíàìè-íå-÷ëåíàìè ðåøàþòñÿ ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îò êîíòðàáàíäû è èììèãðàöèè.

Â ýòîò ïåðèîä Àðìåíèÿ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè-êàíäèäàòàìè, âîçìîæíî èç Þæíîãî Êàâêàçà,
ïðåäñòàâëåíà íà Åâðîïåéñêîé êîíôåðåíöèè. Òàêèì îáðàçîì, ìèíèñòðû èç ñòðàí-êàíäèäàòîâ è
ñòðàí-÷ëåíîâ ñîáèðàþòñÿ âìåñòå äëÿ  îáñóæäåíèÿ ïðåäñòàâëÿþùèõ îáùèé èíòåðåñ òåì ïî âîï-
ðîñàì âíåøíåé ïîëèòèêè è áåçîïàñíîñòè, âíóòðèíàöèîíàëüíûõ ðåôîðì, âîïðîñàì ðåãèîíàëü-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïîëèòè÷åñêàÿ è îáùåñòâåííàÿ æèçíü â Àðìåíèè ïðèâûêàåò ê ðàáîòå â
îáùååâðîïåéñêîì çàêîíîäàòåëüíîì è ïðàâîâîì ïîëå.

Ïðåçèäåíòñêèå âûáîðû 2018 ãîäà ïðåâðàùàþòñÿ â ðåôåðåíäóì ïî âñåíàðîäíîé
ïîääåðæêå âñòóïëåíèþ â ÅÑ â 2020 ãîäó. Ïðè ïðîöâåòàþùåé ýêîíîìèêå, ïðèâëåêàþùåé
èíâåñòèöèè è áûñòðî ïîâûøàþùèìñÿ óðîâíåì æèçíè, âûáîðû ñòàíîâÿòñÿ âûíåñåíèåì âîòóìà
äîâåðèÿ ñïîñîáíîñòè Àðìåíèè ïðîöâåòàòü â øèðîêèõ ðàìêàõ ÅÑ. Ðóêîâîäñòâî íàðîäíîé
èíèöèàòèâîé, íà÷àòîå â 2004 ãîäó, ïðèíåñåò ïëîäû âîçãëàâèâøèì åå ïîáåäèâøåìó ïðåçèäåíòó
è åãî êîìàíäå.

Ñëåäóþùèå äâà ãîäà áóäóò îòìå÷åíû íàïðÿæåííûìè çàêëþ÷èòåëüíûìè ïðèãîòîâëåíèÿìè,
êóäà âîéäóò âûâåäåíèå èç îáðàùåíèÿ äðàìà è ââåäåíèå åâðî (ñòîèìîñòü êîòîðîãî îí óæå
íåñêîëüêî ëåò êàê ïðåâûñèë). Â ãðàæäàíñêîé æèçíè ïðîèçîøëî îæèâëåíèå, âûçâàííîå ó÷àñòèåì
â Åâðîïå; Àðìåíèÿ ïåðåäàëà ýñòàôåòó ðóêîâîäñòâà íîâîìó ïîêîëåíèþ ïîëèòèêîâ, îáó÷åííûõ
ìåòîäàì è ïðàêòèêå îòêðûòîé, îòçûâ÷èâîé è êîíñåíñóñíîé äåìîêðàòèè. Èõ ïîääåðæèâàþò
øèðîêèå êðóãè îðãàíèçàöèé äèàñïîðû, óâåðåííîñòü êîòîðûõ óêðåïèëàñü, áëàãîäàðÿ óñïåøíîé
êàìïàíèè «Àðìåíèÿ-2020». Îíè âèäÿò â Àðìåíèè ðîäèíó, êîòîðîé îíè ìîãóò ãîðäèòüñÿ è ãäå
îíè ìîãóò ñâîáîäíî ó÷àñòâîâàòü â ñîöèàëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè íà ëþáîì
óðîâíå.

Ïîëíûå ÷ëåíû ÅÑ ôîðìàëüíî ãîëîñóþò çà âñòóïëåíèå Àðìåíèè – òðèäöàòîãî ÷ëåíà ÅÑ,
÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñëå âûáîðîâ 2018 ãîäà. Äàòà âñòóïëåíèÿ íàçíà÷åíà íà 13 ÿíâàðÿ
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2020 ãîäà, óâàæèòåëüíûé ðåâåðàíñ â ñòîðîíó òðàäèöèîííîãî ïðàçäíîâàíèÿ Íîâîãî Ãîäà ïî
ñòàðîìó ñòèëþ. Ïðåçèäåíò îáúÿâëÿåò î íåäåëüíîì ïðàçäíîâàíèè, ïðîäëåâàÿ îáû÷íûå íîâîãîä-
íèå ïðàçäíèêè. 20 ÿíâàðÿ îáúÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûì ïðàçäíèêîì â ÷åñòü âñòóïëåíèÿ â ÅÑ.

Ýêîíîìèêà Àðìåíèè, ïîäîáíî ýêîíîìèêå áåäíûõ ñòðàí, âñòóïèâøèõ â ÅÑ äî íåå, ïîëó÷èò
ñèëüíûé òîë÷îê â òåíäåíöèè ðîñòà ñâîåãî ÂÂÏ â ðåçóëüòàòå äîñòóïà ê áîëåå îáøèðíîìó ðûíêó
ÅÑ è ïðîäîëæàþùåéñÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè áîëåå ñîñòîÿòåëüíûõ ÷ëåíîâ ÅÑ. Ýòî ïîìîæåò
äîéòè äî ñòàíäàðòîâ æèçíåííîãî óðîâíÿ ÅÑ è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïîäîáíî Èðëàíäèè, âñòóïèòü â
ïåðèîä áåñïðåöåäåíòíîãî ïðîöâåòàíèÿ ñ äîõîäàìè íà 50% âûøå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî ÅÑ.
×åðåç òðèäöàòü ëåò ïîñëå íà÷àëà áîðüáû çà óñòàíîâëåíèå ñóâåðåíèòåòà íà ñâîåé çåìëå è çà
âûæèâàíèå âî âçðûâîîïàñíîì íåñòàáèëüíîì ðåãèîíå, àðìÿíå ñâÿçàëè ñâîþ ñóäüáó ñ Åâðîïîé è
îáåñïå÷èëè ñâîþ ôèçè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü â áóäóùåì, ðàç è íàâñåãäà
ïîêîí÷èâ ñ îãðàíè÷åíèÿìè, íàâÿçàííûìè ñâîèì ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì. Àðìåíèÿ òåïåðü
ó ñåáÿ äîìà.
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Àâòîð: Êàéÿ Ìèëëåð
Ïåðåâîä: Àííà Ñèìîíÿí

Î Ò  Â Û Æ È Â À Í È ß  Ê
Ï Ð Î Ö Â Å Ò À Í È Þ

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

I. Ìå÷òà î ïðîöâåòàíèè:  Àðìåíèÿ â 2020
II. Òðóäíîñòè è íàäåæäû: Àðìåíèÿ â 2003
III. Îñóùåñòâëåíèå ìå÷òû:  ïåðåìåíû â Àðìåíèè

a. Ñòàäèÿ I 2004-2008: Íîâîå ïàðòíåðñòâî âî èìÿ ðàçâèòèÿ
b. Ñòàäèÿ II 2009-2013:  Áûñòðîå îòðàñëåâîå ðàçâèòèå
c. Ñòàäèÿ III 2014-2020:  Ãëîáàëèçàöèÿ íàöèè

Àðìåíèÿ â 2020 ãîäó. . .

«ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðàçìåðå $15,000»
(àðìÿíñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü, Ãþìðè)

«Îáùåñòâî, êîòîðîìó íå íàäî çàáîòèòüñÿ î çàâòðàøíåì ïðîïèòàíèè»
(àðìÿíñêèé ïðåïîäàâàòåëü, Åãåãíàäçîð)

«Îäíà èç äåñÿòè íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà»
(àðìÿíñêèé ñòóäåíò, Åðåâàí)
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1 Èññëåäîâàíèå: ìèãðàöèÿ

I.  ÌÅ÷ÒÀ Î ÏÐÎÖÂÅÒÀÍÈÈ:  ÀÐÌÅÍÈÿ Â 2020

Ôåéåðâåðê, âîåííûé ïàðàä, àâèà-øîó âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë Àðìåíèè è êîíöåðòû
íàöèîíàëüíûõ õîðîâûõ àíñàìáëåé è îðêåñòðîâ  - âñå ýòî óâèäåëè äåñÿòêè òûñÿ÷ ãðàæäàí Àðìå-
íèè, ñîáðàâøèõñÿ íà Íàöèîíàëüíîì ñòàäèîíå âåñíîé 2021. Ê ìîìåíòó çàâåðøåíèÿ öåðåìîíèè
çàêðûòèÿ çðèòåëè âçâîëíîâàííî îæèäàëè, êîãäà íà ñöåíó âûéäóò ñàìè õîçÿåâà âå÷åðà. Åùå
íåñêîëüêî ìèíóò – è ïðåçèäåíòà ñòðàíû â ñîïðîâîæäåíèè ðóêîâîäèòåëåé ãðóïïû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ âñòðåòèëè áóðíûå àïëîäèñìåíòû. Ñòðàíà ïðàçäíîâàëà 30 ëåò ñâîåé ïîñòñî-
âåòñêîé íåçàâèñèìîñòè.

«Ìû íà÷àëè ýòîò ïóòü ñ ìàëîãî», - ñ ãîðäîñòüþ ñêàçàë ïðåçèäåíò â ìèêðîôîí. Íåñîìíåííî,
ïðîöâåòàíèå ãðàæäàí ýòîé íåáîëüøîé ñòðàíû êàçàëîñü íåâîçìîæíûì åùå ÷óòü ìåíüøå 20 ëåò
íàçàä, êîãäà èçìó÷åííàÿ Àðìåíèÿ íà÷àëà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû «Âçãëÿä â 2020 ãîä: îò âû-
æèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ». Ïðîãðàììà ñòàðòîâàëà â 2004, ïîñëå áîëåå ÷åì äåñÿòèëåòíåé áîðüáû
çà ýêîíîìè÷åñêóþ, ïîëèòè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü â ñòðàíå, ïîñëå îáðåòåíèÿ íåçàâè-
ñèìîñòè, êîãäà íåõâàòêà ðàáî÷èõ ìåñò è ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ñëóæèëè ïðè÷èíîé
ïîñòîÿííîãî îòòîêà íàñåëåíèÿ..1

Ê 2021 Àðìåíèÿ, íàñåëåíèå êîòîðîé ê ýòîìó âðåìåíè ñîñòàâèëî  3.3 ìëí. ÷åëîâåê íà
òåððèòîðèè ìåíåå ÷åì 30 òûñ. êâ.ì, äîñòèãëà óñïåõà, ïðåîäîëåâ áåñ÷èñëåííûå ïðåïÿòñòâèÿ:
äåôèöèò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ðàñïàä èíôðàñòðóêòóðû, íåäîñòàòî÷íóþ ïîäãîòîâëåííîñòü
íàñåëåíèÿ ê óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íåäîñòàòîê çíàíèé è íàâûêîâ â îáëàñòè ÷àñòíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîððóìïèðîâàííóþ è íåàäåêâàòíóþ ïîëèòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó (ãäå
äîìèíèðóþùàÿ ðîëü îòâîäèëàñü íåñêîëüêèì âëèÿòåëüíûì îëèãàðõàì) è íàñåëåíèå, çàíÿòîå
êàæäîäíåâíîé áîðüáîé çà âûæèâàíèå è ñòðåìÿùååñÿ âûåõàòü èç ñòðàíû.

Òåì íå ìåíåå, ñ íà÷àëîì íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ «Îò âûæèâà-
íèÿ ê ïðîöâåòàíèþ» â 2004 òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Àðìåíèè áûëè îäíèìè èç âûñî-
÷àéøèõ â ìèðå. Âàëîâûé âíóòðåííèé ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåíèÿ ñ ó÷åòîì ïîêóïàòåëüñêîé
ñïîñîáíîñòè âûðîñ ñ  $3,850 â 2002 äî  $11,200 â 2020, ÷òî â ñðåäíåì ðàâíî 6,1% åæåãîäíî
– äîâîëüíî âíóøèòåëüíûé ïîêàçàòåëü.

Íà òðèáóíå ïðåçèäåíòà îêðóæàëà ãðóïïà ëþäåé, ÷üåé îñíîâíîé çàñëóãîé è áûë ýòîò óñïåõ.
Ãðóïïà ñîñòîÿëà èç ëèäåðîâ ðÿäà ÷àñòíûõ êîìïàíèé è îáúåäèíåíèé, ïðàâèòåëüñòâåííûõ
ñòðóêòóð è äèàñïîðû, êîòîðûå ñïëî÷åííî òðóäèëèñü, íå ïîêëàäàÿ ðóê, íå âçèðàÿ íà âñå
òðóäíîñòè, âî èìÿ äîñòèæåíèÿ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ â 2004. Îðãàíèçàöèè, êîòîðûå îíè
ïðåäñòàâëÿëè, êîîðäèíèðîâàëè îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàììû íà òðåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ: «Íîâîå
ïàðòíåðñòâî âî èìÿ ðàçâèòèÿ» (2004-2008), «Áûñòðîå îòðàñëåâîå ðàçâèòèå» (2008-2013) è
«Ãëîáàëèçàöèÿ íàöèè» (2013-2020).  Äåéñòâóþùèé ïðåçèäåíò òåñíî ñîòðóäíè÷àë ñ ýòîé ãðóïïîé
ëèäåðîâ, íà÷èíàÿ ñî ñâîåãî èçáðàíèÿ íà ïåðâûé ñðîê â 2013 è ïîñëå ïåðåèçáðàíèÿ â 2018,
âîçãëàâëÿÿ ïîñëåäíèé ýòàï, è ñåãîäíÿ, â äåíü 30 ãîäîâùèíû îáðåòåíèÿ Àðìåíèåé íåçà-
âèñèìîñòè, îí ïîäâåë èòîãè äîñòèæåíèé ñòðàíû, ñòðåìÿñü ê ïîääåðæêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íà
ñëåäóþùèå 20 ëåò.

Íà òðèáóíå òàêæå íàõîäèëèñü íåêîòîðûå àâòîðû èçíà÷àëüíîé ñòðàòåãèè, âîçãëàâëÿâøèå
ïðîãðàììó «Îò âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ» âîò óæå 17 ëåò. Íà ïðàçäíåñòâå (ìàñøòàá êîòîðîãî
ìàëî êòî ìîã ïðåäâèäåòü ìåíåå 20 ëåò íàçàä) ïðèñóòñòâîâàëè òàêæå âñå ïðåäøåñòâåííèêè
äåéñòâóþùåãî ïðåçèäåíòà, âêëþ÷àÿ áûâøåãî ïðåçèäåíòà ÐÀ Ðîáåðòà Êî÷àðÿíà, çà ãîäû
ïðàâëåíèÿ êîòîðîãî áûëà çàäóìàíà è èíèöèèðîâàíà ïðîãðàììà «Îò âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ»,
íåêîòîðûå ó÷àñòíèêè ïðîãðàììû «Àðìåíèÿ 2020» - áèçíåñìåíû, ïðàâèòåëüñòâåííûå ÷èíîâíèêè,
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ðóêîâîäèòåëè îáùèí è ïðåäñòàâèòåëè äèàñïîðû. Â ëîæàõ ñèäåëè ïî÷åòíûå ãîñòè, âêëþ÷àÿ
«çâåçä» ýêîíîìèêè ïåðâîé âåëè÷èíû ñî âñåãî ìèðà. Íåêîòîðûå èç íèõ îêàçûâàëè ñîäåéñòâèå è
ïîääåðæêó â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, è âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ñ èíòåðåñîì íàáëþäàëè çà
ïðîãðåññîì ñòðàíû.

Ïðåçèäåíò ïðîäîëæèë ñâîþ ðå÷ü: «Âñåãî ëèøü äâà äåñÿòèëåòèÿ íàçàä âñå êàçàëîñü
ïðèçðà÷íûì. Çà äåñÿòü ëåò íåçàâèñèìîñòè ìàëî ÷òî áûëî äîñòèãíóòî; ïðîöâåòàëè êîððóïöèÿ è
áþðîêðàòèÿ, áûëî ìàëî ðàáî÷èõ ìåñò è ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, è íà ìíîãèõ íàõëûíóëà
íîñòàëüãèÿ ïî ñîâåòñêèì âðåìåíàì. Ìèð ïðàêòè÷åñêè ïîñòàâèë íà íàñ êðåñò. Íî ãîðäîñòü,
óïîðñòâî è ñòðåìëåíèå ê ïðîöâåòàíèþ, êîòîðûå åñòü ó âàñ, ãðàæäàíå Àðìåíèè, íå äàëè ìå÷òå
óìåðåòü. È, áëàãîäàðÿ ëèäåðàì èç âñåõ ñåãìåíòîâ íàøåãî îáùåñòâà, â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
äâàäöàòè ëåò ìíîãèå ìå÷òû ñáûëèñü».

Ïðåçèäåíò òàêæå îáðèñîâàë íåêîòîðûå íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå äîñòèæåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå  íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå àêòóàëü-
íûõ âîïðîñîâ íà ïîâåñòêå äíÿ íàöèè, â ñâÿçè ñ ÷åì îíî èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàíî íà
âñåõ óðîâíÿõ ãîñóðàñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Áûëè ñîçäàíû îñíîâíûå èíñòèòóòû, âêëþ÷àÿ
Ñîâåò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè ïðåçèäåíòå, à òàêæå Àðìÿíñêóþ ãðóïïó
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â êîòîðîé ïðåäñòàâëåíû ÷àñòíûé ñåêòîð è àðìÿíñêàÿ
äèàñïîðà. Ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ýòèõ äâóõ ñòðóêòóð íàïðàâëåíû íà ôîðìóëèðîâêó
ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû «Îò
âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ» è êîîðäèíàöèþ âñåõ ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, âêëþ÷àÿ ñðåäñòâà, ïîñòóïàþùèå îò äèàñïîðû è
äðóãèõ âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ.

Ñ íåïî÷åòíîãî 78 ìåñòà âî âñåìèðíîì  ðåéòèíãå êîððóìïèðîâàííîñòè îðãàíèçàöèè
«Òðàíñïåðåíñè Èíòåðíåøíë» â 2003 (îñòàâèâ âïåðåäè ñåáÿ Òóðöèþ, Ìàðîêêî è Ñèðèþ)
Àðìåíèÿ â 2020 çàíÿëà â òîì æå ðåéòèíãå 10 ìåñòî, ñëåäóÿ ñðàçó çà Ñèíãàïóðîì è
ñêàíäèíàâñêèìè ñòðàíàìè, îïåðåæàÿ íåêîòîðûõ ñâîèõ ñîñåäåé. Ýòî ñòàëî ðåçóëü-
òàòîì íàøåãî íåóñòàííîãî âíèìàíèÿ ê âîïðîñàì  ïðîçðà÷íîñòè è ýëåêòðîííîãî
ïðàâèòåëüñòâà.  Ïðàêòè÷åñêè ëþáûå îáðàùåíèÿ ê ïðàâèòåëüñòâó â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðîèçâîäÿòñÿ â ýëåêòðîííîì ðåæèìå, è âñå ïðàâèòåëüñòâåííûå íîðìû, íàëîãîâîå
çàêîíîäàòåëüñòâî, ñóäåáíûå è çàêîíîäàòåëüíûå ïîâåñòêè äíÿ è ïîñòàíîâëåíèÿ ñåé÷àñ
äîñòóïíû, áëàãîäàðÿ ýëåêòðîííûì áàçàì äàííûõ â Èíòåðíåòå.

Èç îäíîãî èç êðóïíåéøèõ è íàèìåíåå ýôôåêòèâíûõ ðàáîòîäàòåëåé â 2003 ïðàâè-
òåëüñòâî Àðìåíèè ïðåâðàòèëîñü â îäíîãî èç íàèáîëåå ìåëêèõ è ýôôåêòèâíûõ.
Êîíêóðåíöèÿ â ïîëó÷åíèè ðàáîòû â ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ ÷ðåçâû÷àéíî
æåñòîêà, à îïëàòà òðóäà ñîèçìåðèìà ñ âûñî÷àéøèìè ïëàíêàìè ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Ìû
ðåãóëÿðíî ïðèâëåêàåì ê ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ.

Àðìåíèÿ ïðîäåëàëà áîëüøîé ïóòü: åñëè â 2003 ó íåå, ïðàêòè÷åñêè, íå áûëî ïðîìûø-
ëåííûõ îòðàñëåé, ïîëüçóþùèõñÿ èçâåñòíîñòüþ, òî ñåé÷àñ íàø óñïåõ â äåñÿòêàõ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ïðîìûøëåííûõ ñôåð ïðèçíàí âî âñåì ìèðå. Ýòî è èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, òóðèçì, ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ
ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, óíèêàëüíûå ïðîèçâîäñòâà þâåëèðíûõ èçäåëèé è àëìàçîâ,
íåñêîëüêî ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëèçàöèé â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ, ìåòàëëóðãèÿ,
ýëåêòðîíèêà è ñâåðõòî÷íîå îáîðóäîâàíèå, òåëåêîììóíèêàöèè, áàíêîâñêàÿ ñôåðà è
ìíîãîå äðóãîå. Ìóëüòèíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè èãðàþò àêòèâíóþ ðîëü âî âñåõ
îòðàñëÿõ, ÷åìó ñïîñîáñòâóåò íàøà íàëîãîâàÿ è òîðãîâàÿ ïîëèòèêà. Áîëåå òîãî, èõ
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ïðèâëåêàåò íàøà êðåïêàÿ áèçíåñ-ñðåäà, âêëþ÷àþùàÿ îäàðåííóþ è ìîòèâèðîâàííóþ
ðàáî÷óþ ñèëó.

Àðìÿíå ïîëüçóþòñÿ ðåïóòàöèåé ëþäåé, íåóêîñíèòåëüíî ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ðàáî÷åé
ýòèêè è îáëàäàþùèõ ñòðåìëåíèåì ê ïîñòîÿííîìó íîâàòîðñòâó. Òðè ãîäà ïîäðÿä
Àðìåíèÿ áûëà îòìå÷åíà ïðåñòèæíîé åâðîïåéñêîé åæåãîäíîé ïðåìèåé â ýòîé îáëàñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâíÿõ Àðìåíèè îáó÷åíèå âåäåòñÿ íà
òðåõ ÿçûêàõ – àðìÿíñêîì, àíãëèéñêîì è ðóññêîì, à óíèâåðñèòåòû íàøåé ñòðàíû
ñ÷èòàþòñÿ ëó÷øèìè â ðåãèîíå. Ýëèòàðíûå øêîëû äëÿ îäàðåííûõ ñòóäåíòîâ
ïðèâëåêàþò òàëàíòû èç-çà ðóáåæà, â ÷àñòíîñòè, ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðàõ òî÷íûõ è
åñòåñòâåííûõ íàóê è ìåäèöèíû.

Óðîâåíü æèçíè â íàøåé ñòðàíå ðåçêî âîçðîñ. Ñåãîäíÿ ó ñðåäíåé àðìÿíñêîé ñåìüè
åñòü âîçìîæíîñòü äåëàòü òî, î ÷åì 20 ëåò íàçàä ìîæíî áûëî ëèøü ìå÷òàòü: âëàäåòü
êðàñèâûìè äîìàìè, ðàáîòàòü íà õîðîøèõ äîëæíîñòÿõ, íàñëàæäàòüñÿ íàøèìè çàìå÷à-
òåëüíûìè êóëüòóðíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè, îáåñïå÷èòü äåòÿì íàäëåæàùåå âñåñòîðîííåå
ðàçâèòèå, ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü ñåìåéíûé îòäûõ çà ãðàíèöåé è ìíîãîå äðóãîå.

Ìû ìèðíî è íåéòðàëüíî ñîñóùåñòâóåì ñ íàøèìè ñîñåäÿìè, ÷òî ïðèâåëî ê ðàñöâåòó
ñâîáîäíîé ðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè. Ìû ïðîäîëæàåì ñîõðàíÿòü êðåïêèå è
ðàçíîîáðàçíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ Ðîññèåé, ñòðàíàìè áûâøåãî Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà, Åâðîïîé, ÑØÀ, Áëèæíèì Âîñòîêîì è Àçèåé.

Ìû óäîñòàèâàëèñü ïîõâàëû çà íàøè ÷åñòíûå âûáîðû, âåðõîâåíñòâî çàêîíà è òî, êàê
íàì óäàëîñü ðåôîðìèðîâàòü àðìèþ â îáîðîííóþ ñòðóêòóðó, âäîõíîâëÿþùóþ ìîëî-
äåæü è âûðàáàòûâàþùóþ ïîëåçíûå íàâûêè. Íàøå ïðàâèòåëüñòâî âåäåò ïîñòîÿííûé
êîíñòðóêòèâíûé è ñîäåéñòâóþùèé äèàëîã è ïàðòíåðñòâî ñ ÷àñòíûìè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè.

Öåðêîâü ïðèíÿëà íàøè çàäà÷è, êîãäà â 2004 ìû âñòóïèëè íà ïóòü òðàíñôîðìàöèè, è
ÿâëÿþòñÿ îáúåäèíÿþùèì ôàêòîðîì äëÿ àðìÿí ïî âñåìó ìèðó. Åå íà÷àëüíàÿ ðîëü êàê
ñåòè ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè è  äàëüíîâèäíîå àêòèâíîå äóõîâíîå ëèäåðñòâî
ñäåëàëè öåðêîâü íåîòúåìëåìûì ñóáúåêòîì ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

«Íî íàøà ðàáîòà íå çàêîí÷åíà», – ïðîäîëæèë ïðåçèäåíò. Îí ðàññêàçàë î ñòðàòåãèè «Îò
âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ - 2040» è ïðèçâàë ñëóøàòåëåé ïðèíÿòü ó÷àñòèå è îêàçàòü ïîääåðæêó
ýòîìó âàæíåéøåìó è íåïðåðûâíîìó ïðîöåññó.

Ðàçäàëèñü âîçãëàñû îäîáðåíèÿ, ïðåçèäåíò çàíÿë ñâîå ìåñòî, è ïðàçäíåñòâî ïðîäîë-
æèëîñü. Ñëóøàÿ ìóçûêó è ãîëîñà àðìÿíñêèõ àðòèñòîâ, ïðåçèäåíò ðàçìûøëÿë î òîì, êàêîé
áîëüøîé ïóòü ïðîäåëàëà Àðìåíèÿ, è êàêèì òðóäîì äàëèñü ïåðåìåíû, êîòîðûå ïðîèçîøëè â
ñòðàíå çà ïðîøåäøèå äâà äåñÿòèëåòèÿ.
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2 Èññëåäîâàíèå: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

ÏÐÎÖÂÅÒÀÍÈÅ ÀÐÌÅÍÈÈ

Ðåàëüíûé ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ 1990–2002

ÂÂÏ íà
äóøó
íàñåëåíèÿ
(ïîñòîÿííûé
àðìÿíñêèé
äðàì)

Õîòÿ áëàãîñîñòîÿíèå àðìÿí óõóäøèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990, ðåàëüíûé ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ
óâåëè÷èâàëñÿ íà 5% åæåãîäíî.

Èñòî÷íèê: Ýêîíîìè÷åñêèé îáçîð ÌÂÔ,  àïðåëü 2003
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Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà
1990–2002: -4.8%
1993–2000: 4.7%

II. ÒÐÓÄÍÎÑÒÈ È ÍÀÄÅÆÄÛ: ÀÐÌÅÍÈÿ Â 2003

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÒÐÓÄÍÎÑÒÈ

Â 2003 ñèòóàöèþ â Àðìåíèè òðóäíî áûëî íàçâàòü ðàäóæíîé, è îíà íè â êîåé ìåðå, äàæå
îòäàëåííî, íå íàïîìèíàëà ïåðâûé ýòàï äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ, ê
êîòîðîìó ñòðàíà ïðèäåò ê 2020.  Íåñìîòðÿ íà òåìï ðîñòà â ðàíåå 6,6% çà ïåðèîä ñ 1997 ïî
2001, îôèöèàëüíûé ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ Àðìåíèè ñîñòàâëÿë ëèøü $800 â ãîä, èëè ïðèìåðíî
ïîëîâèíó îò ðåàëüíûõ ïîêàçàòåëåé â 1990. Ïðè èñ÷èñëåíèè ïàðèòåòîì ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè, ýòî áûëî ýêâèâàëåíòíî ïðèìåðíî $3800.

Â ýêîíîìèêå äîìèíèðîâàëî íåñêîëüêî áàçîâûõ ñåêòîðîâ, âêëþ÷àÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
ýíåðåãåòèêó, ïèùåâóþ ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî è ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ. Ðîñò â ïåðèîä
1997-2001, â îñíîâíîì, îáåñïå÷èâàëñÿ çà ñ÷åò íåñêîëüêèõ ñåêòîðîâ: ñòðîèòåëüñòâî, ðîçíè÷íàÿ
è îïòîâàÿ òîðãîâëÿ è ïð. Ïðîèçâîäÿùèå ñåêòîðà ñ áîëüøåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, ðàíåå
çàíèìàâøèå íàèáîëåå âèäíîå ìåñòî â ýêîíîìèêå (âêëþ÷àÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïðîìûø-
ëåííîñòü), áûëè â öåëîì ñëàáû.2
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ÑÎÑÒÀÂ ÏÏÑ ÂÂÏ ÀÐÌÅÍÈÈ, 2001

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî

Ýíåðãèÿ è êîìì. óñëóãè

Ãîðíîäîá. ïðîì. è ìåòàëëóðã,

Ñòðîéìàòåðèàëû

Õèìèÿ

Ñòàíêîñòðîåíèå

Ýëåêòðîíèêà è òî÷íûå íàóêè

Þâåë. èçä. è áðèëëèàíòû

Ïåðåðàáîòêà ïèùåâûõ ïðîä.

Òåêñòèëü è îäåæäà

Äðóãîå ïðîèçâîäñòâî

Ñòðîèòåëüñòâî

Ðîçíè÷í. è îïò. òîðãîâëÿ

Òóðèçì (Ãîñò/ðåñòîðàíû)

Òåëåêîì

Òðàíñïîðò

Áàíêè è ñòðàõîâàíèå

ÈÒ/Ïðîãðàìì/Íàó÷í. èññëåä.

Äðóãèå ïðîôåññ. óñëóãè

Èíäèâèä./êîììóí. óñëóãè

Çäðàâîîõð. è ñîö. óñëóãè

Îáðàçîâàíèå è êóëüòóðà

Ïðàâèòåëüñòâî è îáîðîíà

Ñåêòîðû

ÂÂÏ ÏÏÑ, áåç
òåíåâîãî ñåêòîðà,
ìëí. äîëë. ÑØÀ

ÂÂÏ ÏÏÑ, ñ íàèáîëåå
íèçêèì ïðåäïîëàãàåìûì
òåíåâûì ñåêòîðîì,
ìëí. äîëë. ÑØÀ

ÂÂÏ PPP, ñ íàèáîëåå
âûñîêèì ïðåäïîëàãàåìûì
òåíåâûì ñåêòîðîì,
ìëí. äîëë. ÑØÀ

• Â àðìÿíñêîé ýêîíîìèêå
äîìèíèðóþò øåñòü
îñíîâíûõ ñåêòîðîâ:
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
ýíåðãåòèêà, ïåðåðàáîòêà
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ,
ñòðîèòåëüñòâî,
ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ è
èíäèâèäóàëüíûå óñëóãè.

• Áîëåå õîäêèå ñåêòîðû è
ñåêòîðû ñ áîëåå âûñîêîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ
ñëàáû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷è-
íîé íèçêîãî êà÷åñòâà îáùåé
ïðîäóêöèè è îãðàíè÷åííîãî
îáðàçîâàíèÿ áîãàòñòâà

• Ïî òîé æå ïðè÷èíå
çàíèæåíà öåíîâàÿ ïëàíêà
â ýêîíîìèêå: ðåàëüíàÿ
ýêîíîìèêà, ïðè öåíàõ
ÏÏÑ, ïðèáëèçèòåëüíî â 5
ðàç áîëüøå íîìèíàëüíîé:
áåç ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé çàíèæåííîñòü
ñîõðàíèòñÿ â
ïðîãíîçèðóåìîì áóäóùåì

Èñòî÷íèê: Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Àðìåíèè 2001; ÌÂÔ, èíòåðâüþ, ïðåäïîëîæåíèÿ

Âñåãî 10,618 13,211 14,163

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÀÐÌÅÍÈÈ ÏÎÑËÅÄÍÅÃÎ
ÂÐÅÌÅÍÈ
â ìèëëèîíàõ
äîëë. ÑØÀ

Ðåàëüíûé
ñðåäíåãî-
äîâîé ðîñò
Ïðîöåíòû

Íîìèíàëüíûé
ñðåäíåãî-
äîâîé ðîñò
Ïðîöåíòû

Îáúåì ÂÂÏ

Ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî

Ñòðîèòåëüñòâî

Òðàíñïîðò è
êîììóíèêàöèè

Ðîçíè÷íàÿ è
îïò. òîðãîâëÿ

Äðóãèå óñëóãè

Âíåøíåå
ôèíàíñèðîâàíèå*

Ïðîöåíò îò
ÂÂÏ

* Íå âêëþ÷àåò ïðÿìûå âíåøíèå èíâåñòèöèè, âêëþ÷àåò äåíåæíûå ïåðåâîäû, ãðàíòû, êðåäèòîâàíèå è
ëèìèòèðîâàííûå òðàíñôåðòû êàïèòàëà

• Â Àðìåíèè ïðîèçîøåë
ñèëüíûé ðîñò, áëàãî-
äàðÿ ñòðîèòåëüñòâó,
ðîçíè÷íîé è îïòîâîé
òîðãîâëå, êîòîðûå
ðàçâèâàëèñü áëàãî-
äàðÿ âíåøíåìó ôè-
íàíñèðîâàíèþ

• Ïîêàçàòåëè íàèáîëåå
óñïåøíûõ ñåêòîðîâ â
Àðìåíèè áûëè õóæå,
÷åì ïî ýêîíîìèêå â
ñðåäíåì, ñíèæåíèå
öåí ïðàêòè÷åñêè íå
ïðèâåëî ê íîìèíàëü-
íûì äîõîäàì â òå÷å-
íèå ÷åòûðåõ ëåò

Ïðîèçâîäñòâî
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3 Èññëåäîâàíèå: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
4 Èññëåäîâàíèå: îïðîñ
5 Èññëåäîâàíèå: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

ÍÅÁËÀÃÎÏÐÈßÒÍÛÉ ÌÈÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÊËÈÌÀÒ ÄËß
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Íà ïåðâûé âçãëÿä, òàêèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êàê ðîñò, èíôëÿöèÿ è îáúåì
ýêñïîðòà, êàçàëèñü âïîëíå êðåïêèìè, íî çà íèìè ñêðûâàëàñü ñëàáàÿ ìèêðîýêîíîìèêà. Òàê, ê
ïðèìåðó, óðîâåíü ýêñïîðòà áûë îòíîñèòåëüíî âûñîê è ïîâûøàëñÿ áûñòðåå, ÷åì óðîâåíü ÂÂÏ.
Îäíàêî, áîëåå 70% ðîñòà ýñêïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ äâóõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè – ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè è àëìàçîâ. Ïðè ýòîì áîëüøàÿ ÷àñòü ýêñïîðòà àëìàçîâ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì
èìïîðòà àëìàçîâ, âíîâü ýêñïîðòèðóåìîãî â Åâðîïó ïîñëå ìèíèìàëüíîé îáðàáîòêè, à ñëåäî-
âàòåëüíî – ìèíèìàëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ìèíèìàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè âíóòðè ñòðàíû.

Áîëåå òîãî, ðîñò ïîñëåäíåãî âðåìåíè âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ èíîñòðàííîé ïîìîùüþ è
äåíåæíûìè ïîñòóïëåíèÿìè, ÷òî íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ óñòîé÷èâîé ìîäåëüþ ðîñòà.3   Ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî ãðàæäàí Àðìåíèè è àðìÿí äèàñïîðû áûëè åäèíîäóøíû â òîì, ÷òî ïîëó÷àåìûå èç
äèàñïîðû äåíüãè ÿâëÿþòñÿ öåííûì èñòî÷íèêîì ðîñòà è áëàãîñîñòîÿíèÿ äëÿ ñòðàíû.4  Îäíàêî,
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîãî ðîñòà, ïîëó÷åííûå ñðåäñòâà ñëåäîâàëî íàïðàâèòü íà áîëåå
ïðîäóêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â Àðìåíèè áûëà ÷ðåçâû÷àéíî íèçêîé. Ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà âàðüèðîâàëèñü îò $400 íà ñîòðóäíèêà â ñåêòîðå îáðàçîâàíèÿ äî $15,000 â ñåêòîðå
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,5  ïîýòîìó áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ
áûëî òðóäíî íàéòè êàêóþ-ëèáî ðàáîòó, è óðîâåíü áåçðàáîòèöû áûë î÷åíü âûñîê. Â ïðîâåäåííîì
â 2003 èññëåäîâàíèè, êîòîðîå îõâàòèëî âñþ ñòðàíó, â êà÷åñòâå äâóõ îñíîâíûõ ïðîáëåì Àðìåíèè
íàèáîëåå ÷àñòî óïîìèíàëèñü ðàáî÷èå ìåñòà è ýêîíîìèêà. Îäèí òèïè÷íûé ðåñïîíäåíò èññëåäî-

ÝÊÑÏÎÐÒÍÛÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÀÐÌÅÍÈÈ ÏÎÑËÅÄÍÅÃÎ ÂÐÅÌÅÍÈ

ìëëí. äîëë. ÑØÀ

Íîìèíàëüíûé ÑÃÒÐ
Ïðîöåíò

* ×èñòûé îáúåì, ïðè óñëîâèè, ÷òî â èíäóñòðèè ïðîèñõîäèò òîëüêî ïðîìåæóòî÷íàÿ ïåðåðàáîòêà
Èñòî÷íèê: ÌÂÔ, Íàöèîíàëüíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ ñëóæáà ÐÀ, 2002

Îáùèé ýêñïîðò

Äðóãèå

Ýêñïîðò,
ïðîöåíò îò ÂÂÏ

Ýêñïîðò, ïðîöåíò
îò âíåøíåé
ïîìîùè

Äðàã. ìåòàëëû
è þâ. èçäåëèÿ*
Ïèùåâûå ïðîäóêòû

Òåêñòèëü è îäåæäà

Ìåòàëë

Ìèíåðàëüíûå è
õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû

Ìàøèíû è
îáîðóäîâàíèå

• Ïîêàçàòåëè ñåêòîðà
ýêñïîðòà â Àðìåíèè
ïðåâûøàþò ïîêàçàòåëè
âñåõ äðóãèõ ñåêòîðîâ,
îäíàêî óäåëüíûé âåñ
âñå åùå ñëèøêîì ìàë

• 2 ñåãìåíòà – áðèë-
ëèàíòû è ïèùåâàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü – ñîñòà-
âèëè áîëåå 70% ðîñòà
ýêñïîðòà ñ  1998 ãîäà

• Èñõîäÿ èç âëèÿíèÿ íà
ýêîíîìèêó, ïðèáûëü
îò ýêñïîðòà, õîòÿ è
ðàñòóùàÿ, âñå åùå
îòñòàåò â îáúåìå îò
âíåøíåé ôèíàíñîâîé
ïîìîùè9.6

41.1

8.7

36.7

10.3

43.7

11.7

63.0 84.5

12.9
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6 Èññëåäîâàíèå: îïðîñ
7 Èññëåäîâàíèå: îëèãàðõè
8 Èññëåäîâàíèå: îïðîñ
9 Èññëåäîâàíèå: ñîîòðóäíè÷åñòâî ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ
10 Èññëåäîâàíèå: îïðîñ
11 Èññëåäîâàíèå: îáðàçîâàíèå
12 Èññëåäîâàíèå: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

âàíèÿ îòìåòèë: «Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà Àðìåíèè – ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò è ëèêâèäàöèÿ áåçðà-
áîòèöû», à äðóãîé ïîäûòîæèë ýòó ìûñëü ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Íåò ÷åòêîé, ïðîäóìàííîé,
ñáàëàíñèðîâàííîé ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ».6

Ñèòóàöèþ óõóäøàëî òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ íå áûë ïîëíîìàñø-
òàáíûì, è â ñòðàíå íàðàñòàëî ÷óâñòâî íåñïðàâåäëèâîñòè. Â ñòðóêòóðå âëàäåíèÿ áîëüøèíñòâîì
ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé äîìèíèðîâàëè íåñêîëüêî àðìÿíñêèõ îëèãàðõîâ èëè ÷ëåíû ìåñòíûõ
ìàôèé, êîòîðûå ïîëüçîâàëèñü «êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì» (áëàãîäàðÿ ñâîèì ëè÷íûì ñâÿ-
çÿì ñ âëèÿòåëüíûìè ïðàâèòåëüñòâåííûìè ÷èíîâíèêàìè) è çàùèùàëè ñâîè èíòåðåñû ïîñðåäñò-
âîì ëè÷íûõ ñâÿçåé â ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ.7  Äåâÿòü àðìÿí èç äåñÿòè ýòà ñèòóàöèÿ íå
óñòðàèâàëà, è îíè ïîëàãàëè, ÷òî ïðèáûëè íåêîòîðûõ êîìïàíèé ñëèøêîì âåëèêè.8

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí íåáëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Àðìåíèè â 2003
áûëà ïëîõàÿ áèçíåñ-ñðåäà. Ãîäû íåäîñòàòî÷íûõ êàïèòàëîâëîæåíèé ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî
èíôðàñòðóêòóðà è ëþäñêèå ðåñóðñû ñòàëè íåàäåêâàòíû ðàñòóùåé, îòêðûòîé ýêîíîìèêå. Íåýô-
ôåêòèâíûé êîììóíàëüíûé ñåêòîð, ñëàáàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà è íåõâàòêà êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ è óïðàâëåíöåâ – ýòî ëèøü íåêîòîðûå íåàäåêâàòíûå êîìïîíåíòû, ñ
êîòîðûìè ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ àðìÿíñêîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó.9

ÍÅÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎ ÓÌÅËÛÉ  ×ÀÑÒÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐ

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íûå áèçíåñ-íàâûêè. Ëèøü ïîëîâèíà îïðîøåí-
íûõ ïî âñåé ñòðàíå ñîãëàñíû ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî ó áèçíåñìåíîâ èìåþòñÿ íàâûêè äëÿ ïðîöâå-
òàíèÿ áèçíåñà. Ýòî ìíåíèå åùå ìåíåå ðàñïðîñòðàíåíî â äèàñïîðå.10   Áîëåå òîãî: áîëüøèíñòâî
áèçíåñ-ðåøåíèé îñíîâûâàëîñü íà êðàòêîñðî÷íîì îáðàçå ìûøëåíèÿ. Ñêîðåå âñåãî, ýòà ñèòóàöèÿ
ÿâëÿëàñü ñëåäñòâèåì íåóâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì äíå, íåñïîñîáíîñòè âûðàáîòàòü äîëãîñðî÷-
íóþ ñòðàòåãèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíêîì, à òàêæå äëèòåëüíàÿ èñòîðèÿ «âûæèâàíèÿ» ñêâîçü ìíîãèå
ñëîæíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòðàíà ñòàëêèâàëàñü â ñâîåì íåñïîêîéíîì ïðîøëîì.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿâøàÿ ñîáîé ïåðåæèòîê Ñîâåòñêèõ âðåìåí, ê ýòîìó
âðåìåíè óñòàðåëà. Îíà íå ïðîèçâîäèëà êâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó, ãîòîâóþ ê òîìó,
÷òîáû çàíÿòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì èëè äåéñòâîâàòü â óñëèâèÿõ îòêðûòîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè. Ïðè òîì, ÷òî íàó÷íîå è òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå îñòàâàëèñü îòíîñèòåëüíî ñèëüíûìè,
ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ îñíîâûâàëèñü íà çàïîìèíàíèè, à íå íà ðàçâèòèè èíäèâèäóàëüíîãî
ìûøëåíèÿ, è íà èíäèâèäóàëüíîì ïîäõîäå, à íå íà ðàçâèòèè ðàáîòû â êîìàíäå.11

Â ðåçóëüòàòå, àðìÿíñêèì êîìïàíèÿì áûëî òðóäíî êîíêóðèðîâàòü. Óìåëûå ðàáîòíèêè áûëè
ðåäêîñòüþ, è óäåðæàòü èõ áûëî òðóäíî. Â öåëîì, íåñìîòðÿ íà îëèãàðõè÷åñêóþ êîíöåíòðàöèþ
âëàäåíèÿ êîìïàíèÿìè è îñîáûõ ïðèâèëåãèé, àðìÿíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íå îáåñïå÷èâàëè
ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà ìàñøòàáà12 , è ïàðòíåðñòâî ìåæäó êîìïàíèÿìè â ñâÿçàííûõ è ñìåæíûõ
îòðàñëÿõ íå áûëî îñîáåííî ðàçâèòî. Â Àðìåíèè íå áûëî  êðåïêèõ è ïðèçíàííûõ íà
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ïðîìûøëåííûõ ãðóïï.

ÍÅÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐ

Ïðîáëåìû â áèçíåñ-ñðåäå óñóãóáëÿëèñü íåýôôåêòèâíûì ãîñóäàðñòâåííûì óïðàâëåíèåì.
Ïîñëå îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñòè â 1991 íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû, íî
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13 Èññëåäîâàíèå: îïðîñ

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ Â ÀÐÌÅÍÈÈ, ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÀß
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÀ, 2001

Àðìåíèÿ

Ýñòîíèÿ

Áîëãàðèÿ

Èçðàèëü

Òóðöèÿ

Ðîññèÿ

Ðàñõîäû íà
ãîñ.óñëóãè
Ïðîöåíò îò ÂÂÏ

Ðàñõîäû íà ãîñ.
îáðàçîâàíèå
Ïðîöåíò îò ÂÂÏ

Âîåííûå
ðàñõîäû
Ïðîöåíò îò ÂÂÏ

Êîë-âî âîåííî-
ñëóæàùèõ íà 1,000
÷åë. íàñåëåíèÿ

Èíäåêñ âîñïðèÿòèÿ
Êîððóìïèðîâàí-
íîñòè 2000*

• Àðìåíèÿ áîëåå
ìèëèòàðèçèðîâàíà
è âîñïðèíèìàåòñÿ
áîëåå êîððóìïè-
ðîâàííîé ÷åì
ìíîãèå äðóãèå
ñòðàíû Âîñòî÷íîé
Åâðîïû è Ñðåäíåãî
Âîñòîêà, â òî
âðåìÿ êàê çàòðàòû
íà ãîñóäàðñò-
âåííîå óïðàâëåíèå
è îáðàçîâàíèå
íèæå

*10 íàèáîëåå âûñîêèét; 0 – íàèáîëåå íèçêîå âîñïðèÿòèå êîððóìïèðîâàííîñòè
Èñòî÷íèê: UNDP, Èíäåêñ âîñïðèÿòèÿ êîððóìïèðîâàííîñòè, àíàëèç èññëåäîâàòåëåé

N/A

1,8

2,3

3,9

N/A

3,0

2,2 4,4 20 7,5

7,2 1,6 5 4,3

1,5 3,0 10 6,5

6,2 8,0 28 3,4

4,1 4,1 12 6,2

3,5 4,0 9 7,9

ïðàâèòåëüñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ è ñòðóêòóðû ïðîäîëæàëè îñòàâàòüñÿ íåýôôåêòèâíûìè è
íåîïðàâäàííî äîðîãèìè. 9 èç 10 ðåñïîíäåíòîâ íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ îòìåòèëè, ÷òî
ðàçäóòûé áþðîêðàòè÷åñêèé àïïàðàò è íåðàçáåðèõà, ñâÿçàííàÿ ñ çàêîíîäàòåëüíîé áàçîé, ÿâëÿþòñÿ,
íàðÿäó ñ êîððóïöèåé13, îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè òÿæåëîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèè â Àðìåíèè.

Ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû íåäîñòàòî÷íî ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿëî ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, è
íå áûëî åäèíîé ñòðàòåãèè ðîñòà. Â ñâîþ î÷åðåäü, âûçâàâøèå ìíîæåñòâî íàðåêàíèé,
ïðåçèäåíòñêèå âûáîðû 2003 íå ñïîñîáñòâîâàëè ðîñòó äîâåðèÿ íàðîäà ê åãî äåÿòåëüíîñòè.
Áîëåå òîãî, ïðàâèòåëüñòâî, êàçàëîñü, óäåëÿëî áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî âíèìàíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêèì
ïðîáëåìàì ðåãèîíà (âêëþ÷àÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ Ðîññèåé, âîïðîñ Íàãîðíîãî Êàðàáàõà è
íåæåëàíèå Òóðöèè ïðèçíàòü ãåíîöèä), îñòàâëÿÿ ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè ïî ýêîíîìè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ íà âòîðîé ïëàí. Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè è âíåøíèå äîíîðû ïûòàëèñü çàïîëíèòü
ýòîò ïðîáåë ðÿäîì ðàçðîçíåííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, äëÿ ðóêîâîäñòâà êîòîðûìè áûëî
òðóäíî íàéòè àäåêâàòíûå êàäðû âíóòðè ñàìîé Àðìåíèè. Äèàñïîðà, ñ ýíòóçèàçìîì âçÿâøàÿñÿ
ïîìîãàòü Àðìåíèè íà çàðå íåçàâèñèìîñòè, ñî âðåìåíåì âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ âèäèìûõ
ðåçóëüòàòîâ ñòàëà îòíîñèòüñÿ ê ñèòóàöèè ñ áîëüøèì öèíèçìîì è ìåíüøèì ðâåíèåì.

×èñëåííîñòü ïðàâÿùåãî àïïàðàòà â Àðìåíèè ïðåâûøàëà ÷èñëåííîñòü ïðàâèòåëüñòâà â
îñòàëüíûõ ðåñïóáëèêàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ, êîððóïöèÿ ïðîöâåòàëà, à ÷ðåçìåðíàÿ áþðîêðàòèçîâàí-
íîñòü è íå÷åòêîå çàêîíîäàòåëüñòâî óñóãóáëÿëè íåáëàãîïðèÿòíîñòü èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà,
âñëåäñòâèå ÷åãî óðîâåíü ìåñòíûõ è èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé îñòàâàëñÿ íè÷òîæíî íèçêèì.
Íèçêèì óðîâíåì õàðàêòåðèçîâàëîñü òàêæå äîâåðèå ìåæäó ÷àñòíûì è ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòî-
ðàìè, è áèçíåñìåíû ïðèäåðæèâàëèñü ïîçèöèè «ïîæèâåì-óâèäèì», ïðåäïî÷èòàÿ íå âêëàäûâàòü
äåíüãè, íå áóäó÷è óâåðåííûìè â ïðèáûëè. Íà ïåðâûé âçãëÿä êàçàëîñü, ÷òî æèòåëè Àðìåíèè,
ïåðåæèâ âåêà ïîä÷èíåííîñòè ðàçëè÷íûì êóëüòóðàì, âíîâü ãíóëè ñïèíó âî èìÿ «âûæèâàíèÿ».

Ïðåäïðèíèìàëèñü íåêîòîðûå ïîïûòêè óëó÷øèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ÷àñòíûì è îá-
ùåñòâåííûì ñåêòîðàìè è «äåïîëèòèçèðîâàòü» ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Â 2001 ñîñòîÿëîñü
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14 Èññëåäîâàíèå 10
15 Îáùåíàöèîíàëüíûé îïðîñ ïî Àðìåíèè

íåñêîëüêî ýïèçîäè÷åñêèõ âñòðå÷ ïðåçèäåíòà ñ êðóïíåéøèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, êîòîðûå,
îäíàêî, íîñèëè äîâîëüíî ôîðìàëüíûé õàðàêòåð. Ïî ñëîâàì îäíîãî èç ó÷àñòâóþùèõ âî âñòðå÷àõ
áèçíåñìåíà, «íà âñòðå÷àõ ïðèñóòñòâîâàëî 50-60 ÷åëîâåê, íî åäèíñòâåííûé,  êòî íà íèõ âûñòóïàåò
– îäèí âëèÿòåëüíûé îëèãàðõ. Ñàì ÿ îáû÷íî ñèæó è ïîìàëêèâàþ». 14

Ðåñïîíäåíòû îáùåíàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ äàëè îñîáåííî æåñòêóþ îöåíêó îòíîøå-
íèÿì ïðàâèòåëüñòâà ñ ÷àñòíûì ñåêòîðîì. Òîëüêî 4 èç 10 ñîãëàñíû, ÷òî ïðàâèòåëüñòâåííûå ÷èíîâ-
íèêè â Àðìåíèè îáëàäàþò äîñòàòî÷íûìè íàâûêàìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîöâåòàíèÿ Àðìåíèè;
òîëüêî 3 èç 10 ÷èòàþò, ÷òî â öåëîì, ïðàâèòåëüñòâî êîíñóëüòèðóåòñÿ ñ ÷àñòíûì ñåêòîðîì äî
ïðèíÿòèÿ ñåðüåçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé, è òîëüêî 2 èç 10 ñîãëàñíû, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûé
è ÷àñòíûé ñåêòîðà Àðìåíèè â äîñòàòî÷íîé ìåðå äðóã äðóãó äîâåðÿþò, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
äîñòèæåíèå  öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä Àðìåíèåé.15

ÎÑÎÇÍÀÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌ
Æèòåëè Àðìåíèè ïîâñåìåñòíî õîðîøî îñîçíàâàëè, íàñêîëüêî òÿæåëà ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé

îêàçàëàñü ñòðàíà, è îïðåäåëèëè äëÿ ñåáÿ íåêîòîðûå îñíîâíûå ïðîáëåìû, îïèñàííûå âûøå.
Íàèáîëåå ðåïðåçåíòàòèâíûìè îòâåòàìè íà âîïðîñ î òîì, êàêîâû îñíîâíûå ïðîáëåìû ñòðàíû,
áûëè:

«Îñíîâíîé ïðîáëåìîé Àðìåíèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò è óñòðàíåíèå
áåçðàáîòèöû.»
«Íåò ÷åòêîé, ãðàìîòíî ïðîäóìàííîé, ñáàëàíñèðîâàííîé ñòðàòåãèè ýêîíîì÷èåñêîãî
ðàçâèòèÿ.»
«Ïðåîäîëåíèå áåäíîñòè ïîñðåäñòâîì ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ.»

«Ñîçäàíèå òàêîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü çíà÷èòåëüíîìó
óëó÷øåíèþ óðîâíÿ æèçíè.»
«Êîððóïöèÿ, êîòîðàÿ ìåøàåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, ïîñêîëüêó ëþäè íå õîòÿò
íè÷åãî íà÷èíàòü èç-çà êîððóìïèðîâàííîñòè ÷èíîâíèêîâ.»
«Íåäîâåðèå âëàñòÿì, íà÷èíàÿ ñ ïðåçèäåíòà ñòðàíû.»

ÊÐÓÏÈÖÛ ÍÀÄÅÆÄÛ: ÖÅËÅÓÑÒÐÅÌËÅÍÍÎÑÒÜ È ÂÅÐÀ Â ÁÓÄÓÙÅÅ
ÏÐÎÖÂÅÒÀÍÈÅ

Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ïðîáëåìû, ïîðàæåí÷åñêèå íàñòðîåíèÿ è ñòðåìëåíèå íåêîòîðûõ
âåðíóòüñÿ ê ðåæèìó «âûæèâàíèÿ», ê êîòîðîìó îíè óæå ïðèâûêëè, óäèâèòåëüíî áîëüøîå ÷èñëî
àðìÿí áûëî ãîòîâî âçÿòü ñóäüáó ñòðàíû â ñîáñòâåííûå ðóêè è ïîñòðîèòü ïðîöâåòàþùåå îáùåñòâî,
ê êîòîðîìó îíè ñòðåìèëèñü. Ìíîãèõ æèòåëåé Àðìåíèè íå óñòðàèâàëî ïðîñòîå âûæèâàíèå è
îæèäàíèå ïîìîùè îò äðóãèõ ñòðàí ìèðà. Ó íèõ áûëè âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ñåáå è ê ñâîåé ñòðàíå,
è îíè íà÷èíàëè îïðåäåëÿòüñÿ âî  âçãëÿäàõ, âñòóïàÿ â ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ñâîèõ óñòðåìëåíèé.

Â ÷èñëå òàêèõ è áûëà êîìàíäà ïðîåêòà «Àðìåíèÿ 2020», îáúåäèíåííàÿ çàäà÷åé ðàçðàáîòêè
ïîòåíöèàëüíûõ ñöåíàðèåâ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ Àðìåíèè. Èçíà÷àëüíî ñîñòîÿâøàÿ èç íåñêîëüêèõ
ïðåäñòàâèòåëåé äèàñïîðû (â 2001), â äàëüíåéøåì îíà áûëà ðàñøèðåíà è âêëþ÷èëà ñîòíè ó÷àñòíèêîâ
èç ñàìîé Àðìåíèè è èç äèàñïîðû. Òàê, áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ýòîé ãðóïïû, òûñÿ÷è àðìÿí ïî âñåìó ìèðó
âûðàçèëè ñâîé èíòåðåñ è ïîääåðæêó ýòîé ïîïûòêå âçÿòü áóäóùåå Àðìåíèè â  ñâîè ðóêè.

Òàê, ãðóïïà ïðîâåëà èññëåäîâàíèå ñðåäè 1000 æèòåëåé Àðìåíèè è 500 ïðåäñòàâèòåëåé
äèàñïîðû ïóòåì àíêåòèðîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ôîêóñ-ãðóïï äëÿ îïðåäåëåíèÿ òîãî, êàêèì èì
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âèäèòñÿ áóäóùåå Àðìåíèè. Ðåçóëüòàòû áûëè íåäâóñìûñëåííûìè. Àðìÿíå ïî âñåìó ìèðó
ñòðåìèëèñü ê íàìíîãî áîëåå ïðîöâåòàþùåé Àðìåíèè. Ê ðåïðåçåíòàòèâíûì êîììåíòàðèÿì
ìîæíî  îòíåñòè ñëåäóþùèå:

«Ïîâûñèòü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ äî óðîâíÿ $15,000.» (Ïðåäïðèíèìàòåëü, Ãþìðè)

«Îáùåñòâî, êîòîðìó íåò íåîáõîäèìîñòè äóìàòü î ïðîïèòàíèè íà çàâòðà.»
(Ïðåïîäàâàòåëü, Åãåãíàäçîð)

«Ïîïàñòü â ñïèñîê 10 íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà.» (ñòóäåíò, Åðåâàí)

«Ëåãèòèìíîå ïðàâèòåëüñòâî, îñíîâàííîå íà âåðõîâåíñòâå çàêîíà, ïðè êîòîðîì
ãðàæäàíå ìîãóò ñòðåìèòüñÿ ê æèçíè â ýêîíîìè÷åñêè è ïîëèòè÷åñêè áåçîïàñíîé
ñòðàíå.» (ïðåäñòàâèòåëü äèàñïîðû)

«Ýôôåêòèâíàÿ ýêîíîìèêà è öåíòð Êàâêàçñêîãî ðåãèîíà, à âîçìîæíî è Ñðåäíåé Àçèè.»
(ïðåäñòàâèòåëü äèàñïîðû)

«ß õîòåë áû, ÷òîáû ó ëþäåé â Àðìåíèè áûëè íîðìàëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà, íå áûëî
ñòðåìëåíèÿ ïîêèíóòü ñòðàíó,  è ÷òîáû ÿ æèë òàì.»  (ïðåäñòàâèòåëü äèàñïîðû)
Çàòåì ðåñïîíäåíòàì äàëè ñïèñîê íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ è ïðåäëîæèëè âûáðàòü ïÿòü

íàèáîëåå ïåðâîî÷åðåäíûõ äëÿ Àðìåíèè. Ïðè òîì, ÷òî ýêîíîìèêà ïðîäîëæàëà ñîõðàíÿòü ïåðâîå
ìåñòî â ñïèñêå ïðèîðèòåòîâ, ïðèìå÷àòåëüíî ðàñõîæäåíèå â îòâåòàõ, ïîëó÷åííûõ â Àðìåíèè è îò
ðåñïîíäåíòîâ èç äèàñïîðû. Æèòåëè Àðìåíèè ñ÷èòàþò âîïðîñû áåçîïàñíîñòè è òî, ÷òîáû
Àðìåíèÿ ñòàëà ìåñòîì, ãäå õîðîøî æèâåòñÿ, íàìíîãî áîëåå ïðèîðèòåòíûìè, ÷åì ïðåäñòàâèòåëè
äèàñïîðû. Äëÿ ðåñïîíäåíòîâ æå èç äèàñïîðû ïîñëå ýêîíîìèêè íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èìåþò
äîñòóï ê çäðàâîîõðàíåíèþ è îáðàçîâàíèþ, à òàêæå èñêîðåíåíèå êîððóïöèè, íî â öåëîì,
ðåñïîíäåíòû áûëè åäèíîäóøíû â òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûì äëÿ Àðìåíèè.

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÇÀÄÀ÷È ÀÐÌÅÍÈÈ
Ñòàáèëüíàÿ ýêîíîìèêà

Ñäåëàòü Àðìåíèþ íàèëó÷øèì ìåñòîì, ãäå ìîãëè áû æèòü àðÿìíå
ñî âñåãî ñâåòà

Îáåñïå÷èòü íàëè÷èå ñèëüíûõ âîîðóæåííûõ ñèë

Îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü ãðàæäàí è óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå

Áîðüáà ñ êîððóïöèåé è áþðîêðàòèçèðîâàííîñòüþ â
ãîñóäðàòñâåííîì ñåêòîðå

Ñäåëàòü òàê, ÷òîáû âñå, êòî õîòÿò ðàáîàòü â Àðìåíèè, ìîãëè áû
ïîëó÷èòü ðàáîòó

Îáùåäîñòóïíîñòü çäðàâîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ

Îáåñåï÷åíèå åæåãîäíîãî ðîñòà çàðàáîòíûõ ïëàò

Áîëüøàÿ âîâëå÷åííîñòü íàðîäà â ïðèíÿòèè âàæíûõ ðåøåíèé íà
óðîâíå ïðàâèòåëüñòâà

Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àðìÿíñêèõ êîìïàíèé â ìèðå

Ñäåëàòü íàøè ãîðîäà è ñåëà êðàñèâåå

Îáåñåï÷åíèå àêòèâíîé ðîëè Àðìåíèè â ìèðå è ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèÿõ

Îáåñïå÷åíèå áîëüøåé ó÷àñòíîñòè ëþäåé â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ íà
ðàáîòå è â îáùèíàõ

Îáåñïå÷åíèå öåíòðàëüíîé ðîëè öåðêâè â æèçíè âñåõ àðìÿí

Ñäåëàòü òàê, ÷òîáû àðìÿíå äèàñïîðû äåéñòâèòåëüíî
ïîíèìàëè æèçíü Àðìåíèè

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Àðìåíèÿ Äèàñïîðà

Èñòî÷íèê: Èññëåäîâàíèå «Àðìÿíå â Àðìåíèè è â äèàñïîðå», ïðîâåäåííîå «Àñëàí Ãëîáàë» â ôåâðàëå-àïðåëå 2003

Ïðîöåíò âêëþ÷èâøèõ ïóíêò â ïÿòåðêó îñíîâíûõ
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ÄÂÈÆÓÙÀÿ ÑÈËÀ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈÉ

Îñíîâíàÿ öåëü – ñäåëàòü  Àðìåíèþ ïðîöâåòàþùåé ê 2020 ãîäó, áóäåò äîñòèãíóòà, åñëè ñîñðåäîòî÷èòü âñå âíèìàíèå êàê íà
èíñòèòóòàõ, òàê è íà ñòðàòåãèÿõ Àðìåíèè, à òàêæå íà îñíîâîïîëàãàþùèõ îòíîøåíèÿõ, öåííîñòÿõ è óáåæäåíèÿõ, êîòîðûå

ñôîðìèðóþò è îïðåäåëÿò ýòè ñòðàòåãèè è ó÷ðåæäåíèÿ. Âñåìèðíûé êîíòåêñò, â êîòîðîì äåéñòâóåò Àðìåíèÿ, òàêæå áóäåò âëèÿòü
íà ðåçóëüòàòû, ñëåäîâàòåëüíî, åãî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü.

Èíñòèòóòû è
ñòðàòåãè-

÷åñêèå
äåéñòâèÿ

Ðåçóëüòàòû
Îòíîøåíèÿ,
öåííîñòè è
óáåæäåíèÿ

Êîíòåêñò

Àðìÿíå îäíîçíà÷íî ñòðåìèëèñü ê ëó÷øèì ðåçóëüòàòàì íåæåëè òå, êîòîðûõ îíè äîñòèãëè ê
2003. Íèæå ïðåäñòàâëåíà ñõåìà èçìåíåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé.

Â öåëîì, êàê ïðîèëëþñòðèðîâàíî âûøå, íà ïîêàçàòåëè â ïåðâóþ î÷åðåäü âëèÿþò èíñòèòóòû
è ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå íàöèåé, à òàêæå îñíîâîïîëàãàþùèå óñòàíîâêè, öåííîñòè è
âåðîâàíèÿ ëèäåðîâ è ãðàæäàí, ôîðìèðóþùèõ ýòè èíñòèòóòû è ñòðàòåãèè. Ãëîáàëüíûé êîíòåêñò,
â êîòîðîì äåéñòâîâàëà Àðìåíèÿ, ìîã áû èìåòü âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû, è ñëåäîâàëî áû  ó÷èòû-
âàòü, ÷òî Àðìåíèÿ èìåëà ìåíüøå âñåãî âîçìîæíîñòåé äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ãëîáàëüíûé è
ðåãèîíàëüíûé êîíòåêñò, â îòëè÷èå îò ñâîèõ ñîáñòâåííûõ óñòàíîâîê, ñòðàòåãèé è èíñòèòóòîâ.

Ïîñêîëüêó æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ Àðìåíèÿ íå äîñòèãàëà, åé ñëåäîâàëî ïðîàíàëèçèðîâàòü è
îòðåãóëèðîâàòü ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýòè ðåçóëüòàòû, à èìåííî – èíñòèòóòû, ñòðàòåãè÷åñêèå
äåéñòâèÿ è óñòàíîâêè. Æåëàåìûì ðåçóëüòàòîì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîöâåòàíèå. Ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ ïîäðàçóìåâàåò ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.
Ïðîöâåòàíèå ëþáîé ñòðàíû îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ, â êîòîðîé èñïîëüçóþòñÿ åå
÷åëîâå÷åñêèå, ìàòåðèàëüíûå è ïðèðîäíûå ðåñóðñû. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü çàäàåò óðîâåíü æèçíè
â ñòðàíå (çàðàáîòíàÿ ïëàòà, äîõîäû îò êàïèòàëîâëîæåíèé, äîõîäû îò èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ). Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îçíà÷àåò ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ìîæåò âëèÿòü è ìåæäóíàðîäíàÿ îáñòàíîâêà, áîëü-
øèíñòâî ðåøåíèé, êîòîðûå ñëåäîâàëî ïðèíÿòü Àðìåíèè äëÿ åå ïîâûøåíèÿ, áûëè ïîëíîñòüþ âî
âëàñòè ýòîé ñòðàíû. Äëÿ ïðîöâåòàíèÿ áûëè íåîáõîäèìû ðàöèîíàëüíûé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé,
ïîëèòè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé êëèìàòû, âêëþ÷àÿ íàëè÷èå ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ ïî ðàçâèòèþ.
Îäíàêî, âñåãî ýòîãî áûëî íåäîñòàòî÷íî. Åùå îäíèì íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ÿâëÿëîñü íàëè÷èå
çäîðîâîãî ìèêðîýêîíîìè÷åñêîãî êîíòåêñòà, âêëþ÷àÿ àòìîñôåðó, áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå íàëè÷èå ñèëüíûõ ìåñòíûõ êîìïàíèé è êîíêóðåíöèè.

Õîòÿ áîëüøèíñòâî æèòåëåé Àðìåíèè áûëè ãîòîâû âçÿòü êîíòðîëü íàä ñâîèì áóäóùèì,
íåêîòîðûå ñåãìåíòû îáùåñòâà ïðåäïî÷èòàëè ñîñðåäîòî÷èòüñÿ â íà÷àëå íà ðàçðåøåíèè ãåîïîëè-
òè÷åñêèõ âîïðîñîâ, òàêèì îáðàçîì, ïî ñóòè, ïåðåäàâàÿ áóäóùåå ñâîåé ñòðàíû â ÷óæèå ðóêè.
Òàê, ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ â Àðìåíèè ïîëàãàëè, ÷òî ñòðàíà íå ìîæåò äâèãàòüñÿ âïåðåä äî òîãî,
êàê áóäåò ðàçðåøåí Íàãîðíî-Êàðàáàõñêèé êîíôëèêò. Ýòè ãðóïïû íåîáõîäèìî áûëî âîâëå÷ü â
ïðîöåññ íàöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, îäíàêî, âàæíî áûëî íå äîïóñòèòü, ÷òîáû îíè æå  åãî è
òîðìîçèëè.

Ïðè òîì, ÷òî âñå óñòðåìëåíèÿ âûðàæàëèñü â îñíîâíîì â ýêîíîìè÷åñêèõ òåðìèíàõ,
âíóòðåííåãî êîíôëèêòà ìåæäó ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé è ñîöèàëüíîé íå áûëî. Íà äåëå,
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ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûëà áûòü àäåêâàòíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ýêîíîìèêè äëÿ ïîäãî-
òîâêè è ìîòèâàöèè ãðàæäàí, ñòðåìèòüñÿ ê óñïåõó â ñèñòåìå îòêðûòîãî ðûíêà. Ïðîäóêòèâíàÿ è
ðàñòóùàÿ ýêîíîìèêà, ê êîòîðîé ñòðåìèëèñü àðìÿíå, òðåáîâàëà ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè ñ öåëüþ: óëó÷øåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ âñåõ ãðàæäàí, ñîçäàíèÿ áåçîïàñíûõ
óñëîâèé òðóäà; îáåñïå÷åíèÿ çäîðîâüÿ è õîðîøèõ æèëèùíûõ óñëîâèé ðàáîòíèêàì; ïðèâèòèå
÷óâñòâà ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé; âêëþ÷åíèå áåçðàáîòíûõ â ïðîäóêòèâíóþ ðàáî÷óþ ñèëó; íèçêèé
óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîñêîëüêó îí ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì íåïðîäóêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Íàöèÿ íå ðîæäàåòñÿ ïðîöâåòàþùåé – ñêîðåå, ýòî âûáîð, êîòîðûé îíà äîëæíà ñäåëàòü. Îò
ñàìèõ ëþäåé çàâèñèò, äîñòèãíóò ëè îíè åãî. Ñäåëàåò ëè Àðìåíèÿ ýòîò âûáîð – âîò â ÷åì áûë
âîïðîñ. Ïîêàçàòåëè Àðìåíèè â 2003 áûëè ñåðüåçíûìè. Àðìÿíå áûëè ãîòîâû äâèãàòüñÿ âïåðåä.
Âîò, ÷òî ãîâîðèëè îíè ñàìè:

«Ïðåòâîðèòå ýòó ðàáîòó â æèçíü!»

«Îñóùåñòâëÿéòå ðåàëüíûå ïðîåêòû.»

«ß íàäåþñü, ïðîåêò «Àðìåíèÿ 2020»  ïðèíåñåò ñâîè ïëîäû, è ÷àÿíèÿ îáùåñòâà
ñáóäóòñÿ â òîé ìåðå, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî.»

«ß áû õîòåë, ÷òîá ìåæäó îðãàíèçàòîðàìè ïðîåêòà è íàðîäîì áûëî áîëüøå
âçàèìîäåéñòâèÿ.»

«Äà ïîìîæåò Ãîñïîäü óñïåõó ýòîé èíèöèàòèâû è ñâåðøåíèþ íàøèõ íàäåæä.»

«ß íàäåþñü, ÷òî ýòîò ïðîåêò áóäåò îñóùåñòâëåí âî èìÿ ïðîöâåòàíèÿ è åäèíåíèÿ
àðìÿíñêîãî íàðîäà.»

ÓÑÒÀÍÎÂÊÈ, ÖÅÍÍÎÑÒÈ È ÂÅÐÎÂÀÍÈß Â ÀÐÌÅÍÈÈ

Êàê óæå óïîìèíàëîñü, â 2003 â ñòðàíå íàáëþäàëñÿ óäèâèòåëüíûé êîíñåíñóñ îòíîñèòåëüíî
òîãî, êàê èìåííî ñëåäóåò èçìåíèòü ñòðàòåãèè è èíñòèòóòû äëÿ äîñòèæåíèÿ ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ.
Êàêèì æå îáðàçîì ñîîòíîñèëèñü ñ æåëàåìûì ðåçóëüòàòîì óñòàíîâêè, öåííîñòè è âåðîâàíèÿ â
Àðìåíèè? Êàêèå óñòàíîâêè, öåííîñòè è âåðîâàíèÿ ñëåäîâàëî êóëüòèâèðîâàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ
æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ?

Ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè: â 2003 æèòåëè Àðìåíèè ïîëàãàëè, ÷òî ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè ñòðà-
íû èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå è óëó÷øàþòñÿ. Òàê, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ
ñ÷èòàëî, ÷òî ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ èìååò ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññ ïåðåìåí â
Àðìåíèè, è ÷òî ñòðàíå ñëåäóåò àêòèâíî ñòðåìèòüñÿ ê ÷ëåíñòâó â Åâðîñîþçå. Íåñêîëüêî ìåíüøåå
â ïðîïîðöèîíàëüíîì îòíîøåíèè áîëüøèíñòâî (6 èç 10) ñ÷èòàëî, ÷òî ãëîáàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì ïåðåìåí â ìèðå. Òîëüêî 1 èç 10 ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàë, ÷òî â áëè-
æàéøèå 5 ëåò èçîëèðîâàííîñòü Àðìåíèè îò âíåøíåãî ìèðà óâåëè÷èòñÿ. 7 èç 10 îòìå÷àëè, ÷òî
îòíîøåíèÿ ñ ñîñåäíèìè ñòðàíàìè óëó÷øèëèñü çà ïîñëåäíèå 5 ëåò, à 8 èç 10 ïîëàãàëè, ÷òî
âëèÿíèå Ðîññèè â Àðìåíèè óâåëè÷èëîñü. Ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè è òîðãîâëÿ ñ ðÿäîì ñòðàí è
ðåãèîíîâ, áåçóñëîâíî, ðàññìàòðèâàëèñü ðåñïîíäåíòàìè êàê êîìïîíåíòû óñïåøíîãî áóäóùåãî
Àðìåíèè.

Âàæíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé îòðàæàëàñü è âî âçãëÿäàõ àðìÿí íà áèçíåñ. 7 èç 10
ñ÷èòàëè, ÷òî ïðîöâåòàíèå â Àðìåíèè íå íàñòóïèò, ïîêà â ñòðàíå íå ïîÿâèòñÿ áîëüøåå ÷èñëî
êîìïàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò. Â òî æå âðåìÿ îíè áûëè óâåðåíû, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî
äîëæíî íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì âëèÿòü íà ðûíîê äëÿ ïðîöâåòàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé. 8 èç 10 ïîëàãàëè, ÷òî áåç ïðîòåêöèîíèçìà ïðàâèòåëüñòâà àðìÿíñêèå ïðîìûøëåííûå
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ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãóò êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâîì ðûíêå, è ÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî îáåðåãàòü
óÿçâèìûå îòðàñëè îò èíîñòðàííîé êîíêóðåíöèè, òîãäà êàê 9 èç 10 (!) îòâå÷àëè, ÷òî ãîñóäàðñòâî
äîëæíî âëàäåòü èëè íåïîñðåäñòâåííî êîíòðîëèðîâàòü íåêîòîðûå êîìïàíèè. Ïðè ýòîì,
ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàëè íåîáõîäèìûì ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ êîìïàíèé. Òàêèì îáðàçîì,
íåîáõîäèìî áûëî âîçäåéñòâîâàòü íà óñòàíîâêó è ñíèçèòü îæèäàíèÿ òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâî
äîëæíî èãðàòü äîìèíèðóþùóþ ðîëü â óïðàâëåíèè êîìïàíèÿìè â ÷àñòíîì ñåêòîðå.

Ëèäèðóþùàÿ ðîëü ïðàâèòåëüñòâà: Àðìÿíå íå òîëüêî ïîëàãàëè, ÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî
íàïðÿìóþ âìåøèâàòüñÿ â áèçíåñ, íî ìíîãèå èç íèõ ñ÷èòàëè, ÷òî èìåííî ïðàâèòåëüñòâó
ïðèíàäëåæèò îñíîâíàÿ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ýêíîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí ñòðàíû.  9
èç 10 ïîëàãàëè, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî, èçíà÷àëüíî, äîëæíî ñîñðåäîòî÷èòü ñâîå âíèìàíèå íà ñàìîì
ýëåìåíòàðíîì – äîðîãàõ, âîäîñíàáæåíèè, çäðàâîîõðàíåíèè è ýëåêòðîýíåðãåòèêå, à 8 èç 10
òàêæå îòìå÷àëè, ÷òî ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà àãðåññèâíóþ
«ðàñêðóòêó» ñòðàíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèòîêà èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. 8 èç 10 ñ÷èòàëè, ÷òî
ãîñóäàðñòâî äîëæíî ãàðàíòèðîâàòü òðóäîóñòðîéñòâî âñåõ òåõ, êòî íå ìîæåò íàéòè ðàáîòó.
Ïðàêòè÷åñêè âñå ðåñïîíäåíòû îòâîäèëè âàæíóþ ðîëü ãîñóäàðñòâó åñëè íå â óïðàâëåíèè
êîìïàíèÿìè, òî êàê ìèíèìóì, â ïîääåðæêå ÷àñòíîìó ñåêòîðó. Îíè áû ñ íåäîâåðèåì îòíîñèëèñü
ê ïðîöåññó ïðåîáðàçîâàíèé, åñëè áû ãîñóäàðñòâî íå èãðàëî â íåì âåäóùåé ðîëè.

Ïðè òîì, ÷òî îíè ñ÷èòàþò ãîñóäàðñòâî ëèäåðîì â ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå è ñ÷èòàþò, ÷òî
ïðåçèäåíò, ïðàâèòåëüñòâî è äàæå êðóïíûå êîìïàíèè äîëæíû èìåòü áîëüøå âëàñòè, ðåñïîíäåíòû
âèäÿò ìíîãî íåäîñòàòêîâ â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå ãîñóïðàâëåíèÿ. 9 èç 10 ñ÷èòàþò, ÷òî
êîððóïöèÿ, áþðîêðàòèçèðîâàííîñòü ãîñàïïàðàòà è íå÷åòêîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ
îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íåáëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Àðìåíèè ñåãîäíÿ.  Ïî èõ
ñëîâàì, ïðàâèòåëüñòâî íåäîñòàòî÷íî ïðèñëóøèâàåòñÿ ê ìíåíèþ ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèé, îäíàêî ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò, ÷òî ìåæäó äâóìÿ ýòèìè ñåêòîðàìè íåò äîñòàòî÷íîãî
äîâåðèÿ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñîòðóäíè÷åñòâî âî èìÿ äîñòèæåíèé íàöèîíàëüíûõ öåëåé. Ìåíüøå
÷åì ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ïðàâèòåëüñòâó ìîæíî äîâåðÿòü, è ÷òî ïðàâèòåëüñò-
âåííûå ÷èíîâíèêè çíàþò, â ÷åì áëàãî ñòðàíû.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî åñëè 4 èç 10 ïðåäñòàâèòåëåé ÷àñòíîãî ñåêòîðà ñ÷èòàþò, ÷òî ïðàâè-
òåëüñòâó ìîæíî äîâåðÿòü, è ÷òî ÷èíîâíèêè çíàþò, â ÷åì áëàãî ñòðàíû, òî èç ðåñïîíäåíòîâ,
ïðåäñòàâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, ëèøü 5 èç 10 ñîãëàñèëèñü ñ ýòèì âûñêàçûâàíèåì!
Îäíàêî, ÷òî âíóøàåò áîëüøèé îïòèìèçì, áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ â Àðìåíèè (6 èç 10)
ïîëàãàþò, ÷òî ðóêîâîäñòâî ñòðàíû îòêðûòî äëÿ ïåðåìåí è íîâûõ èäåé, à 7 èç 10 ñ÷èòàþò, ÷òî
áîëüøèíñòâî æèòåëåé Àðìåíèè îòçûâ÷èâî ê íîâûì âåÿíèÿì.

Ñîêðàùåíèå îëèãàðõè÷åñêîãî êîíòðîëÿ: êàê ýòî íè óäèâèòåëüíî – äàæå ìíîãèå îïðîøåí-
íûå îëèãàðõè âûðàçèëè ñòðåìëåíèå ê èçìåíåíèÿì. Ñðåäè îïðîøåííûõ îëèãàðõîâ áûëè è òàêèå,
êîòîðûå òâåðäî ïîääåðæèâàëè ðàçäåëåíèå ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè è óñòàíîâëåíèå öèâèëè-
çîâàííûõ îòíîøåíèé ìåæäó áèçíåñ-ñåêòîðîì è ãîñóäàðñòâîì. Íà èõ âçãëÿä, ïðîöåññ ïåðåìåí
äîëæåí áûòü èíèöèèðîâàí ãîñóäàðñòâîì. Îäèí ìîëîäîé èçâåñòíûé îëèãàðõ ïîæàëîâàëñÿ: «ß
âûíóæäåí çàíèìàòüñÿ ïîëèòèêîé, âûíóæäåí áûòü ÷ëåíîì ïàðëàìåíòà, ÷òîáû ðåøàòü ñâîè
ïðîáëåìû. Åñëè á  ìîã, ÿ  çàíèìàëñÿ áû èñêëþ÷èòåëüíî áèçíåñîì, íå îòâëåêàÿñü íà ïîëèòèêó».

ÏÀÐÀÄÈÃÌÛ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ È ÌÍÅÍÈß, ÁÛÒÓÞÙÈÅ Â ÀÐÌÅÍÈÈ

Íåêîòîðûå ãðóïïû â Àðìåíèè áûëè â áîëüøåé ñòåïåíè ãîòîâû ê ïðîöåññó ïåðåìåí è ê
ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà êîíêóðåíöèè. Èìåííî ýòè ãðóïïû è ñëóæèëè ïðåâîñõîäíîé áàçîé äëÿ
äîñòèæåíèÿ êîíñåíñóñà íà ïðåäìåò äîëãîñðî÷íîãî ïóòè ðàçâèòèÿ Àðìåíèè. Àíàëèç äàííûõ
îáùåíàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ 2003 ãîäà, ïðîâåäåííîãî ãðóïïîé ïðîåêòà «Àðìåíèÿ 2020»,
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ÏÿÒÜ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ Â ÀÐÌÅÍÈÈ. ÄÎÂÅÐÈÅ È ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎ

Èñòî÷íèê: Èññëåäîâàíèå «Àðìÿíå â Àðìåíèè è â äèàñïîðå», ïðîâåäåííîå «Àñëàí Ãëîáàë» â ôåâðàëå-àïðåëå 2003

= 20% âûáîðêè
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âûÿâèë ñðåäè íàñåëåíèÿ ïÿòü êëàñòåðîâ ïî óñòàíîâêàì è âåðîâàíèÿì âîêðóã ðÿäà âîïðîñîâ, â
òîì ÷èñëå – î ðîëè ïðàâèòåëüñòâà è ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ãîòîâíîñòè ê ïåðåìåíàì è óðîâíÿ äîâåðèÿ.
Ãðàôè÷åñêè ñïåöèôèêà ïÿòè ýòèõ ãðóïï ïðåäñòàâëåíà íèæå âìåñòå ñ êðàòêèì îïèñàíèåì êàæäîé
ãðóïïû. Ïîíèìàíèå ýòîé ñïåöèôèêè äîëæíî áûëî ïîìî÷ü âûðàáîòêå áîëåå ñîñðåäîòî÷åííîé
ñòðàòåãèè äëÿ êîíñåíñóñà âîêðóã êîíêðåòíûõ äîëãîñðî÷íûõ öåëåé è ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ. Èìåííî
ýòî äîëæíî áûëî áûòü îñíîâíîé çàäà÷åé íà ïåðâîé ñòàäèè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
Àðìåíèè.

Óâåðåííûå ïàðòíåðû: Íàèáîëüøóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò «óâåðåííûå ïàðòíåðû» – 30%
îïðîøåííûõ. Õîòÿ îíè ÿâëÿþòñÿ íàèìåíåå óäîâëåòâîðåííîé, íàèìåíåå ãîðäîé è äîâåð÷èâîé èç
âñåõ ãðóïï, óâåðåííûå ïàðòíåðû îòëè÷àþòñÿ íàèáîëüøèì ÷óâñòâîì êîíòðîëÿ íàä ñîáñòâåííûì
áóäóùèì è íàèáîëüøåé ãîòîâíîñòüþ ê ïåðåìåíàì. Îíè íå óäîâëåòâîðåíû íàñòîÿùèì
ïîëîæåíèåì âåùåé è âñå âðåìÿ ñòðåìÿòñÿ ê ëó÷øåìó. Îíè ñ÷èòàþò ÷àñòíûé ñåêòîð â äîñòàòî÷íîé
ñòåïåíè óìåëûì, à ê ïðàâèòåëüñòâó îòíîñÿòñÿ êàê ê ñïîñîáíîìó è çàèíòåðåñîâàííîìó ïàðòíåðó.
Óñòàíîâëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé – âàæíàÿ çàäà÷à, è îíè ãîòîâû ìíîãî è óïîðíî ðàáîòàòü
äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé. Ýòî íàèáîëåå îïòèìèñòè÷íàÿ ãðóïïà, ñåðüåçíî îòíîñÿùàÿñÿ êî
âêëàäó, êîòîðûé ìîæåò ñäåëàòü äèàñïîðà.

Òðóäîëþáèâûå ñòàòèñòû: Âòîðàÿ ïî ÷èñëåííîñòè ãðóïïà (23%) – ýòî «òðóäîëþáèâûå
ñòàòèñòû». Îíè â íàèáîëüøåé ñòåïåíè óáåæäåíû, ÷òî èìåííî ïðàâèòåëüñòâî, õîòÿ îíî è
íåàäåêâàòíî, äîëæíî èãðàòü âåäóùóþ ðîëü â ýêîíîìèêå è ñîñðåäîòî÷èòü ñâîå âíèìàíèå íà
óñòàíîâëåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé.  Îíè â ìåíüøåé ñòåïåíè ðàñïîëîæåíû ñ÷èòàòü êîððóïöèþ
èñòî÷íèêîì âñåõ áåä. Îíè íå äóìàþò, ÷òî æèòåëè Àðìåíèè ãîòîâû ê ïåðåìåíàì èëè çíàþò, ÷òî
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íóæíî ñòðàíå. Îíè íåéòðàëüíû îòíîñèòåëüíî òîãî, íàñêîëüêî çàèíòåðåñîâàíà äèàñïîðà â
áëàãîñîñòîÿíèè Àðìåíèè, è ãîòîâû ìíîãî òðóäèòñÿ äëÿ ïîääåðæêè ýêîíîìèêè, ãäå âåäóùóþ
ðîëü èãðàåò ãîñóäàðñòâî. Ýòà ãðóïïà îòíîñèòåëüíî íåäîâåð÷èâà è íåîïòèìèñòè÷íà ïî ïîâîäó
áóäóùåãî Àðìåíèè.

Ïîïðûãóíüè-ñòðåêîçû:  20% îïðîøåííûõ âõîäÿò â ãðóïïó «ïîïðûãóíèé-ñòðåêîç». Äëÿ
ýòîé ãðóïïû õàðàêòåðåí âûñî÷àéøèé óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè è ãîðäîñòè òåì, ÷òî îíè
àðìÿíå. ×ëåíû ýòîé ãðóïïû â íàèìåíüøåé ñòåïåíè öåíÿò óïîðíóþ ðàáîòó è, ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè ãðóïïàìè, íå ñ÷èòàþò, ÷òî êîíòðîëèðóþò ñâîþ æèçíü. Ó íèõ íåò ñëîæèâøèõñÿ âçãëÿäîâ
íà ÷òî-ëèáî, â òîì ÷èñëå íà òàêèå âîïðîñû, êàê âåäóùàÿ ðîëü ïðàâèòåëüñòâà â ýêîíîìèêå,
àäåêâàòíîñòü ïðàâèòåëüñòâà, äîñòàòî÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü äèàñïîðû, ñëîæíîñòè, ñâÿçàííûå
ñ êîððóïöèåé è áþðîêðàòèåé.

Áîðöû ñ êîððóïöèåé: 16% ðåñïîíäåíòîâ îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå «áîðöîâ ñ êîððóïöèåé». Îíè
óáåæäåíû, ÷òî îñíîâíûìè ïðåïÿòñòâèÿìè äëÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ Àðìåíèè ÿâëÿþòñÿ êîððóïöèÿ è
áþðîêðàòèÿ, è èñïûòûâàþò íàèìåíüøóþ ãîðäîñòü îò òîãî, ÷òî îíè àðìÿíå. Îíè íå ñ÷èòàþò
óñòàíîâëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé ïàíàöååé è â íàèìåíüøåé ñòåïåíè âåðÿò â
çàèíòåðåñîâàííîñòü äèàñïîðû ê òîìó, ÷òî ïðîèñõîäèò â Àðìåíèè. Åñëè êîððóïöèÿ áóäåò
ïðåîäîëåíà, âåäóùóþ ðîëü â ýêîíîìèêå äîëæåí èãðàòü ÷àñòíûé ñåêòîð, íî ðåñïîíäåíòû ýòîé
ãðóïïû íå äóìàþò, ÷òî äëÿ ýòîãî èìåþòñÿ äîñòàòî÷íûå íàâûêè.

Ðàçî÷àðîâàííûå êàïèòàëèñòû: Íàèìåíüøàÿ ãðóïïà, ê êîòîðîé îòíîñÿòñÿ 11%
ðåñïîíäåíòîâ,  - ýòî ãðóïïà «ðàçî÷àðîâàííûõ êàïèòàëèñòîâ». Îíè ïðàêòè÷åñêè ñëîæèëè ðóêè è
íå âèäÿò ïóòè ðàçðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ â Àðìåíèè ïðîáëåì. Îíè óáåæäåíû, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî
íå äîëæíî âîçãëàâëÿòü ýêîíîìèêó, íî íå ñ÷èòàþò, ÷òî ÷àñòíûé ñåêòîð ãîòîâ äëÿ ïîäîáíîé
òðàíñôîðìàöèè. Îíè íå äóìàþò, ÷òî ó áèçíåñìåíîâ äîñòàòî÷íî íàâûêîâ; ÷òî ãðàæäàíå çíàþò, ÷òî
íóæíî ñòðàíå, èëè, ÷òî äèàñïîðà ïîíèìàåò è çàèíòåðåñîâàíà â òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò â Àðìåíèè.
Îíè íå öåíÿò ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè è íàèìåíåå îïòèìèñòè÷íû ïî ïîâîäó áóäóùåãî Àðìåíèè.

ÎÁÙÈÅ ÓÑÒÐÅÌËÅÍÈß È ÖÅÍÍÎÑÒÈ

Íåâçèðàÿ íà ðàçëè÷èÿ â õàðàêòåðèñòèêàõ ýòèõ ïÿòè ãðóïï, âñå îíè èñõîäèëè èç îáùèõ
âçãëÿäîâ è öåííîñòåé. Ýòà îáùíîñòü áûëà åùå îäíèì ïîêàçàòåëåì, ïîäòâåðæäàþùèì
ãîòîâíîñòü ê äîëãîñðî÷íîìó ðàçâèòèþ è ïåðåìåíàì.  Ïðè íàëè÷èè ïðàâèëüíîé ñòðàòåãèè,
ðàçëè÷èÿ âî âçãëÿäàõ  ýòèõ ãðóïï ìîæíî áûëî áû ñãëàäèòü, äîñòèãíóâ êîíñåíñóñà î áóäóùíîñòè
Àðìåíèè. Ýòè îáùèå öåííîñòè è âçãëÿäû õàðàêòåðíû äëÿ âñåõ ðåñïîíäåíòîâ, âíå çàâèñèìîñòè îò
èõ äåìîãðàôè÷åñêîãî ïðîôèëÿ è ñèñòåìû âåðîâàíèé î òîì, êàê óñòðîåí ìèð. Èìåííî èõ ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ýëåìåíòû ýâîëþöèîíèðóþùåé àðìÿíñêîé ñàìîáûòíîñòè.

Íà îïðåäåëåííîì óðîâíå ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî âñåõ ðåñïîíäåíòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ
àðìÿíñêóþ íàöèþ âî âñåì ìèðå, èñïûòûâàåò ãîðäîñòü îò òîãî, ÷òî îíè àðìÿíå, è ñ÷èòàåò, ÷òî
íàèáîëåå âàæíîé õàðàêòåðíîé ÷åðòîé èñòèííîãî àðìÿíèíà ÿâëÿåòñÿ åãî âåðà â áóäóùåå
Àðìåíèè. Íåêîòîðûå èõ íàçûâàþò èñòî÷íèêîì ýòîé ãîðäîñòè èñòîðèþ, êóëüòóðó, ñòîéêîñòü è
ñàì ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ àðìÿíñêîé íàöèè.  Ýòè îòâåòû ïðåäñòàâëåíû íèæå.
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×ÒÎ ÂÛÇÛÂÀÅÒ Ó ÂÀÑ ÍÀÈÁÎËÜØÓÞ ÃÎÐÄÎÑÒÜ ÇÀ ÀÐÌÅÍÈÞ?
ÎÒÂÅÒÛ ÍÀ ÎÒÊÐÛÒÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ Â ÀÐÌÅÍÈÈ

Èñòî÷íèê: Èññëåäîâàíèå «Àðìÿíå â Àðìåíèè è â äèàñïîðå», ïðîâåäåííîå «Àñëàí Ãëîáàë» â ôåâðàëå-àïðåëå 2003

«Íàñ ìàëî, íî íàñ
àðìÿíàìè çîâóò.»

«Ìû îäíà èç äðåâíåéøèõ
öèâèëèçàöèé ìèðà, è ÿ

ãîðæóñü ýòèì.»

«Êóëüòóðà, êîòîðàÿ
ñîçäàâàëàñü è

âîññîçäàâàëàñü
âåêàìè.»

Êîëè÷åñòâî óïîìèíàíèé

Òî, ÷òî ÿ àðìÿíèí
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ÎÒÂÅÒÛ ÍÀ ÎÒÊÐÛÒÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ Â ÄÈÀÑÏÎÐÅ

Èñòî÷íèê: Èññëåäîâàíèå «Àðìÿíå â Àðìåíèè è â äèàñïîðå», ïðîâåäåííîå «Àñëàí Ãëîáàë» â ôåâðàëå-àïðåëå 2003
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áåç íèõ ÿ áû íå ñìîã
ñêàçàòü, ÷òî ÿ àðìÿíèí.»

«Ñòîéêîñòü è
ðåøèìîñòü íàøåãî

íàðîäà ïåðåä ëèöîì
òÿæåëåéøèõ
òðóäíîñòåé.»

«Ëþäè-îíè íåâåðîÿòíî
äîáðû, âåëèêîäóøíû,

óìíû!»
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ. ÑÅÃÌÅÍÒÛ È ÄÈÀÑÏÎÐÀ

Óâåðåííûå ïàðòíåðû

• Ñòàáèëüíàÿ ýêîíîìèêà
• Àðìåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ëó÷øèì

ìåñòîì äëÿ àðìÿí ïî âñåìó ìèðó
• Ñèëüíàÿ àðìèÿ
• Áåçîïàñíîñòü è óâåðåííîñòü â

çàâòðàøíåì äíå
• Áîðüáà ñ êîððóïöèåé è

áþðîêðàòèçèðîâàííîñòüþ
ãîñàïïàðàòà

Áîðöû ñ êîððóïöèåé

• Ñòàáèëüíàÿ ýêîíîìèêà
• Àðìåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ëó÷øèì

ìåñòîì äëÿ àðìÿí ïî âñåìó ìèðó
• Áåçîïàñíîñòü è óâåðåííîñòü â

çàâòðàøíåì äíå
• Ñèëüíàÿ àðìèÿ
• Âîçìîæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ

ðàáîòîé âñåõ æåëàþùèõ
ðàáîòàòü

Òðóäîëþáèâûå ñòàòèñòû

• Ñòàáèëüíàÿ ýêîíîìèêà
• Àðìåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ëó÷øèì

ìåñòîì äëÿ àðìÿí ïî âñåìó ìèðó
• Ñèëüíàÿ àðìèÿ
• Áåçîïàñíîñòü è óâåðåííîñòü â

çàâòðàøíåì äíå
• Áîðüáà ñ êîððóïöèåé è

áþðîêðàòèçèðîâàííîñòüþ
ãîñàïïàðàòà

Äèàñïîðà

• Ñòàáèëüíàÿ ýêîíîìèêà
• Îáùåäîñòóïíîñòü çäðàâîîõðà-

íåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ
• Áîðüáà ñ êîððóïöèåé è

áþðîêðàòèçèðîâàííîñòüþ
ãîñàïïàðàòà

• Áåçîïàñíîñòü è óâåðåííîñòü â
çàâòðàøíåì äíå

• Âîçìîæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ
ðàáîòîé âñåõ æåëàþùèõ
ðàáîòàòü

Èñòî÷íèê: Èññëåäîâàíèå «Àðìÿíå â Àðìåíèè è â äèàñïîðå», ïðîâåäåííîå «Àñëàí Ãëîáàë» â ôåâðàëå-àïðåëå 2003

Ðàçî÷àðîâàííûå
êàïèòàëèñòû

• Ñòàáèëüíàÿ ýêîíîìèêà
• Àðìåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ëó÷øèì

ìåñòîì äëÿ àðìÿí ïî âñåìó ìèðó
• Áåçîïàñíîñòü è óâåðåííîñòü â

çàâòðàøíåì äíå
• Ñèëüíàÿ àðìèÿ
• Âîçìîæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ

ðàáîòîé âñåõ æåëàþùèõ
ðàáîòàòü

Ïîïðûãóíüè-ñòðåêîçû

• Ñòàáèëüíàÿ ýêîíîìèêà
• Àðìåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ëó÷øèì

ìåñòîì äëÿ àðìÿí ïî âñåìó ìèðó
• Áåçîïàñíîñòü è óâåðåííîñòü â

çàâòðàøíåì äíå
• Ñèëüíàÿ àðìèÿ
• Áîðüáà ñ êîððóïöèåé è

áþðîêðàòèçèðîâàííîñòüþ
ãîñàïïàðàòà

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî òàêæå ïðèäåðæèâàåòñÿ åäèíîãî ìíåíèÿ î âàæíûõ êà÷åñòâàõ,
êîòîðûå äîëæíû ïðèâèâàòüñÿ äåòÿì äîìà: ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè, òðóäîëþáèå, ðåøèìîñòü è
ñòîéêîñòü. Â öåëîì, àðìÿíå öåíÿò òðóäîëþáèå è êðåïêóþ ñåìüþ. Ìíîãèå ÷óâñòâóþò ñåáÿ
õîçÿåâàìè ñîáñòâåííîé æèçíè è íå ñêëîííû ïîëàãàòüñÿ íà ñóäüáó.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî âñå ïÿòü ãðóïï ïðàêòè÷åñêè åäèíîäóøíû â òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
íàöèîíàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè. Ýòî õîðîøèé ïðèçíàê âîçìîæíîñòè íàöèîíàëüíîãî êîíñåíñóñà.
Îçíà÷åííûõ ïðèîðèòåòîâ â ñâîåì âèäåíèè áóäóùåãî Àðìåíèè ïðèäåðæèâàëèñü è ðåñïîíäåíòû
èç äèàñïîðû.
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ÝËÅÌÅÍÒÛ ÄÎËÃÎÑÐÎ÷ÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÏÐÅÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ

Ðàñïðîñòðàíåíèå Ðåçóëüòàòû

Îáåñïå÷åíèå
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ñðî÷íûõ
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îñíîâíûõ
ðåøåíèé

Èíñòèòóöèî-
íàëèçàöèÿ
èçìåíåíèé

Ïîäòâåðæ-
äåíèå

äîñòèæåíèÿ
öåëåé

Äåêîäèðîâà-
íèå ñóùåñò-

âóþùèõ
ñòðàòåãèé

Àêòóàëè-
çàöèÿ
çàäà÷

Ñîîáùåíèå
öåëè

Ïîëó÷åíèå
ïîääåðæêè
îáùåñòâà
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êîíå÷íîé

öåëè
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äÿùèõ

êîàëèöèé

Çíàíèÿ

III. ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈÅ ÌÅ÷ÒÛ:  ÏÅÐÅÌÅÍÛ Â ÀÐÌÅÍÈÈ

ÏÐÎÖÅÑÑ ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÛÕ ÏÅÐÅÌÅÍ Â ÑÒÐÀÍÅ

Ó÷èòûâàÿ íàðàñòàþùåå æåëàíèå âèäåòü Àðìåíèþ ïðîöâåòàþùåé, ê 2004 ãîäó ñòðàíà áûëà
ãîòîâà âñòóïèòü íà äëèííûé ïóòü ê äîñòèæåíèþ ñâîåé ìå÷òû. Êàêèìè æå áûëè ýëåìåíòû, íà
êîòîðûå îïèðàëîñü ñòðåìëåíèå ê ïðîöâåòàíèþ?

Õîòÿ è íåò åäèíîãî ðåöåïòà óñïåõà, ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûì
ìîæåò ñëåäîâàòü ëþáàÿ ñòðàíà â ñâîåì ñòðåìëåíèè ê ñóùåñòâåííûì, äîëãîñðî÷íûì
ïðåîáðàçîâàíèÿì. Ýòè ðåêîìåíäàöèè ïðåäñòàâëåíû íèæå íà äèàãðàììå äåñÿòèøàãîâî è
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè îñíîâíûå ñòàäèè: íàêîïëåíèå çíàíèé, èõ ðàñïðîñòðàíåíèå è ðåçóëüòàòû.

Íà ñòàäèè íàêîïëåíèÿ çíàíèé ïåðâûé øàã – «Ðàñøèôðîâêà äåéñòâóþùèõ ñòðàòåãèé» –
ïîäðàçóìåâàåò àíàëèç äåéñòâóþùèõ ñòðàòåãèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàöèè, à èìåííî: ïîíèìàíèå êàê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, òàê è ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé
ñòðàòåãèè, ñèíõðîííûé è äèàõðîííûé àíàëèç ýêñïîðòà, ãëóáèííîå ïîíèìàíèå ïðåîáëàäàþùèõ
óñòàíîâîê è âåðîâàíèé î áëàãîñîñòîÿíèè îòäåëüíûõ ëèö ñðåäè ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, ÷àñòíîãî
ñåêòîðà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. ×òî íàèáîëåå âàæíî – ýòîò ïðîöåññ ïîäðàçóìåâàåò ñîçäàíèå
àòìîñôåðû áåç âçàèìíûõ óïðåêîâ è îáâèíåíèé, êîíöåíòðàöèþ íà ïîíèìàíèå ëîãèêè è äàííûõ,
èñïîëüçóåìûõ â êà÷åñòâå ìîòèâàöèè äåéñòâóþùåé ñòðàòåãèè, à òàêæå ãëóáèííûõ ïðè÷èí
ñóùåñòâóþùåãî óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íàäëåæàùåå ðàçðåøåíèå
ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì. Ñòðàíà ìîæåò èçìåíèòüñÿ ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè åå ãðàæäàíå
îùóùàþò íåîáõîäèìîñòü ïåðåìåí. Ñîçäàíèå ýòîãî «îùóùåíèÿ íåîáõîäèìîñòè» ïîäðàçóìåâàåò
ñîçäàíèå «ïîëåçíîé íàïðÿæåííîñòè» â îáùåñòâå, îäíîâðåìåííî óïðàâëÿÿ ÷óâñòâîì
íåóâåðåííîñòè, êîòîðîå ìîæåò ýòîìó ñîïóòñòâîâàòü. È, íàêîíåö, ñòàäèÿ íàêîïëåíèÿ çíàíèé
ïîäðàçóìåâàåò àíàëèç è îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíîñòè êëþ÷åâûõ ðåøåíèé, êîòîðûå ñëåäóåò
ïðèíÿòü.
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Âòîðàÿ ñòàäèÿ – ðàñïðîñòðàíåíèå íàêîïëåííûõ çíàíèé – ïîäðàçóìåâàåò ðàçðàáîòêó
ñâîåîáðàçíîãî «ìåñòà íàçíà÷åíèÿ» è ñòðàòåãèþ äîñòèæåíèÿ ýòîé òî÷êè ðàçâèòèÿ. ×òî íàèáîëåå
âàæíî, íà ýòîé ñòàäèè äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ âêëþ÷åíèå îáùåñòâà â ïðîöåññ è äîñòèæåíèå
åäèíîãî âîñïðèÿòèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïî âñåé ñòðàíå. Äîëæíà áûòü ñîçäàíà âîçãëàâëÿþùàÿ
ïðîöåññ êîàëèöèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà äåéñòâèÿ, ïîíèìàþùàÿ, ÷òî îçíà÷àåò ñëîâî «ñòðàòåãèÿ»
è ñïîñîáíàÿ çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Çàäà÷è äîëæíû
ïðåäñòàâëÿòüñÿ ãðóïïàì àâòîðèòåòíûìè ëèäåðàìè ñòðàíû, êîòîðûå ìîãóò äîíåñòè äî ëþäåé
ëîãèêó ïðåîáðàçîâàíèé è ïîä÷åðêíóòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ñîãëàñîâàííîñòü ðàçëè÷íûõ
èíèöèàòèâ â êîíòåêñòå èõ íàïðàâëåííîñòè íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè. Òàê,
ïðàâèòåëüñòâåííûå ÷èíîâíèêè äîëæíû ðàçúÿñíèòü, êàê êîíêðåòíûé ïîëèòè÷åñêèé êóðñ ïîìîæåò
äîñòè÷ü îñíîâíîé öåëè – îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî è íåóêëîííî ðàñòóùåãî óðîâíÿ æèçíè äëÿ âñåõ
ãðàæäàí Àðìåíèè. Íà ñòàäèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîöåññ äîëæíà áûòü
ìàêñèìàëüíî äåëåãèðîâàíà øèðîêèì ñëîÿì íàñåëåíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èò ïîääåðæêó ðóêîâîäñòâó
ñî ñòîðîíû íàðîäà.

Ïîæàëóé, íàèáîëåå âàæíà òðåòüÿ ñòàäèÿ – ñòàäèÿ ðåçóëüòàòîâ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü
çàèíòåðåñîâàííîñòü ëþäåé â ïðîöåññå äîëãîñðî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, êàêèì ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ
ðåçêîãî ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì íîâàòîðñêèõ ïîäõîäîâ è
ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíöèè, íåîáõîäèì âèäèìûé ïðîãðåññ, èëè óñïåõè â êîðîòêîé
ïåðñïåêòèâå. Êðîìå òîãî, ïî ìåðå äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ è îñóùåñòâëåíèÿ íåáîëüøèõ
ïðåîáðàçîâàíèé, îíè äîëæíû êîíñîëèäèðîâàòüñÿ â èíñòèòóòàõ äëÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ïðîãðåññà. Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîöåññà äîëæíà ïîñòîÿííî îòñëåæèâàòüñÿ è áûòü ÷åòêî ïðèâÿçàíà
ê ñòîÿùèì çàäà÷àì. Ïî÷åðïíóòûå èç óñïåõîâ è ïîðàæåíèé óðîêè äîëæíû ïîñòîÿííî äîâîäèòüñÿ
äî øèðîêèõ ñëîåâ îáùåñòâà. Ïóòü ê áëàãîñîñòîÿíèþ òðåáóåò ïðîäîëæèòåëüíîãî è íåóñòàííîãî
ïîèñêà íîâûõ èäåé è ïîäõîäîâ, ïîòîìó îïèñàííûå âûøå ðåêîìåíäàöèè äîëæíû ïîñòîÿííî
ïåðåñìàòðèâàòüñÿ, è äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà ïðîäîëæèòåëüíîñòü âñåãî ïðîöåññà. Òàê,
îäèííàäöàòûì øàãîì â äåñÿòèøàãîâîé ñõåìå ìîæåò áûòü âîçâðàò â èñõîäíîå ïîëîæåíèå, ÷òîáû
íà÷àòü âñå çàíîâî. ×åì ëó÷øå áóäåò ïðîèñõîäèòü ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèé â Àðìåíèè, òåì
áûñòðåå îíà äîñòèãíåò ñâîåé îñíîâíîé öåëè – íåóêëîííî ðàñòóùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñâîèõ
ãðàæäàí.
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A. ÑÒÀÄÈÿ I 2004-2008: ÍÎÂÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ ÂÎ ÈÌÿ ÐÀÇÂÈÒÈÿ

Â 2003 ðóêîâîäñòâî ïðîåêòà «Àðìåíèÿ 2020» íà÷àëî ðàçðàáîòêó ïîäðîáíîãî ïëàíà
ðåàëèçàöèè íåëåãêèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä Àðìåíèåé. Îïèðàÿñü íà âñå äèñêóññèè,
èññëåäîâàíèÿ è  àíàëèç, ïðîâåäåííûå ãðóïïîé â òå÷åíèå ïðåäøåñòâóþùèõ äâóõ ëåò, åå ëèäåðû
îïðåäåëèëè ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðèíöèïû äëÿ ñâîåé ñîáñòâåííîé äîëãîñðî÷íîé ðàáîòû.

Êëþ÷åâûì ïóíêòîì ëþáîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ äëÿ Àðìåíèè äîëæíû áûòü ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè è ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò;

Àðìÿíå â Àðìåíèè äîëæíû áûòü àêòèâíî çàäåéñòâîâàíû â ðàçðàáîòêå ñöåíàðèåâ, è
â îáùåñòâå íåîáõîäèì êîíñåíñóñ, îñîáåííî ñðåäè ãðóïï, êîòîðûå, êàê ïîêàçàëî
èññëåäîâàíèå, ñ÷èòàëèñü íåäîñòàòî÷íî âëèÿòåëüíûìè. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
æèòåëåé Àðìåíèè ñ÷èòàåò, ÷òî âñå ãðóïïû äîëæíû áûòü ñîãëàñíû ñ êîíöåïöèåé
ðàçâèòèÿ äî òîãî êàê íà÷íåòñÿ åå ðåàëèçàöèÿ, è ýòîò âçãëÿä íà âåùè ñëåäóåò âêëþ÷èòü
â ïëàí ðàçâèòèÿ.

Äàííûå èññëåäîâàíèÿ, àíàëèçà è ñöåíàðíûå èññëåäîâàíèÿ äîëæíû áûòü ðàñïðîñòðà-
íåíû ïî âñåé ñòðàíå. Îáñóæäåíèå ýòèõ èäåé íà ãîðîäñêèõ âñòðå÷àõ è èñïîëüçîâàíèå
ÑÌÈ êðàéíå âàæíû.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âåðíîñòè âûáðàííîìó íàïðàâëåíèþ è ìîòèâàöèè íåîáõîäèìû
êðàòêîñðî÷íûå äîñòèæåíèÿ.

Ñ ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ñëåäóåò ãîâîðèòü ïî-ðàçíîìó, íà÷èíàÿ ñ äâóõ íàèáîëåå
âîñïðèèì÷èâûõ ãðóïï – óâåðåííûõ ïàðòíåðîâ è òðóäîëþáèâûõ ñòàòèñòîâ.
Âîâëå÷åíèå ïîïðûãóíèé-ñòðåêîç è áîðöîâ ñ êîððóïöèåé äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ
ïîçæå ïðè ïîìîùè èíîãî, ÷åòêî íàïðàâëåííîãî íà ýòè ãðóïïû, ñîîáùåíèÿ. Ïðÿìîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ãðóïïó ðàçî÷àðîâàííûõ êàïèòàëèñòîâ îêàçûâàòüñÿ íå áóäåò.

Íåîáõîäèìî ðàçãðàíè÷èòü ðîëè ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî ñåêòîðà êàê â ïðîöåññå
ïëàíèðîâàíèÿ, òàê è â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè:
– Ïðàâèòåëüñòâî, â èäåàëå – ïðåçèäåíò, äîëæíî ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå.

Îæèäàíèÿ ëèäèðóþùåé ðîëè ïðàâèòåëüñòâà áûëè âûñîêè, è íåîáõîäèìî ðàçâèòü
÷óâñòâî äîâåðèÿ ê ñïîñîáíîñòÿì ïðàâèòåëüñòâà.

– Äèàñïîðà äîëæíà ïðîäîëæàòü èãðàòü âèäèìóþ ðîëü â ïðîöåññå, â èäåàëå –
ñîñðåäîòà÷èâàÿ ñâîè óñèëèÿ íà ðàçâèòèå áèçíåñà (íàïðèìåð, â âèäå èíâåñòèöèé,
èìïîðòà è ò.ä.).

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå óñòàíîâêè, öåííîñòè è âåðîâàíèÿ äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ è
èíòåãðèðîâàòüñÿ â îáùåíàöèîíàëüíîå âèäåíèå áóäóùåãî ñòðàíû è â ïðåäñòàâëåíèè
ïðîöåññà è âñåãî ïëàíà. Ýòî ïîäðàçóìåâàëî êîíñåíñóñ â âîïðîñå íàöèîíàëüíûõ çàäà÷,
ãîðäîñòü çà ñâîþ íàöèþ è óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî íàèáîëåå âàæíîé õàðàêòåðíîé ÷åðòîé
«íàñòîÿùåãî àðìÿíèíà» ÿâëÿåòñÿ âåðà â áóäóùåå Àðìåíèè.

Ðàáîòà ãðóïïû «Àðìåíèÿ 2020» ïîäðàçóìåâàëà, ÷òî ïðîöåññ ïåðåìåí â Àðìåíèè óæå íà-
÷àëñÿ. Èññëåäîâàíèå, êîòîðîå ïðîâåëà ãðóïïà, ïîìîãëî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùóþ
ñèòóàöèþ è ñòðàòåãèè, à òàêæå îïðåäåëèòü íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ðåøåíèé, êîòîðûå ñëåäîâàëî
ïðèíÿòü, åñëè Àðìåíèÿ íàìåðåâàëàñü äîñòè÷ü ïîñòàâëåííîé íåëåãêîé öåëè. Íà äåëå, åñëè èñõî-
äèòü èç äåñÿòèøàãîâîé ñõåìû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåìåí, ïåðâàÿ ñòàäèÿ (ñòàäèÿ íàêîïëåíèÿ
çíàíèé) áûëà ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåíà, è ñëåäîâàëî ïåðåéòè ê ñòàäèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé.
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ÐÎÓÄ-ØÎÓ ÏÎ ÑÒÐÀÍÅ ÏÐÈ Ó×ÀÑÒÈÈ ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ
Àâòîðû ïðîåêòà «Àðìåíèÿ 2020» â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîïûòàëèñü çàèíòåðåñîâàòü ñâîèì

ïðîåêòîì ïðåçèäåíòà ñòðàíû. Íà ïðåçèäåíòà ïðîèçâåëî áîëüøîå âïå÷àòëåíèå øèðîêîìàñø-
òàáíîå èññëåäîâàíèå è ïðåäàííîñòü ïðîåêòó ãðóïïû, îñóùåñòâëÿþøåé ïðîåêò. Íåïîääåëüíûé
èíòåðåñ âìåñòå ñ îñîçíàíèåì ïîòåíöèàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðåèìóùåñòâà – óâåëè÷åíèÿ
ïðåçèäåíòñêîé ïîïóëÿðíîñòè â îáùåñòâå – óáåäèëè åãî, ÷òî èíèöèàòèâà çàñëóæèâàåò âëîæåíèÿ
îïðåäåëåííûõ ðåñóðñîâ. Â ðåçóëüòàòå, ïðåçèäåíò âûðàçèë æåëàíèå âìåñòå ñ íåñêîëüêèìè
ñâîèìè ñîâåòíèêàìè ïðèíÿòü ó÷àñòèå â íàìå÷åííîì íà 2004 ãîä ðîóä-øîó ïî âñåé ñòðàíå.

Íàðÿäó ñ ýòèì êëþ÷åâûì äîñòèæåíèåì ëèäåðû ïðîåêòà «Àðìåíèÿ 2020» íà÷àëè ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ îáøèðíîé ñåòüþ îáùèííûõ è áèçíåñ-ëèäåðîâ ñî âñåé ñòðàíû, êîòîðûå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â
íàöèîíàëüíîì èññëåäîâàíèè ñ öåëüþ ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ðÿäà ãîðîäñêèõ âñòðå÷ ïî âñåé
ñòðàíå. Íà÷àëñÿ ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ íàöèîíàëüíîãî êîíñåíñóñà. Áûëè çàïëàíèðîâàíû äåñÿòêè
ãîðîäñêèõ âñòðå÷, êîòîðûå â íà÷àëå ñâåëè ó÷àñòíèêè ïðîåêòà «Àðìåíèÿ 2020», ìåñòíûå ëèäåðû
îáùèí è ïðåäñòàâèòåëè ïðàâèòåëüñòâà. Ïî ìåðå òîãî, êàê êàìïàíèÿ íàáèðàëà îáîðîò, âñå áîëüøå
ëþäåé ïðåäëàãàëè ñâîå ó÷àñòèå âî âñòðå÷àõ. Êàìïàíèÿ òàêæå øèðîêî îñâåùàëàñü â àðìÿíñêèõ ÑÌÈ.

ÐÀÇÐÀÁÎÒÀÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ «ÎÒ ÂÛÆÈÂÀÍÈß Ê ÏÐÎÖÂÅÒÀÍÈÞ»
Ýíòóçèàçì è âîñïðèèì÷èâîñòü, ñ êîòîðûìè ëèäåðû ñòîëêíóëèñü â õîäå âñòðå÷ ñ æèòåëÿìè

ñòðàíû, âíóøàëè îïòèìèçì; â òå÷åíèå ïåðâûõ 6 ìåñÿöåâ ñòàëî ÿñíî, ÷òî ïðèñóòñòâîâàë
ñîöèàëüíûé çàêàç íà íà÷àëî ôîðìàëüíîé ïðîãàììû ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñòðàíû
è íà äîñòèæåíèå âûñîêèõ óñòðåìëåíèé íàöèè.  Òàê áûëà ñîçäàíà ïðîãðàììà «Íå áîÿòüñÿ èäòè
âïåðåä: îò âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ». Ïðîãðàììà ñòàëà ñâîåîáðàçíûì îðãêîìèòåòîì ïî ðåà-
ëèçàöèè íàöèîíàëüíîé öåëè è óïðàâëÿëàñü ãðóïïîé «Íîâûå ïàðòíåðû», ãäå áûëè ïðåäñòàâëåíû
Öåðêîâü, ïðîåêò «Àðìåíèÿ 2020», ïðåçèäåíò, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ,
áèçíåñ-êðóãè, ðóêîâîäèòåëè îáùèí è ó÷åíûå. Ïðè âñåé òðóäíîñòè ðàáîòû ñî ñòîëü ðàçíîîá-
ðàçíûìè ëþäüìè, ðåïðåçåíòàòèâíîñòü è îáùíîñòü çàäà÷, íà êîòîðûõ îñíîâûâàëàñü äåÿòåëüíîñòü
ýòîé ãðóïïû, ñòàëà ãàðàíòîì åå ýôôåêòèâíîñòè.

Ëèäåðû ïðîãðàììû «Îò âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ» ïîïûòàëèñü îáîáùèòü è ñôîðìóëèðî-
âàòü îñíîâíûå êîìïîíåíòû òîãî, ÷åì äîëæíà áûëà ñòàòü Àðìåíèÿ ê 2020 ãîäó. Òàê ïîëåò ôàíòàçèè
áûñòðî ñòàë ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííîé öåëüþ, êîòîðàÿ íàøëà îòðàæåíèå â äîêóìåíòå. Ýòîò
äîêóìåíò áûë ðàñïðîñòðàíåí ïî âñåé ñòðàíå. Îñíîâíîé èäååé áûëî óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè. Áûëà ïîñòàâëåíà êîíêðåòíàÿ çàäà÷à –äîñòèæåíèå ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñ ó÷åòîì
ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè â ðàçìåðå $11,200. Êðîìå òîãî,  áûë ïîñòàâëåí è ðÿä äðóãèõ çàäà÷.

Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è áëàãîñîñòîÿíèÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî
ïðèîðèòåòà ñòðàíû è ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè, îáúåäèíÿþùåé ãîñóäàðñò-
âåííûé è ÷àñòíûé ñåêòîðû äëÿ óïðàâëåíèÿ âíåøíèìè ôîíäàìè, èñïîëüçóåìûìè äëÿ
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àðìåíèè.
Äîñòèæåíèå ïðîñòîãî, ïðîçðà÷íîãî è ýôôåêòèâíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà, çàêîíîäà-
òåëüíîãî è ñóäåáíîãî ïðîöåññîâ.
Íåáîëüøîå ýôôåêòèâíîå íåêîððóìïèðîâàííîå ïðàâèòåëüñòâî, îñíîâàííîå íà ïðèíöè-

ïàõ ýëåêòðîííîãî óïðàâëåíèÿ è ïðåäñòàâëåííîå ëó÷øèìè âûïóñêíèêàìè óíèâåðñèòåòîâ.

Ðàçíîîáðàçèå ìåæäóíàðîäíî ïðèçíàííûõ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîìûøëåííûõ
ãðóïï, îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò, ñ ïðèâëåêàòåëüíûìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèìè  ðàáîòîé âñåõ æåëàþùèõ.
Ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ðàáî÷åé ýòèêè â Àðìåíèè è äóõà ïîñ-
òîÿííîãî íîâàòîðñòâà.
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ÄÅÒÅÐÌÈÍÀÍÒÛ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÈÈ ÅÅ ÐÎÑÒÀ

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé, ïîëèòè÷åñêèé,
ïðàâîâîé è ñîöèàëüíûé êîíòåêñò ðàçâèòèÿ

Ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû ðàçâèòèÿ

• Çäîðîâûé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé, ïîëèòè÷åñêèé, ïðàâîâîé è ñîöèàëüíûé
êîíòåêñò ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ïîòåíöèàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èëè
«ïðîèçâîäèòåëüíîñòè», íî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî

• Â êîíå÷íîì èòîãå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü çàâèñèò îò óëó÷øåíèÿ
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ýêîíîìèêè  è ðàçâèòîñòè ìåñòíûõ
êîìïàíèé è ìåñòíîé êîíêóðåíöèè

Êà÷åñòâî
ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé

áèçíåñ-ñðåäû

Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïðîöåññà è

ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ â êîìïàíèÿõ

Òðåõúÿçû÷íîå îáùåñòâî (ðóññêèé, àðìÿíñêèé, àíãëèéñêèé), ãäå èíîñòðàíöû è àðìÿíå
ïðîäóêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò è ñîñóùåñòâóþò.
Ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â
òî÷íûõ è åñòåñòâåííûõ íàóêàõ, çäðàâîîõðàíåíèè.
Âûñîêèé è íåóêëîííî ðàñòóùèé óðîâåíü æèçíè (ïàðèòåò ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè,
ðàâíûé $11,200).
Íåéòðàëüíîå è ìèðíîå ñîñóùåñòâîâàíèå ñ ñîñåäÿìè è óñòîé÷èâûé ðåãèîíàëüíûé
òîâàðîîáîðîò.
Ëåãèòèìíûå âûáîðû, âåðõîâåíñòâî çàêîíà è îáîðîííûå ñòðóêòóðû, íàïðàâëåííûå íà
ðàçâèòèå ëèäåðñòâà è íàâûêîâ.
Íåïðåðûâíûé è êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã ìåæäó ÷èíîâíèêàìè è áèçíåñìåíàìè.

Èäóùàÿ â íîãó ñî âðåìåíåì Öåðêîâü, îñóùåñòâëÿþùàÿ äóõîâíîå ðóêîâîäñòâî è
îáúåäèíÿþùàÿ âñþ àðìÿíñêóþ íàöèþ.
Ïðè òîì, ÷òî ìíîãèå ñêåïòè÷åñêè îòíîñèëèñü ê âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè òàêèõ àìáèöèîç-

íûõ ïëàíîâ è íàçâàëè ïðîãðàììó óòîïè÷íîé, íàäåæäà è îïòèìèçì îñòàëüíûõ ïåðåâåøèâàëè, è
ïðîãðàììå áûëà îêàçàíà ñèëüíàÿ ïîääåðæêà.

Îïèðàÿñü íà îáùíîñòü ïðåäñòàâëåíèé î áóäóùíîñòè ñòðàíû, ðóêîâîäèòåëè ïðîãðàììû «Îò
âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ» çàðó÷èëèñü ïîìîùüþ è ïðîøëè îáó÷åíèå ó âñåìèðíûõ ñâåòèë
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ïëàíà ïî ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé. Áûëè îïðåäåëåíû
îáëàñòè, êîòîðûì ñëåäîâàëî óäåëèòü îñíîâíîå âíèìàíèå:  îñíîâû ìèêðîýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ
êà÷åñòâî áèçíåñ-êëèìàòà, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà è ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà êîìïàíèé
ñòàëè îñòîâîì âñåé ïðîãðàììû, îïèðàþùåéñÿ íà âåðíîå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå, çàêîíîäàòåëü-
íîå, ñîöèàëüíîå è ïîëèòè÷åñêîå óñòðîéñòâî.
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ÎÖÅÍÊÀ ÂËÈßÍÈß ÐÀÇËÈ×ÍÛÕ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈÉ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÀ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ ÀÐÌÅÍÈÈ

* Ñðàâíåíèå ñ ÑØÀ, íå âêëþ÷àåò ýíåðãèþ è êîììóíàëüíûå óñëóãè
Èñòî÷íèê: àíàëèç èññëåäîâàòåëåé

Îáùèé
èíäåêñ
ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè â
Àðìåíèè*

Ìàêðîý-
êîíîì.
îãðàíè÷åíèÿ

Çàùèòà
òðóäà

Îãðàíè÷åíèÿ
âëàäåíèÿ
êàïèòàëîì

Îãðàíè-
÷åíèÿ
âíóòðè
ñåêòîðà

Òðàíñïîðò
è ñâÿçàí-
íûå îòðàñëè

Òîðãîâûå
îãðàíè÷åíèÿ

Ãëîáàëüíàÿ
êîíêóðåíöèÿ

Èíäåêñ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè
ÑØÀ

• Òîëüêî 50%
ðàçðûâà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ïî ïðè÷èíå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
è ãåîïîëèòè÷åñêèõ
îãðàíè÷åíèé

• 35% ðàçðûâà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ìîæåò áûòü
ïðåîäîëåíî â òå÷.
10-15 ëåò
ïîñðåäñòâîì
öåëåíàïðàâëåííûõ
ðåôîðì

17

25

6
7

16

11

4

14

100

ÎÖÅÍÊÀ

Ðåãóëèðóåòñÿ
ñðåäíåñðî÷-
íîì ïåðèîäå

100 = äîëë. ÑØÀ
(86,000) íà ñîòðóäíèêà

Òðåáóåòñÿ ìíîãî
âðåìåíè äëÿ

ïðèñïîñîáëåíèÿ

Â îñíîâíîì,
ïîëèòè÷åñêè

ìîòèâèðîâàíû

Òðóäíî
ïðåîäîëåòü

èçíóòðè

Â èññëåäîâàíèè «Àðìåíèÿ 2020», ïðîâåäåííîì ïðåñòèæíîé ìèðîâîé êîíñàëòèíãîâîé
ôèðìîé McKinsey, áûëè ïðåäñòàâëåíû àíàëèç è ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî âñåõ ïÿòè ñôåð
(ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé, ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé, çàêîíîäàòåëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé),
÷òî ñòàëî îñíîâîé ïëàíà ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Îò âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ». Ïîääåðæêå
ïðàâèòåëüñòâà îòâîäèëàñü çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü, è ïðåçèäåíò ïðèäàë èíñòèòóöèîíàëüíîå îôîðì-
ëåíèå ïðàâèòåëüñòâåííîìó ó÷àñòèþ â ïðîãðàììå «Îò âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ», ñîçäàâ ïðè
àïïàðàòå ïðåçèäåíòà ãðóïïû ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïîñêîëüêó çàäàííûå ïðèîðè-
òåòû áûëè øèðå, ÷åì îñíîâíàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâà – ýêîíîìèêà, ïðåçèäåíò
ïðèçâàë öåðêîâü ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîöåññå, âçÿâ íà ñåáÿ ðîëü ãàðàíòà äóõîâíûõ öåííîñòåé è,
÷òî áûëî åùå áîëåå àêòóàëüíî, îñóùåñòâëÿÿ ðàáîòó ïî ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ.

Èçíà÷àëüíûå ñòðàòåãèè è êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Îò âûæèâàíèÿ ê
ïðîöâåòàíèþ» áûëè ðàñïðåäåëåíû ïî òðåì ñòàäèÿì:
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ «ÎÒ ÂÛÆÈÂÀÍÈÿ Ê ÏÐÎÖÂÅÒÀÍÈÞ»
ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÑÒÀÄÈÈ È ÄÅÿÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Ìàêðî-
ýêîíî-
ìèêà

Ìèêðî-
ýêîíî-
ìèêà

Ïîëèòèêà

Çàêîíîäà-
òåëüñòâî

Îáùåñòâî

• Àêöåíò íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
• Ïîëèòèêà è ñòðàòåãèþ ïî

ïðèâëå÷åíèþ èí.
• Ðåãèîíàëüíàÿ òîðãîâëÿ:  áûâøèé

ÑÑÑÐ
• Ìàêðîèíäèêàòîðû

• Ïðîáíûå îòðàñëåâûå ïðîåêòû:
ïðîïãðàììèðîâàíèå/ÈÒ; òóðèçì

• Áèçíåñ-êëèìàò
• Ðåôîðìà íàëîãîâîãî ðåæèìà;

ïîëèòèêà, ñòèìóëèðóþùàÿ
êîíêóðåíöèþ; áèçíåñ-îáó÷åíèå;
ñâÿçü/ýíåðãåòèêà

• Íà÷àëî ïðîãðàììû «Îò
ïðîöâåòàíèÿ ê ðàçâèòèþ»

• Íàöèîíàëüíûé ïëàí ðàçâèòèÿ
• Âîåííàÿ ðåôîðìà: ðàçâèòèå

íàâûêîâ
• Àíòè-êîððóïöèîííàÿ ïîëèòèêà/

ïðîçðà÷íîñòü
• Ñîêðàùåíèå áþðîêðàòèè/ ý-ïðàâ.

• Äèàëîã ñ öåðêîâüþ

• Ðàñøèðåíèå: Áë. Âîñòîê, Â. Åâðîïà
• Àãðåññèâíûå èíâåñòèöèè
• Òàìîæåííûå ðåôîðìû/êîîðäèíàöèÿ

ðåãóëèðóþùåé ñðåäû
• Ìàêðîïîêàçàòåëè

• 6-8 îòðàñëåâûõ ïðîåêòîâ –ïèùåâàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, þâåëèðíîå äåëî,
ìåòàëëóðãèÿ, ýëåêòðîíèêà, ñâÿçü,
ôèíàíñû, çäðàâîîõðàíåíèå, ïð.

• Áèçíåñ-êëèìàò
• Çàùèòà ïîòðåáèòåëÿ
• Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ

èíôðàñòðóêòóðà
• Îáó÷åíèå ìåíåäæìåíòó/ðàáî÷åé

ýòèêå

• Ëåãèòèìíûå âûáîðû 2008
• Ñîçäàíèå ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ

• Ñîêðàùåíèå/ïåðåêâàëèôèêàöèÿ
ïðàâèòåëüñòâà

• Àíòè-êîððóïöèîííàÿ ïîëèòèêà/
ïðîçðà÷íîñòü

• Ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ
• Òðåõÿçû÷èå

• Ðàñøèðåíèå òîðãîâëè: Åâð., Àçèÿ,
ÑØÀ

• Âîçðîñøàÿ ðåãèîíàëüíàÿ
êîîðäèíàöèÿ

• Àãðåññèâíîå ïðîäâèæåíèå ýêñïîðòà

• Ðàñøèðåíèå îòðàñëåé
• Áèçíåñ-êëèìàò

• Ïðèîðèòåòû ìåæîòðàñëåâîãî
ðàçâèòèÿ

• Ïðèîðèòåòû ïðè ñîãëàñîâàíèè
ñ ÷àñòíûì ñåêòîðîì
(ïîòåíöèàë: ìîäåðíèçàöèÿ
ðàáî÷åé ñèëû, ýêîëîãèÿ, ïð.)

• Ëåãèòèìíûå âûáîðû 2013, 2018

• Ìàëåíüêîå ïðàâèòåëüñòâî, âûñîêèå
çàðïëàòû

• Òðåíèíã â îáëàñòè ýêñïîðòà/ìèññèè
• Çàêîíû îá èíîñòðàíöàõ Àêöåíò íà

âûñøåå îáðàçîâàíèå
• Ðåôîðìà çðàâîîõðàíåíèÿ/ïåíñèé

2013-2020

Ñòàäèÿ III:
Ãëîáàëèçàöèÿ íàöèè

2004-2008

Ñòàäèÿ I:  Íîâîå ïàðòíåðñòâî
âî èìÿ ðàçâèòèÿ

2008-2013

Ñòàäèÿ II:  Áûñòðîå
îòðàñëåâîå ðàçâèòèå

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÝËÅÌÅÍÒÛ ÏÅÐÂÎÉ ÑÒÀÄÈÈ: ÍÎÂÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ ÂÎ
ÈÌß ÐÀÇÂÈÒÈß

Õîòÿ ïîääåðæêà ïðîãðàììå «Îò âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ» ïðåâçîøëà âñå îæèäàíèÿ,
äåÿòåëüíîñòü, çàïëàíèðîâàííàÿ íà ãðÿäóùèå 17 ëåò, ñòîèëà íåäåøåâî. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ
Àðìåíèè, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå óëó÷øåíèå, âñå åùå îñòàâàëàñü íåáëàãîïðèÿòíîé, è âñå îòäåëüíûå
ïîïûòêè äîñòè÷ü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äî ïîðû ôèíàíñèðîâàëèñü èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ.

Ðóêîâîäñòâî ïðîãðàììû «Îò âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ» ïðåäñòàâèëî ñâîè çàäà÷è, ñòðà-
òåãè÷åñêèé ïëàí è ó÷àñòíèêîâ ðàçëè÷íûì äîíîðñêèì îðãàíèçàöèÿì è áîãàòûì ïðåäñòàâèòåëÿì
äèàñïîðû, ÷òîáû çàðó÷èòüñÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû.  Ýòî áûëî
íåëåãêî, íî ëèäåðû ïðîãðàììû íå ñäàâàëèñü, îäíîâðåìåííî äåëàÿ âñå, ÷òî âîçìîæíî ïî åå
îñóùåñòâëåíèþ. Óâèäåâ ýòîò îò÷àÿííûé ýíòóçèàçì, âíåøíèå äîíîðû çàèíòåðåñîâàëèñü è íà÷àëè
ôèíàíñèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ ïðîãðàììû. Èíîãäà îíè èçúÿâëÿëè æåëàíèå ôèíàíñè-
ðîâàòü ýëåìåíòû, êîòîðûõ íå áûëî â ïðîãðàììå, íî åå àâòîðû íàñòàèâàëè íà ñîõðàíåíèè ñôîêó-
ñèðîâàííîñòè íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è îòêàçûâàëèñü îò ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, íå
âïèñûâàþùåéñÿ â ïëàíû ïðåîáðàçîâàíèé.

Ëèäåðû ïðîãðàììû çàðó÷èëèñü ôèíàíñèðîâàíèåì èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ äëÿ äâóõ
ïðîåêòîâ â ïðîìûøëåííûõ îòðàñëÿõ. Èñõîäÿ èç èññëåäîâàíèÿ «Àðìåíèÿ 2020», ðóêîâîäñòâî
ïðîãðàììîé âûáðàëî äâå îòðàñëè, ãäå èìåëñÿ ïîòåíöèàë ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, è
èíèöèèðîâàëî ïðîåêòû, îñíîâûâàÿñü íà ðåêîìåíäàöèÿõ ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ ïî îòðàñëå-
âîìó ðàçâèòèþ.
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ÎÒÐÀÑËÅÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ Â ÇÀÐÎÆÄÀÞÙÈÕÑÿ ÝÊÎÍÎÌÈÊÀÕ

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÏÐÈÍÖÈÏÛ

Óëó÷øåíèå îáùåãî áèçíåñ-êëèàìàòà íåîáõîäèìî, íî îòðàñëåâîå ðàçâèòèå íåîáõîäèìî äëÿ îáðàçîâàíèÿ äîõîäîâ

ñðåäåíåãî óðîâíÿ

Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ ðàçâèòèåì òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé, âêëþ÷àÿ ñåë;üñêîå õîçÿéñòâî, à
íå îòêàçîì îò íèõ

Ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äîëæíî ôîêóñèðîâàòüñÿ íà ñóùåñòâóþùèõ è âîçíèêàþùèõ îòðàñëÿõ,
à íå ðàññåèâàòüñÿ.

Äîëæíû ñòèìóëèðîâàòüñÿ îáó÷åíèå, èíôðàñòðóêòóðà è ïðî÷èå ñôåðû, ñîäåéñòâóþùèå îòðàñëåâîìó ðàçâèòèþ, â
ïðîòèâîâåñ îáùåìó ñóáñèäèðîâàíèþ è íàëîãîâûì ëüãîòàì

Óçëàìè îòðàñëåâîãî ðàçèòèÿ ìîãóò ñòàòü  ñóùåñòâóþùèå ìóëüòèíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè
– Ëó÷øèé ñïîñîá ñîõðàíèòü êîìïàíèè – âêëþ÷èòü èõ â îòðàñëü äëÿ ïîääåðæàíèÿ áîëåå âûñîêîé

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

Çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè äîëæíû áûòü îðãàíèçîâàíû âîêðóã îòðàñëåé, à ïðàâèëà äîëæíû óñòàíàâëèâàòüñÿ äëÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñâÿçåé ñ ìåñòíîé ýêîíîìèêîé

Âàæíûì êîìïîíåíòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ôîðìàëüíîé ñòðóêòóðû ïî îòðàñëåâîìó
ðàçâèòèþ

– âîçãëàâëÿåìîé ÷àñòíûì ñåêòîðîì
– ïðè ó÷àñòèè ïðàâèòåëüñòâà
– îáåñïå÷èâàþùåé ôèíàíñèðîâàíèå îöåíêè îòðàñëåâîãî ïîòåíöèàëà è ôîðìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ãðóïï

ÑÒÐÀÒÅÃÈ÷ÅÑÊÎÅ ÏÎÇÈÖÈÐÎÂÀÍÈÅ Â ÃËÎÁÀËÜÍÎÌ ÝÊÑÏÎÐÒÍÎÌ

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ñåãìåíòà
èíäóñòðèè
• Îáúåì

ãëîáàëüíîãî
ðûíêà

• Òåìï ðîñòà
ðûíêà

• Ïðèáûëüíîñòü
èíäóñòðèè

Ñïîñîáíîñòü Àðìåíèè ñòàòü âëèÿòåëüíûì èãðîêîì
(øêàëà óêàçûâàåò «àáñîëþòíóþ» ñïîñîáíîñòü)
• Òåõíè÷åñêèå íàâûêè
• Îòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè/íàâûêè ìàðêåòèíãà
• Êîíöåíòðàöèÿ ðûíêà (òîëüêî ïàêåòíûå ÏÎ)
• ßçûêîâûå íàâûêè

Ïðèìå÷àíèå: Ðàçìåð êðóæêîâ óêàçûâàåò íà ðàçìåð ëîáàëüíîãî ðûíêà. Èñòî÷íèê: McKinsey

Ïðåäëàãàåìûå ïðèîðèòåòíûå ñôåðû

Ïîòåíöèàëüíûå ìåíåå ïðèîðèòåòíûå ñôåðû

Âûñîêàÿ

Íèçêàÿ

Íèçêàÿ Âûñîêàÿ

20

16

1
112/10

9 5

3
8

17
7

13

21

15
4

22

18

19
12

14
6

ÈÒ Óñëóãè

ÈÒ êîíñàëòèíã

Èíòåãðàöèÿ ñèñòåì

Ñåòåâîé êîíñàëòèíã è èíòåãðàöèÿ

Ðàçâèòèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàìì

ÈÒ îáðàçîâàíèå è òðåíèíã

Ïîääåðæêà è èñïîëüçîâàíèå ÏÎ

Ïîääåðæêà è èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ

Âíåøíèå ïîñòàâùèêè ÈÒ

Óñëóãè ïî îáåñïå÷åíèþ ñåòåâîé

 èíôðàñòðóêòóðû

Óñëóãè ïî ïåðåðàáîòêå äàííûõ

Âíåøíèå ïîñòàâùèêè ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì

Âíåøíèå óïðàâëåíèå ïðîöåññîì áèçíåñà

(ÏÀÊÅÒÍÎÅ) ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ

Âåðòèêàëüíûå ïðîãðàììû äëÿ áèçíåñà

Ìåæ-èíäóñòðèàëüíûå ïðîãðàììû äëÿ áèçíåñà

Ïîòðåáèòåëüñêèå ïðîãðàììû

Óïðàâëåíèå èíôîðìàöèåé è äàííûìè

Äèçàéí ïðîãðàìì è èíñòðóìåíòîâ

Ñåòåâîå óïðàâëåíèå è áåçîïàñíîñòü

Ñèñòåìíûé ìåíåäæìåíò

Îïåðàöèîííûå ñèñòåìû

Êîìïüþòåðíîå è ñåðâåðíîå îáåñïå÷åíèå

Âñòðîåííûå ïðîãðàììû

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî îòðàñëåâîìó ðàçâèòèþ, ñîñòîÿùàÿ èç âåäóùèõ áèçíåñìåíîâ, ïðåäñòà-
âèòåëåé ïðàâèòåëüñòâà è ñìåæíûõ îðãàíèçàöèé, êàê òî: ïðîìûøëåííûõ ñîþçîâ, èññëåäîâà-
òåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è ò.ä. – ðåãóëÿðíî ñîáèðàëàñü äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ïî
ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â îòðàñëÿõ. Ôèíàíñèðîâàíèå ïîçâîëèëî ïðèâëå÷ü ê ðàáîòå
ýêñïåðòîâ è ðåàëèçîâàòü ðåêîìåíäàöèè, ðàçðàáîòàííûå ðàáî÷åé ãðóïïîé. Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî
ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ è èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì íà÷àëà ñâîþ ðàáîòó, îïèðàÿñü íà
äàííûå ïðåäâàðèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ McKinsey â ðàìêàõ ïðîåêòà «Àðìåíèÿ 2020».
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ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÅ ÎÁËÀÑÒÈ ÐÛÍÊÀ ÝÊÑÏÎÐÒÀ

Îñíîâíîé ïðèîðèòåò

Âòîðè÷íûé ïðèîðèòåò

1

2

3

4

5

6

Source: IDC; McKinsey analysis

Îïèñàíèå Îáîñíîâàíèå

Ðàçâèòèå
ñïåöèàëüíûõ
ïðîãðàìì

Âñòðîåííîå ÏÎ

Ïîääåðæêà è
èñïîëüçîâàíèå
ÏÎ

Âåðòèêàëüíûå
ïðîãðàììû
äëÿ áèçíåñà

Ìåæíäóñòðè-
àëüíûå
ïðîãðàììû

• Ýêñïîðò óñëóã ïî ðàçðàáîòêå
ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì

• Ýêñïîðò âñòðîåííîãî ÏÎ (ÏÎ íå äëÿ
ÏÊ, à ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ÷èïîâ â
ýëåêòðîííîì îáîðóäîâàíèè,
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðàçðàáîòêå
ïðîãðàìì)

• Ïðèâëå÷åíèå ðóññêèõ (è Çàïàäíî-
åâðîïåéñêèõ) êîìïàíèé ê îôôøîðíûì
áèçíåñ-ïðîöåññàì â Àðìåíèè

• Ïîääåðæêà ÏÎ ïî òåëåôîíó èëè íà
ìåñòå

• Ïðåäëîæåíèå (ïàêåòíîãî) ÏÎ äëÿ
êîíêðåòíûõ èíäóñòðèé

• Ïðåäëîæåíèå (ïàêåòíîãî) ÏÎ äëÿ
îáû÷íûõ èíäóñòðèàëüíûõ ïðîöåññîâ

Îôôøîðíûå
áèçíåñ-
ïðîöåññû

• Ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ ìîæåò áûòü ïåðåâåäåíà â îôôøîðû, òåíäåíöèÿ ïðîäîëæàåòñÿ
• Àðìÿíñêèå ôèðìû â ñîñòîÿíèè ïðåäëîæèòü âûñîêîêà÷åñòâåííûå óñëóãè ïî íèçêîé öåíå
• Äîêàçàíî ïðåäûäóùèì îïûòîì

• Âûñîêèé ðîñò ïî ïðè÷èíå ñíèæàþùèõñÿ öåí è áîëåå âûñîêîé ôóíêöèîíàëüíîñòè ÷èïîâ
• Ðûíîê âñå åùå íà ñòàäèè çàðîæäåíèÿ, îäíàêî äðóãèå ñòðàíû òàêæå íàöåëåíû íà ýòó

âîçìîæíîñòü (ïðèìåð: Êèòàé, èìåþùèé ñâÿçè ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè)
• Íåîáõîäèìîñòü ñâÿçè ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè îáîðóäîâàíèÿ

• Ãëîáàëüíàÿ òåíäåíöèÿ ê îôôøîðó/âíåøíèì ïîñòàâùèêàì
• Â Àðìåíèè åñòü ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè, ó÷èòûâàÿ íèçêóþ ñòîèìîñòü, ÿçûêîâûå

(Ðîññèÿ)
• Ïðîáëåìû èíôðàñòðóêòóðû òåëåêîììóíèêàöèé ìîãóò ïðåïÿòñòâîâàòü âîçìîæíîñòÿì

• Ðàñòóùèé ðûíîê Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Ñðåäíåãî Çàïàäà áóäåò òðåáîâàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ
ïîääåðæêó (Àðìåíèÿ íàõîäèòüñÿ íà õîðîøåé ñòàðòîâîé ïîçèöèè)

• Ðàñòóùèé ðûíîê Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Ñðåäíåãî Çàïàäà áóäåò òðåáîâàòü ÏÎ ðåøåíèé
(Àðìåíèÿ íàõîäèòüñÿ íà õîðîøåé ñòàðòîâîé ïîçèöèè, ïðèìåð: áàíêîâñêîå äåëî)

• Ðàñòóùèé ðûíîê Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Ñðåäíåãî Çàïàäà áóäåò òðåáîâàòü ÏÎ ðåøåíèé
(Àðìåíèÿ íàõîäèòüñÿ íà õîðîøåé ñòàðòîâîé ïîçèöèè, ïðèìåð: ñåòü ñíàáæåíèÿ)

Ïðàâèòåëüñòâî, áóäó÷è àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì â ïðîöåññå îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ, îêàçûâàëî
ðåàëüíóþ ïîääåðæêó ðàáîòå ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Â òî âðåìÿ êàê áèçíåñìåíû îáñóæäàëè ñòðà-
òåãèþ, ïðàâèòåëüñòâåííûå ÷èíîâíèêè äåëàëè âñå, ÷òî âîçìîæíî, èíâåñòèðóÿ â äåëîâûå âîç-
ìîæíîñòè ÂÑÅÕ ïðîìûøëåííûõ ãðóïï.

Íàëîãîâàÿ ðåôîðìà áûëà íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â
Àðìåíèè è áûëà íàçâàíà îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ äëÿ óëó÷øåíèÿ áèçíåñ-êëèìàòà íà
ïåðâîé ñòàäèè ïðîãðàììû «Îò âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ». Èññëåäîâàíèå êîíñóëüòàíòîâ èç
McKinsey, ïðîâåäåííîå â ðàìêàõ ïðîåêòà «Àðìåíèÿ 2020», èçó÷èëî ñèòóàöèþ â ýòîé îáëàñòè è
ðàçðàáîòàëî èçíà÷àëüíûå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðàçðåøåíèÿ íàêîïèâøèõñÿ âîïðîñîâ. Ïðîáëåìû
áûëè áîëüøèìè, íî ðàçðåøèìûìè.
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ÍÀËÎÃÎÂÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà Àðìåíèè íåàäåêâàòíà äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî, èíñòèòóöèîíàëüíîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ÿâëÿåòñÿ ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì äëÿ ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

Îñíîâíîé óïîð íà ãåíåðàöèþ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé ïî ëèíèè ÍÄÑ, âêóïå ñî ñëàáûìè èíñòèòó-
öèîíàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè âûïîëíåíèÿ è ïîëèòè÷åñêè ìîòèâèðîâàíûìè ïðèâèëåãèÿìè äëÿ
íåêîòîðûõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé ñåðüåçíûõ íàðóøåíèé êîíêóðåíòíîñòè,
íåôîðìàëüíîñòè, íèçêîé ïðèáûëüíîñòè çàêîíîïîñëóøíûõ êîìïàíèé è, òàêèì îáðàçîì, ïðå-
ïÿòñòâóåò ðàñøèðåíèþ êàê âíóòðåííèõ, òàê è îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò ñåêòîðîâ. ÍÄÑ äîëæåí
áûòü ïîñòåïåííî ñíèæåí äî áîëåå ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ (10-15%) äëÿ âíóòðåííåãî ñåêòîðà,
îòìåíåí äëÿ ãîñòèíè÷íîãî ñåêòîðà, è äîëæåí âîçìåùàòüñÿ âñåì ñåãìåíòàì, îðèåíòèðîâàííûì
íà ýêñïîðò. Òàêæå äîëæíû áûòü ïðèìåíåíû ìåðû äëÿ äîáðîâîëüíîãî âûïîëíåíèÿ íàëîãîâûõ
òðåáîâàíèé.

Êîðïîðàòèâíûé íàëîã íà ïðèáûëü â Àðìåíèè, â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè íå î÷åíü âûñîêèé ïî
ïðè÷èíå óñòàðåâøåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íåàäåêâàòíîãî åãî âûïîëíåíèÿ è ëåãêîãî äîñòóïà ê
îôôøîðàì, ñòàíîâèòñÿ ðåçóëüòàòîì êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðèìåíåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ öåí, ñíè-
æàåò ýêñïîðò è èíâåñòèöèè â íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû è ïðåïÿòñòâóåò èíòåãðàöèè Àðìåíèè â
ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå ðûíêè. Ó÷èòûâàÿ íèçêèé óðîâåíü ñáîðà ïîäîõîäíîãî íàëîãà, îí
äîëæåí áûòü åùå áîëåå ñíèæåí (äàæå åñëè âðåìåííî), â òî âðåìÿ êàê çàêîíîäàòåëüñòâî äîëæíî
áûòü óñîâåðøåíñòâîâàíî äëÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ Àðìåíèè â êà÷åñòâå áëàãîïðèÿòíîé áàçû äëÿ
äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé.

Âûñîêèé íàëîã ñ çàðàáîòíîé ïëàòû âìåñòå ñ óñòàðåâøåé ìîäåëüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëü-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ èñêóññòâåííî ïîâûøàåò ñòîèìîñòü òðóäà äëÿ êîìïàíèé, à òàêæå ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç ïðè÷èí òåíåâîé ýêîíîìèêè, îäíîâðåìåííî íå ñïðàâëÿÿñü ñ çàäà÷åé ïðåäîñòàâëåíèÿ
àäåêâàòíûõ ïåíñèé. Ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî ïîñòåïåííî ïåðåõîäèòü ê íàêîïèòåëüíîé ïåíñèîí-
íîé ñèñòåìå, â òî æå âðåìÿ ïîâûøàÿ  íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ âñåõ òèïîâ
èíäèâèäóàëüíûõ äîõîäîâ.

Î÷åíü íèçêèé óðîâåíü íàëîãîâ íà èìóùåñòâî è ïðèðîäíûå ðåñóðñû ÿâëÿåòñÿ ïðî÷íîé îñíîâîé
íåýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ âî ìíîãèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, ëèøàåò îðãàíû
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñðåäñòâ äëÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóð,â òî æå âðåìÿ óñòóïàÿ ñóùåñò-
âåííûå äåíåæíûå äîõîäû âëèÿòåëüíûì ãðóïïàì, êîíòðîëèðóþùèì îñíîâíóþ ÷àñòü ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû. Íàëîã íà èìóùåñòâî äîëæåí áûòü ïîâûøåí, îñîáåííî íà êîììåð-
÷åñêîå è äîðîãîå æèëèùíîå èìóùåñòâî, â òî âðåìÿ êàê íàëîãîîáëàãàåìàÿ áàçà äîëæíà áûòü
ðàñøèðåíà ñ âêëþ÷åíèåì äîðîãîñòîÿùèõ òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ è ÷àñòíûõ îáúåêòîâ
îòäûõà.

Àðìåíèÿ äîëæíà óñòàíîâèòü èíôðàñòðóêòóðíûå âûïëàòû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ øîññå è òîííåëåé
äëÿ êîììåð÷åñêîãî òðàíñïîðòà ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñðåäñòâ äëÿ èõ íåçàâèñèìîãî ðåìîíòà, à
òàêæå áîëåå âûñîêèå öåíû íà èñïîëüçîâàíèå ãîðîäñêîé çåìëè è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Íàêîíåö, Àðìåíèÿ ìîæåò ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïîäîõîäíîãî
íàëîãà äî 30% äëÿ áîëåå âûñîêèõ óðîâíåé äîõîäà, à òàêæå òàìîæåííûõ ïîøëèí íà âñå âèäû
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ äî 15% äëÿ êîìïåíñàöèè ñîêðàùåíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â
ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ ÍÄÑ
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Àðìÿíñêèå êîìïàíèè ïîëüçóþòñÿ íèçêèìè öåíàìè íà ôàêòîðû ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà (â îñîáåííîñòè-
êâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó), îäíàêî èì íå äîñòàåò àäåêâàòíûõ âîçìîæíîñòåé ìåíåäæìåíòà è
ñòèìóëîâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ

Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ îòå÷åñòâåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ è îãðàíè÷åííîãî èíîñòðàííîãî
èíòåðåñà, áîëüøèíñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ áûëî ïðèâàòèçèðîâàíî ïî íåçíà÷èòåëüíîé öåíå, â
îñíîâíîì ñî ñòîðîíû èíñàéäåðîâ èëè ïîëèòè÷åñêè âëèÿòåëüíûõ ãðóïï. Â òî âðåìÿ êàê ó íåêîòîðûõ èç
íèõ áûëè àäåêâàòíûå ðåñóðñû äëÿ îñíîâàòåëüíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè è òðàíñôîðìàöèè êîìïàíèé,
áîëüøîå êîëè÷åñòâî àêòèâîâ, â îñîáåííîñòè â òåõíîëîãè÷åñêè ïðîäâèíóòûõ ñåêòîðàõ, äåãðàäèðîâàëè
èëè áûëè ïîïðîñòó ïðîäàíû â êà÷åñòâå ëîìà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû âåðíóòü ïðîøëîå áåç êðóòûõ ïåðå-
âîðîòîâ, Àðìåíèè íåîáõîäèìà øèðîêîìàñøòàáíàÿ ñïîíñèðîâàííàÿ ãîñóäàðñòâîì, îäíàêî äîáðî-
âîëüíàÿ èíäóñòðèàëüíàÿ ïðîãðàììà ðåñòðóêòóðèçàöèè äëÿ èäåíòèôèêàöèè, êîíñîëèäàöèè, ðàöèî-
íàëèçàöèè è ïåðåïðîäàæè íåäåéñòâóþùèõ àêòèâîâ êâàëèôèöèðîâàííûì èíâåñòîðàì.

Íèçêèé óðîâåíü íàëîãîâ íà èìóùåñòâî, íåýôôåêòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå áàíêðîòñòâà, à òàêæå
ñêðûòûå ñóáñèäèè â ôîðìå çàäîëæåííîñòåé ïî êîììóíàëüíûì óñëóãàì è çàðàáîòíîé ïëàòå ìåøàþò
ðåñòðóêòóðèçàöèè íåäåéñòâóþùèõ àêòèâîâ è èõ ïåðåõîäó ê áîëåå ýôôåêòèâíûì âëàäåëüöàì. Àðìåíèÿ
äîëæíà ïîâûñèòü èìóùåñòâåííûé íàëîã íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ îáîðóäîâàíèå (ñ îòñðî÷êîé
âûïëàò äëÿ íîâûõ èíâåñòèöèé), ðàöèîíàëèçèðîâàòü çàêîíîäàòåëüñòâî î áàíêðîòñòâå, óñòàíîâèòü
ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìûå ëèìèòû çàäîëæåííîñòåé ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, à òàêæå îáäóìàòü âîçìîæíîñòü
ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñóäîâ äëÿ óñêîðåíèÿ ïðîöåäóðû îôîðìëåíèÿ áàíêðîòñòâà.

Âûñîêàÿ è çà÷àñòóþ ïîëèòè÷åñêè ìîòèâèðîâàííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ íà ìíîãèõ ñåãìåíòàõ
ïðîèçâîäñòâà ðàçðóøàåò ñàìî ïîíÿòèå ÷åñòíîé êîíêóðåíöèè, çàñòàâëÿåò ïðèëàãàòü ÷ðåçìåðíûå
óñèëèÿ äëÿ îòíîøåíèÿ ñ ïîëèòè÷åñêèìè ñèëàìè, ïîîùðÿåò ïîâåäåíèå íàåìíîãî ñîòðóäíèêà è
ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà. Àðìåíèÿ äîëæíà íàäåëèòü ñâîþ íåêîí-
êóðåíòíóþ âëàñòü ðåàëüíîé ñèëîé äëÿ ðàñôîðìèðîâàíèÿ âëèÿòåëüíûõ êâàçè-ìîíîïîëèé, â òî æå âðåìÿ
ìîäåðíèçèðóÿ çàêîíîäàòåëüñòâî äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ìíîãèõ ëàçååê äëÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ

Îòñóòñòâèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ è ðûíêîâ êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ îãðàíè÷èâàåò âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ è äåëàåò ïðîáëåìàòè÷íîé ðåñòðóêòóðèçàöèþ.
Àðìåíèÿ äîëæíà ðàçðàáîòàòü íîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî äëÿ âçàèìíûõ è ïåíñèîííûõ ôîíäîâ,
óñîâåðøåíñòâîâàòü çàùèòó ìåëêèõ àêöèîíåðîâ ïîñðåäñòâîì óëó÷øåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è
íàëîãîâûõ ñòèìóëîâ, è îáñóäèòü çàêîíîäàòåëüñòâî î âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ êðóïíûõ àêöèîíåðîâ â
óïðàâëåíèè êîìïàíèåé. Ó÷èòûâàÿ îòñóòñòâèå âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé, Àðìåíèÿ äîëæíà àêòèâíî
èñêàòü è ïðèâëå÷ü íåñêîëüêî êâàëèôèöèðîâàííûõ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ïî óïðàâëåíèþ âçàèìíûìè/
ïåíñèîííûìè ôîíäàìè äëÿ áûñòðîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà.

Ñîöèàëüíûå ñâÿçè, êëàíîâûé ìåíòàëèòåò è íèçêàÿ ýòèêà áèçíåñà ïðåïÿòñòâóþò âêëþ÷åíèþ
êâàëèôèöèðîâàííûõ àóòñàéäåðîâ â óïðàâëÿþùèå îðãàíû áèçíåñ ãðóïï: ñîáñòâåííîñòü è ìåíåäæìåíò
ñêîíöåíòðèðîâàíû â îäíèõ ðóêàõ. Àðìåíèÿ ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü âêëþ÷åíèþ íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ
â ñîâåòû êîìïàíèé, îäíàêî ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è áèçíåñ  ýòèêè â îñíîâíîì äîëæíî
ïðîèçîéòè â ïîìîùüþ ñàìèõ êîðïîðàöèé. Â òàêîé ñèòóàöèè, ïðèâëå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëèäèðóþùèõ
èíîñòðàííûõ êîðïîðàöèé â Àðìåíèþ ìîæåò ñîçäàòü ýôôåêò ïåðåëèâà íà ðûíêå.

Ìåíåäæìåíò ñðåäíåãî çâåíà òàêæå ÷àñòî âûáèðàåòñÿ èñõîäÿ èç ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, à íå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ; îòñóòñòâóåò ðûíîê íàâûêîâ ìåíåäæìåíòà,  ñëàáàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà è
îòñóòñòâèå ñèñòåìû, ïðè êîòîðîé ïîëîæåíèå â îáùåñòâå îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòÿìè ÷åëîâåêà,
òàêæå ïðåïÿòñòâóþò îðãàíèçîâàííîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó è êàðüåðíîìó ðàçâèòèþ ìåíåäæåðîâ.
Àðìåíèÿ ìîæåò âíåäðèòü îáÿçàòåëüíûå êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ äëÿ ïðîôåññèè ìåíåäæåðîâ
(ïîõîæèå íà þðèäè÷åñêèå èëè ìåäèöèíñêèå), îäíàêî ýòî, â îñíîâíîì, ÿâëÿåòñÿ îáÿçàííîñòüþ
êîìïàíèé, íå ãîñóäàðñòâà. Àðìÿíñêèì êîìïàíèÿì íàäëåæèò ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ðàçâèòèè
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ,  â òî âðåìÿ êàê ãîñóäàðñòâî è äîíîðû ìîãóò îðãàíèçîâàòü ïðîãðàììû òðåíèíãà
ìåíåäæåðîâ äëÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ÷àñòíîãî ñåêòîðà.
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Ñóùåñòâóþùàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñèñòåìà Àðìåíèè â öåëîì íå â ñîñòîÿíèè ïðèâåñòè ê
áûñòðûì ýêîíîìè÷åñêèì òðàíñôîðìàöèÿì

Ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Àðìåíèè (ïðåçèäåíòñòâî è çàêîíîäàòåëüñòâî) äîìèíèðóåòñÿ êîàëèöèåé
ñèëîâûõ ãðóïï, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû îáîðîííîãî àïïàðàòà è, â îñíîâíîì, áèçíåñîâ,
íàöåëåííûõ íà âíóòðåííèé ðûíîê è èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ýòè ãðóïïû ñîõðàíÿþò
ñòàòóñ-êâî, òàê êàê êðóïíûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè è íîâûå èãðîêè íà âíóòðåííåì ðûíêå â
áîëåå äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ìîãóò ðàçðóøèòü ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó èõ âëàñòè, â òî âðåìÿ êàê
ýëåêòîðàëüíûå ìåõàíèçìû äî ñèõ ïîð ñäåðæèâàþò ïîÿâëåíèå àëüòåðíàòèâíîé âëàñòè.  Ïîêà ýòè
èíòåðåñû íå áóäóò ñáàëàíñèðîâàíû ïîñðåäñòâîì óëó÷øåííûõ ýëåêòîðàëüíûõ ïðîöåññîâ è áîëåå
àêòèâíîãî ãðàæäàíñêîãî ó÷àñòèÿ,  ñòðàíà íå áóäåò â ñîñòîÿíèè ñôîðìóëèðîâàòü è âûïîëíèòü
âñåñòîðîííþþ ñòðàòåãèþ ðåôîðì.

Öåíòðàëüíûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí Àðìåíèè èìååò ñëèøêîì ìíîãî ñëóæàùèõ, íåäîñòàòî÷íî
ôèíàíñèðóåòñÿ è íå êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ïîëèòèêå, îðèåíòèðîâàííîé íà áèçíåñ. Â òå÷åíèå
ïîñëåäíèõ ëåò çàìå÷åí íåêîòîðûé ïðîãðåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îäíàêî
îíà âñå åùå íå â ñîñòîÿíèè ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãèè, îðèåíòèðîâàííîé íà
ðîñò. Èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü äîëæíà áûòü ñîêðàùåíà è äàëåå, è ìåòîäîëîãè÷åñêè ñêîíöåíòðè-
ðîâàíà íà äåÿòåëüíîñòè áèçíåñà, â ÷àñòíîñòè – íà ïðèîðèòåòíûõ ñåêòîðàõ ðîñòà; â òî æå âðåìÿ
ñóùåñòâåííûå óñèëèÿ äîëæíû áûòü ïðåäïðèíÿòû äëÿ óëó÷øåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëîâ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ.

Ñóäåáíàÿ âëàñòü Àðìåíèè î÷åíü çàâèñèò îò ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ, íå äîñòàòî÷íî êâàëèôè-
öèðîâàíà äëÿ èñïîëíåíèÿ ñîâðåìåííîãî êîììåð÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è äàëåêî íå áåñ-
ïðèñòðàñòíà. Óæå ðàçðàáàòûâàþòñÿ íåêîòîðûå ðåôîðìû äëÿ óëó÷øåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé ñóäîâ, îäíàêî îãðàíè÷åíèå ïðîèçâîëà è ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà ðåøåíèÿ ñóäà
äîëæíî ÿâëÿòüñÿ ïðèîðèòåòîì âìåñòå ñ ïðèâëå÷åíèåì ëó÷øèõ ïðîôåññèîíàëîâ â ñóäåáíóþ
ñèñòåìó.

1

2

3

Ñëåäóþùèì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì äëÿ ïåðâîé ñòàäèè áûëà ðåôîðìà ÷àñòíîãî
ñåêòîðà. Îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè çäåñü áûëè ñîêðàùåíèå áþðîêðàòèçèðîâàííîñòè è êîððóì-
ïèðîâàííîñòè ãîñàïïàðàòà, ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè, óñòðàíåíèå ïðèâèëåãèé îëèãàðõàì,
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ýëåêòðîýíåðãåòèêè è òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñôåðû, à òàêæå
ðàçðàáîòêà ÷åòêèõ è ñïðàâåäëèâûõ ïðèíöèïîâ êîíêóðåíöèè. Ê ýòîìó ìîìåíòó óæå áûëè
ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ðåôîðìå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà (ñì. íèæå – ðåêîìåíäàöèè
McKinsey), è ïðàâèòåëüñòâîì áûëà ñôîðìèðîâàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà äëÿ ðàçðåøåíèÿ óêàçàííûõ
ïðîáëåì, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé ôèíàíñèðîâàëàñü èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ.

Ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû «Îò âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ» èìåëèñü îïàñåíèÿ, ÷òî òàêèì
îáðàçîì âîçðàñòàåò çàâèñèìîñòü Àðìåíèè îò ôèíàíñèðîâàíèÿ âíåøíèõ äîíîðîâ (â îïðåäå-
ëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè òàê îíî è áûëî). Îäíàêî ðàçíèöà ìåæäó ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèåé è
îïûòîì ïðîøëûõ ëåò áûëà â òîì, ÷òî íà ñåé ðàç âñå ïðîåêòû áûëè ñâÿçàíû ñ ïîâûøåíèåì
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ÷òî îçíà÷àëî ðîñò ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ â ñðåäíå- èëè äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå.
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Ñóùåñòâóþùàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñèñòåìà Àðìåíèè â öåëîì íå â ñîñòîÿíèè ïðèâåñòè ê
áûñòðûì ýêîíîìè÷åñêèì òðàíñôîðìàöèÿì

Ýêîíîìè÷åñêîå è êîììåð÷åñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî Àðìåíèè íå ÿâëÿåòñÿ èäèîñèíêðàçè÷åñêèì,
íàõîäèòñÿ ïîä èíîñòðàííûì âëèÿíèåì, à íå îòðàæàåò ïîòðåáíîñòè ñòðàíû; ñóùåñòâóåò
ìíîæåñòâî ïðîòèâîðå÷èé, ïðîáåëîâ à òàêæå íåêîòîðûõ ïîâòîðåíèé, òàê êàê ïðîèñõîäÿò ñëèøêîì
÷àñòûå èçìåíåíèÿ. Çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü ñòðàíû äî ñèõ ïîð âûêàçûâàëà íåìíîãî èíèöèàòèâ
â ñîçäàíèè çàêîíîäàòåëüñòâà, â òî âðåìÿ êàê îðãàíû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîñòüþ îòäàëåíû îò çàêîíîäàòåëüíîãî ïðîöåññà. Àðìåíèÿ äîëæíà ïîëíîñòüþ ãàðìîíèçèðî-
âàòü çàêîíîäàòåëüñòâî è óñòàíîâèòü áîëåå ïðîçðà÷íûé ïðîöåññ åãî ðàçâèòèÿ.

Â Àðìåíèè íàëè÷åñòâóåò íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü âîîðóæåííûõ ñèë â ìèðå íà äóøó íàñåëåíèÿ.
Ýòî ÷àñòè÷íî îáóñëîâëåíî ñëîæíîé ñèòóàöèåé ñ áåçîïàñíîñòüþ ñòðàíû, íî óñòàðåâøàÿ ñòðóê-
òóðà, íåïðàâèëüíûé ìåíåäæìåíò è ïðèíóäèòåëüíàÿ äâóõãîäè÷íàÿ ñëóæáà ñòàíîâÿòñÿ ïðè÷èíîé
íåîáîñíîâàííî âûñîêèõ ðàñõîäîâ íà îáîðîíó è óòå÷êè ÷åëîâå÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
ñòðàíû.  Àðìåíèè íåîáõîäèìî ïîñòåïåííî ïåðåõîäèòü íà êîíòðàêòíóþ îñíîâó âîåííîé ñëóæáû,
ðàöèîíàëèçèðîâàòü ñòðóêòóðû è óëó÷øèòü ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà äëÿ îñâîáîæäåíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

4

5

Ïåðâàÿ ñòàäèÿ ïðîõîäèëà íå ñîâñåì ãëàäêî. Ñïîðû î ïðèîðèòåòàõ è äåÿòåëüíîñòè íà
ðàçíûõ ñòàäèÿõ ïðîèñõîäèëè äîñòàòî÷íî ÷àñòî. Ïðèõîäèëîñü ïðèíèìàòü òðóäíûå ðåøåíèÿ, è
ñ÷àñòëèâû áûëè äàëåêî íå âñå. Îùóòèìûõ ðåçóëüòàòîâ ïðèøëîñü æäàòü äîëüøå, ÷åì
ïëàíèðîâàëàñü, è ìíîãèå íà÷èíàëè ñîìíåâàòüñÿ â òîì, íàñêîëüêî ðåàëüíû ïîñòàâëåííûå çàäà÷è.
Íà÷àëî áûëî òðóäíûì, íî êî âðåìåíè ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè ê ïðåçèäåíòñêèì âûáîðàì 2008
ãîäà, ïîääåðæêà ïðîãðàììå âñå áîëåå è áîëåå íàðàñòàëà. Ïî ëè÷íûì ïðè÷èíàì ïðåçèäåíò
ðåøèë íå âûäâèãàòüñÿ íà ñëåäóþùèé ñðîê, íî âûäâèíóë ïðååìíèêà, êîòîðûé ïðèíÿë ó÷àñòèå â
âûáîðàõ, îïèðàÿñü íà ïëàòôîðìó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è áëàãîñîñòîÿíèÿ. Õîòü è íå áåç
ïðîáëåì, âûáîðû, òåì íå ìåíåå, áûëè ëåãèòèìíûìè è áëàãîäàðÿ ýíòóçèàçìó, ñ êîòîðûì íàðîä
îòíåññÿ ê ïðîãðàììå «Îò âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ», ëþäè âûáðàëè êàíäèäàòà, ïîääåðæè-
âàåìîãî äåéñòâóþùèì ïðåçèäåíòîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïðîäîëæåíèå ïðîãðàììû. Ê ýòîìó
ìîìåíòó â ñòðàíå íàçðåë íàñòîÿùèé ñîöèàëüíûé çàêàç íà ïðåîáðàçîâàíèÿ, è Àðìåíèÿ, òàêèì
îáðàçîì, ñòóïèëà âî âòîðóþ ñòàäèþ ïðîãðàììû. Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ýòîé ñòàäèè òåìï
ðîñòà äîëæåí áûë ïðåâûñèòü ñðåäíèé óðîâåíü, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïåðâàÿ ñòàäèÿ ïðîõîäèëà
íåñêîëüêî ìåäëåííåå, ÷åì îæèäàëîñü. Áåç ïåðåðûâà, ñðàçó ïîñëå âûáîðîâ, êîìàíäà óäâîèëà
ñâîè óñèëèÿ è âñòóïèëà âî âòîðîþ ñòàäèþ – ñòàäèþ áûñòðîãî îáúåäèíåíèÿ.
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B. ÑÒÀÄÈÿ II 2009-2013:  ÁÛÑÒÐÎÅ ÎÒÐÀÑËÅÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

Èñõîäÿ èç çíàíèé, íàêîïëåííûõ â ðåçóëüòàòå äâóõ îòðàñëåâûõ ïðîåêòîâ (êîòîðûå âñå åùå
ïðîäîëæàëèñü) è ïîñêîëüêó óâåëè÷åíèå òåìïà ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ÿâëÿëîñü íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì âòîðîé ñòàäèè, «Áûñòðîå îòðàñëåâîå ðàçâèòèå» îêàçàëîñü â öåíòðå âíèìàíèÿ
ïðîãðàììû «Îò âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ».  Îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèÿ ïðîåêòà
«Àðìåíèÿ 2020» (ñì. ãðàôèê íèæå), ðóêîâîäèòåëè ïðîåêòà ïðåäëîæèëè íåêîòîðûì îòðàñëÿì ñ
âûñîêèì ïîòåíöèàëîì â ïëàíå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîãðàììå. Ê ýòîìó
ìîìåíòó áûëî èçâåñòíî, ÷òî ñïîñîáíîñòü îòðàñëè îðãàíèçîâàòü ñåáÿ áûëà âçàèìîñâÿçàíà ñ åå
óñïåõîì â õîäå îòðàñëåâîãî ïðîåêòà, è, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíû áûëè îòáèðàòüñÿ òîëüêî òå
îòðàñëè, êîòîðûå áûëè ãîòîâû ê ó÷àñòèþ. Çàÿâêè íà ó÷àñòèå áûëè ïîëó÷åíû îò ñâûøå äåñÿòêà
êîìïàíèé, èç êîòîðûõ áûëè âûáðàíû 7, øàíñû íà óñïåõ êîòîðûõ êàçàëèñü íàèáîëüøèìè –
ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, þâåëèðíàÿ îáðàáîòêà àëìàçîâ, ìåòàëëóðãèÿ, ýëåêòðîíèêà è ñâåðõ-
òî÷íîå îáîðóäîâàíèå, òåëåêîììóíèêàöèè, áàíêîâñêàÿ ñôåðà è ñòðàõîâàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå.
Áëàãîäàðÿ óñïåõó äâóõ ïåðâûõ îòðàñëåâûõ ïðîåêòîâ, ìåæäóíàðîäíûå ñòðóêòóðû âûðàçèëè
ãîòîâíîñòü ïðîôèíàíñèðîâàòü ñëåäóþùèé öèêë.
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Íîâûé ïðåçèäåíò ïîëüçîâàëñÿ ïîääåðæêîé äèàñïîðû è áûë íàìåðåí èñïîëüçîâàòü åå âî
âòîðîé ñòàäèè ïðîãðàììû. Ïîñòîÿííî êîíñóëüòèðóÿñü ñ ëèäåðàìè äèàñïîðû â òå÷åíèå ïîñëåä-
íèõ ëåò, ïðåçèäåíò, ïðè ó÷àñòèè âèäíûõ äåÿòåëåé èç äèàñïîðû, èíèöèèðîâàë ñîçäàíèå Àðìÿíñ-
êîé ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âïåðâûå â èñòîðèè áûëà ñîçäàíà åäèíàÿ ãðóïïà, êîîð-
äèíèðóþùàÿ ôèíàíñèðîâàíèå, ïîñòóïàþùåå â ñòðàíó èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ. Ñî ñòðàòåãè÷åñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåèìóùåñòâà ýòîãî ïîäõîäà áûëè ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêè. Äîíîðû ñ áîëüøåé
óâåðåííîñòüþ âêëàäûâàëè äåíüãè â ñóùåñòâóþùóþ, ñâÿçíóþ ñòðàòåãèþ. Íà÷àë ðàñòè è óðîâåíü
èíâåñòèöèé, â îñîáåííîñòè ñî ñòîðîíû äèàñïîðû. Èíâåñòîðû áûëè òðåáîâàòåëüíû îòíîñèòåëüíî
êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ, âñëåäñòâèå ÷åãî ðåçêî óñèëèëñÿ êîíòðîëü íàä ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîåê-
òà.

Ïðè ðàçâèòèè 7 íîâûõ îòðàñëåé âîçðîñëè âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ òîðãîâëè çà ïðåäå-
ëàìè ðåãèîíà. Íà÷àëè ðàçâèâàòüñÿ òîðãîâûå ïîòîêè íà Áëèæíèé Âîñòîê è â Âîñòî÷íóþ Åâðîïó.

Ðàçèâòèå áèçíåñ-ñðåäû îïèðàëîñü íà çàêîíû ïî çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, ÷òî äîëæíî
áûëî ñîäåéñòâîâàòü óëó÷øåíèþ îáùåãî êà÷åñòâà ïðîäóêòîâ è óñëóã Àðìåíèè.   Ýòèì íå òîëüêî
ïîâûøàëàñü çàùèùåííîñòü ìåñòíîãî ïîòðåáèòåëÿ, íî è óâåëè÷èâàëàñü êîíêóðåíòñîïîñîáíîñòü
àðìÿíñêèõ òîâàðîâ çà ðóáåæîì. Àðìåíèÿ íà÷èíàëà ïðèîáðåòàòü ðåïóòàöèþ êà÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäèòåëÿ.

Ðåôîðìû ïðàâèòåëüñòâà íà ýòîé ñòàäèè ñîõðàíÿëèñü ñ äîïîëíèòåëüíûì ôîêóñîì íà
ñîêðàùåíèè àïïàðàòà, ïåðåâîîðóæåíèè è òðåíèíãå ïî ðàáî÷åé ýòèêå. Ãðàæäàíå Àðìåíèè áûëè
óäèâëåíû íîâîìó ïîäõîäó â îòíîøåíèè ïðàâèòåëüñòâà ê íàðîäó. Ðåéòèíã êîððóìïèðîâàííîñòè
Àðìåíèè â «Òðàíñïåðåíñè èíòåðíåøíë» íåóêëîííî óëó÷øàëñÿ.

×àñòíûé ñåêòîð áðàë íà ñåáÿ âñå áîëüøå îòâåòñòâåííîñòè çà ñîáñòâåííûé óñïåõ è ñòàë âñå
ìåíüøå ïîëàãàòüñÿ íà ïðàâèòåëüñòâî. Ýòî ïîçâîëèëî ïðàâèòåëüñòâó îáðàòèòü ñâîå âíèìàíèå íà
îáðàçîâàíèå, îáåñïå÷èòü äîëãîñðî÷íîå óëó÷øåíèå â êà÷åñòâå ðàáî÷åé ñèëû. Íà âñåõ óðîâíÿõ
îáó÷åíèå ÿçûêàì áûëî íàïðàâëåíî íà ïðèâèòèå êóëüòóðû òðåõÿçû÷èÿ (ðóññêèé, àðìÿíñêèé è
àíãëèéñêèé ÿçûêè). Ýòî äàëî Àðìåíèè îñîáûå ïðåèìóùåñòâà â êîíòåêñòå ìåæäóíàðîäíîãî
áèçíåñ-ðàçâèòèÿ. Âûðîñëî ÷èñëî èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ è ïàðòíåðîâ, è Àðìåíèÿ ñìîãëà
ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ â êà÷åñòâå ïðèâëåêàòåëüíîãî áèçíåñ-ïàðòíåðà êàê äëÿ îðòîäîêñàëüíîãî
âîñòîêà â ëèöå Ðîññèè, òàê è äëÿ çàïàäà – â ëèöå Åâðîïû è Àìåðèêè.
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Õîòÿ ðåçóëüòàòû âòîðîé ñòàäèè è ïðåâûøàëè çàïëàíèðîâàííûå ïîêàçàòåëè, õîä ïðîåêòà
íà÷àë òîðìîçèòüñÿ ñî ñòîðîíû îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ, íåçàäåéñòâîâàííîé íåïîñðåäñòâåííî
â ïðîãðàììàõ îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ è â ñàìîé ïðîãðàììå «Îò âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ». Õîòÿ
êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò íàìíîãî ïðåâûøàëî ïîêàçàòåëè 2003 ãîäà, ñîòðóäíèêè íà÷èíàëè
òðåáîâàòü áîëüøåãî ó ñâîèõ ðàáîòîäàòåëåé íå òîëüêî â ïëàíå çàðïàò, íî è â ñìûñëå ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Õîòÿ ó áîëåå îáåñïå÷åííîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ áûë ñðàâíèòåëüíî ëåãêèé äîñòóï ê
êà÷åñòâåííîìó çäðàâîîõðàíåíèþ è îáðàçîâàíèþ, äëÿ áîëüøèíñòâà ýòè óñëóãè îñòàâàëèñü íà
óðîâíå íèæå ñðåäíåãî.  Äîïîëíèòåëüíûå ïîñîáèÿ, êàê, íàïðèìåð, ñòðàõîâêà ïî èíâàëèäíîñòè,
ñòðàõîâêà ïî áåçðàáîòèöå è ïåíñèè, áûëè àáñîëþòíî íåðàçâèòû. Áîëåå òîãî, âñëåäñòâèå
ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé óâåëè÷èâàëèñü îáúåìû ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ, à êóëüòóðû
êîíñåðâàöèè, ïåðåðàáîòêè è ýêîëîãè÷åñêîé çàùèòû ïîïðîñòó íå ñóùåñòâîâàëî. Àêöåíò ïðà-
âèòåëüñòâà íà ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè áûë ñòîëü âåëèê, ÷òî ñî-
öèàëüíûé àñïåêò îêàçàëñÿ çàáûòûì.

Ïîâñåìåñòíàÿ íåîáõîäèìîñòü áîëüøåãî âíèìàíèÿ ñîöèàëüíîìó àñïåêòó ðåçêîé òðàíñôîð-
ìàöèè â Àðìåíèè ñäåëàëà ïîçèöèè ïðåçèäåíòà óÿçâèìûìè íà âûáîðàõ 2013. Ê ýòîìó âðåìåíè
îïïîçèöèÿ ñòàíîâèëàñü èñêóøåííåå è íà÷àëà îñîçíàâàòü, ÷òî ïîääåðæêà ïðîãðàììå ïî ïî-
âûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ. Îíè ïðèíÿëè áîëüøóþ ÷àñòü ýòîé ïðîãðàììû
è ñî ñâîåé ñòîðîíû äîáàâèëè àêöåíò íà íåêîòîðûå ñîöèàëüíûå âîïðîñû, àêòóàëüíûå äëÿ
ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî àðìÿíèíà â 2013, ÷åì óõèòèðèëèñü îäåðæàòü ïîáåäó â íåëåãêîé áîðüáå.
Ñìåíà âëàñòè âûçâàëà îáåñïîêîåííîñòü ñóäüáîé ïðîãðàììû «Îò âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ», íî
ïîñêîëüêó â ïðîåêòå áûëî ìíîãî íåïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ, è áîëüøàÿ ÷àñòü ýòîé
äåÿòåëüíîñòè óæå øëà ïîëíûì õîäîì, îíà ïðàêòè÷åñêè íà÷àëà æèòü ñâîåé ñîáñòâåííîé æèçíüþ.
Ïðîãðàììà ïðîäîëæèëàñü, íî íîâûé ïðåçèäåíò âíåñ ñâîé âêëàä, ðàçðàáîòàâ ðÿä ñîöèàëüíûõ
êîíöåïöèé â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Îò âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ».

Ïðåäûäóùèå âëàñòè òàêæå ïîäâåðãàëèñü êðèòèêå çà ïî÷òè ïîëíîå èãíîðèðîâàíèå
îòíîøåíèé ñ ñîñåäÿìè, çà èñêëþ÷åíèåì ðîñòà ýêñïîðòà â äðóãèå ñòðàíû. Îòìå÷àëîñü, ÷òî
ñîñåäè íà÷èíàëè èñïûòûâàòü áåñïîêîéñòâî. Óâèäåâ óñïåøíîå ðàçâèòèå Àðìåíèè, îíè
ïîïûòàëèñü èñïîëüçîâàòü ýòîò îïûò â ñîñáñòâåííûõ ñòðàíàõ. Òàê, íîâûé ïðåçèäåíò ñäåëàë
ïðîãðàììó «Îò âûæèâàíèÿ ê ïðîöâåòàíèþ» ìåæäóíàðîäíîé è íà÷àë ðåãèîíàëüíóþ ïðîãðàììó ïî
êîîðäèíàöèè ðàçâèòèÿ áèçíåñ-ñðåäû, îòðàñëåé è ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñòðóêòóð, â ÷àñòíîñòè,
òàìîæåííûõ îòíîøåíèé ñ ñîñåäíèìè ñòðàíàìè. Íà ãðàôèêå íèæå ïðåäñòàâëåíû òåìû, êîòîðûå
ïðåçèäåíòû ñòðàí ðåãèîíà ðàññìàòðèâàëè íà ñâîèõ åæåêâàðòàëüíûõ âñòðå÷àõ. Ðåãèîíàëüíàÿ
îðèåíòàöèÿ ñòèìóëèðîâàëà ñêîîðäèíèðîâàííîñòü è ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîâ îá èíîñòðàí-
íûõ ïîääàíûõ âî âñåõ ñòðàíàõ, ÷òî ñèëüíî óëó÷øèëî ñèòóàöèþ â èñòîðè÷åñêè îäíîðîäíîé
Àðìåíèè. Ïîòîê ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ÷åðåç ãðàíèöû òåïåðü âñòðå÷àë ìåíüøå ïðåïÿòñòâèé íà
ñâîåì ïóòè, à ïðåáûâàíèå äëÿ èíîñòðàíöåâ â Àðìåíèè ñòàëî  íàìíîãî ïðèÿòíåå è êîìôîðòíåå.
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Êðîìå íîâîãî àêöåíòà íà ñîöèàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå âîïðîñû, íà÷àëîñü ðàçâèòèå íîâûõ
îòðàñëåé. Íà ñåé ðàç ïðåçèäåíò íàñòîÿë íà ïðåäîñòàâëåíèè ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé íåáîëüøèì,
íî äèíàìè÷íûì îòðàñëÿì, âîçäåéñòâèå êîòîðûõ íà ýêîíîìèêó áûëî, ïî îïðåäåëåíèþ,
íåáîëüøèì, íî óñïåõ êîòîðûõ ïîçèòèâíî âëèÿë íà òûñÿ÷è ñåìåé. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ðåìåñëà
è äðóãèå îòðàñëè, ðàçâèâàþùèåñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ ñòðàíû, âïåðâûå
óäîñòîèëèñü âíèìàíèÿ â ïðîãðàììå îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ. Ê ýòîìó âðåìåíè ìåòîäîëîãèÿ
îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ áûëà íàñòîëüêî ñîâåðøåííà, ÷òî òðàäèöèîííûå îòðàñëè ðàçâèâàëèñü
íàìíîãî áûñòðåå, à ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè ñôåðàìè, êàê ñêàæåì, èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè è òóðèçì, ïîìîãëè îáíîâèòü è óñëîæíèòü àññîðòèìåíò ïðåäëàãàåìûõ ïðîäóêòîâ

Âêëþ÷èòü â ïðîöåññ íåáîëüøèå îòðàñëè áûëî òðóäíûì ðåøåíèåì. Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò,
íàáëþäàåìûé âî âòðîîé ñòàäèè, âíîâü çàìåäëèëñÿ. Îäíàêî ïðåçèäåíò ñîõðàíÿë ïîïóëÿðíîñòü è
áûë ïåðåèçáðàí íà âòîðîé ñðîê â 2018, ïîëó÷èâ âîçìîæíîñòü îòêðûòü öåðåìîíèþ ïðàçäíî-
âàíèÿ 10 ãîäîâùèíû íåçàâèñèìîñòè Àðìåíèè.

ÒÐÀÍÑÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀÿ ÝÊÎÍÎÌÈ÷ÅÑÊÀÿ ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈÿ
ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

Êîíòåêñò
 ñòðàòåãèè è
êîíêóðåíöèè

Òðåáóåìûå
óñëîâèÿ

Ñìåæíûå èëè
ñîïóòñòâóþ-
ùèå îòðàñëè

Ðåãèîíàëüíîå
 ïðàâëåíèå

• Óëó÷øåíèå
ðåãèîíàëüíîé
òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû

• Ñîçäàíèå
ýôôåêòèâíîé
ýíåðãîñåòè

• Ðåôîðìèðîâàíèå
ðåãèîíàëüíûõ
êîììóíèêàöèé

• Ðåôðîìèðîâàíèå
ôèíàíñîâûõ
ðûíêîâ

• Ðåôðîìèðîâàíèå
âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ,
ñîäåéñòâóÿ
ñïåöèàëèçàèèè è
îáìåíó ñòóäåíòàìè

• Ðàøèðåíèå
òðàíñãðàíè÷íîãî
áçèíåñà, à òàêæå
îáùèé äîñòóï ê
ôèíàíñîâîé
èíôîðìàöèè

• Êîîðäèíàöèÿ
äåéñòâèé ïî
îáåñïå÷åíèþ
áåçîïàñíîñòè
÷åëîâåêà

• Êîîðäèíà-
öèÿ
ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîé
ïîëèòèêè

• Óñòðàíåíèå
ïðåãðàä äëÿ
òîðãîâëè è
èíâåñòèöèé
â ðåãèîíå

• Óïðîùåíèå
òðàíñãðàíè-
÷åíûõ ïðàâèë
è âîëîêèòû

• Ãðàíòèÿ
ìèíèìàëü-
íîé çàùèòû
èíâåñòîðà

• Ñîãëàñèå
ïðèíÿòü
ðåêîììåí-
äàöèè ïî
ïðèâëå÷åíèþ
èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé,
îãðàíè÷èâàÿ
òå ôîðìû
âëîæåíèé,
êîòîðûå íå
ñëóæàò
ïîâûøåíèþ
ïðîèçâîäè-
òåëüíîîñòè

• Êîîðäèíàöèÿ
ïîëèòèêè
êîíêóðåíöèè

• Óñòàíîâëåíèå
ìèíèìàëüíûõ
ýêîëîãè÷åñêèõ
ñòàíäàðòîâ

• Óñòàâíîâëåíèå
ìèíèìàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ
áåçîïàñíîñòè

• Ïðèíÿòèå âçàèìíûõ
çàêîíîâ ïî çàùèòå
ïðàâ ïîòðåáèòåëÿ

• Íåïðåðûâíûé
ïðîöåññ ðàçâèòèâ
â îòðàñëÿõ,
âûõîäÿùèõ çà
ðàìêè
íàöèîíàëüíûõ
ãðàíèö, íàïð.

– Òóðèçì
– Àãðîáèçíåñ
– Òåêñòèëü è

ëåãêàÿ
ïðîìûø-
ëåííîñòü

– Èíôîðìà-
öèîííûå
òåõíîëîãèè

• Îáìåí îïûòîì
ïî ëó÷øèì
ìåõàíèçìàì
ðàáîòû
ïðàâèòåëüñòâà

• Óëó÷øåíèå
ðåãèîíàëüíûõ
èíñòèòóòîâ

- Áàíê
ðåãèîíàëü-
íîãî
ðàçâèòèÿ

- Ìåõàíèçìû
ðàçðåøåíèÿ
ñïîðîâ

- Êîîðèäíàöèÿ
ãîñ. ïîëèòèêè

• Ðàçâèòèå
ðåãèîíàëüíîé
ìàðêåòèíã-
ñòðàòåãèè

Ôàêòîðíûå
 ïðåäïîñûëêè
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Àâòîð: Âàðòàí Ãðèãîðÿí
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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Çàâåðÿþ ÷èòàòåëÿ,  ÷òî îí äåðæèò â ðóêàõ îòíþäü íå ëèòåðàòóðíóþ ïåðåðàáîòêó ìîèõ
ðåïîðòàæåé èç Àðìåíèè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ÿ ñòàë áîëåå-ìåíåå èçâåñòåí, íåñêîëüêî ïîïðàâèë
ñâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è äàæå óäîñòîèëñÿ æóðíàëèñòêîé ïðåìèè. Íå ñòàíó òàêæå ñêðûâàòü,
÷òî ïåðâîíà÷àëüíûé çàìûñåë áûë èìåííî òàêîâ, è îòêàçàòüñÿ îò íåãî ïðèøëîñü íå ïî ïðè÷èíå
ãîðäûíè, à â ñèëó îáúåìà íàêîïèâøèõñÿ âïå÷àòëåíèé è ðàçìûøëåíèé, íå íàøåäøèõ ìåñòà íà
ãàçåòíîé ïîëîñå. Èáî ãëàâíûì òîãäà - äëÿ ðåäàêöèè, äà è äëÿ âàøåãî  ïîêîðíîãî ñëóãè - áûë
ëîçóíã «Íå íàâðåäè»: ïî ñóòè,  ïðèõîäèëîñü çàíîâî, äà íå ñî÷òèòå çà íåñêðîìíîñòü - ÷åðåç äâåñòè
ëåò ïîñëå Ïóøêèíà è ñïóñòÿ ñòî ëåò ïîñëå Áðþñîâà îòêðûâàòü äëÿ ðîññèéñêîé îáùåñòâåííîñòè
Àðìåíèþ, âîëåþ ñóäåá è ïîëèòèêîâ îòäàëèâøóþñÿ îò íàñ áåçìåðíî. Áëàãîäàðíîå, êîíå÷íî, äåëî
- âåäü, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ñ óëó÷øåíèåì ðîññèéñêî-àðìÿíñêèõ îòíîøåíèé îñîáûå íàäåæäû
ñâÿçûâàåò òðåõìèëëèîííàÿ àðìÿíñêàÿ äèàñïîðà, îáèòàþùàÿ ñåâåðíåå Êàâêàçñêîãî õðåáòà. Îíà
õîòü è íå äîæäàëàñü «ñâîåé», òî÷íåå, ðîññèéñêîé Áè÷åð-Ñòîó, æèâîïèñóþùåé õèæèíó  äÿäè
Õà÷èêà, íî, â öåëîì, æèëà ñíîñíî âñå ýòè ãîäû ïî÷òè ïîëíîãî îò÷óæäåíèÿ îò èñòîðè÷åñêîé
ðîäèíû - ïðàâäà, ñ ïðàâîì ïåðåïèñêè...

Èñòîðèÿ  Àðìåíèè,  êàê  èçâåñòíî,  âåñüìà  äðàìàòè÷íà,  åñëè  íå òðàãè÷íà;  îäíàêî  èìåííî
ñîáûòèÿ  ïîñëåäíèõ  òðåõ  äåñÿòèëåòèé  ÿâñòâåííî  îáíàðóæèëè  çíà÷èòåëüíóþ  îáóñëîâëåííîñòü
èñòîðè÷åñêèõ  ïðîöåññîâ  è  êàòàêëèçìîâ  îñîáåííîñòÿìè  íàöèîíàëüíîãî ìåíòàëèòåòà,  â
÷àñòíîñòè,  ïîâåäåíèåì  ïðàâÿùåé  è  èíòåëëåêòóàëüíîé  ýëèò.  Àðìÿíå,  ïî  ñîáñòâåííîìó  èõ
ïðèçíàíèþ,  ñëîâíî  çàäàëèñü  öåëüþ  ïðîäåìîíñòðèðîâàòü  ïðî÷åìó  ìèðó,  êàê  ÍÅ  ñëåäóåò
óïðàâëÿòü  ãîñóäàðñòâîì  è  îáùåñòâîì,  äàáû  íå  áûòü âûòåñíåííûìè  íà  îáî÷èíó  ìèðîâîé
öèâèëèçàöèè.

Ìàëî  òîãî,  ïî  ìíåíèþ  ðÿäà  ìåæäóíàðîäíûõ  èññëåäîâàòåëüñêèõ  öåíòðîâ,  ïðàâèòåëüñòâî
ýòîé  ñòðàíû  äîáðîâîëüíî  îáðàòèëî  åå  â  íåêèé  ïîëèãîí  äëÿ îáêàòêè  íàèáîëåå  íåáëàãî-
ïðèÿòíûõ  ñöåíàðèåâ,  ïðîãíîçèðóåìûõ  äëÿ  âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà,  êàê  òî: ýíåðãåòè÷åñêèé,
âîäíûé,  ïðîäîâîëüñòâåííûé  êðèçèñû,  äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ  ñ  ïîñëåäóþùåé  äåãðàäàöèåé  â
ñòîðîíó  íàòóðàëüíîãî  õîçÿéñòâîâàíèÿ,  ðàçðóøåíèå  ìåõàíèçìîâ  ñîöèàëüíîé  çàùèòû,  è  ïð.

Íî  âîò  ïàðàäîêñ – ïåðâûé  â  äëèííîì  ðÿäó:  íàñåëåíèå  âîñïðèíèìàëî  ýòè  ýêñïåðèìåíòû
íàä  ñîáîé  ïðàêòè÷åñêè  áåçðîïîòíî,  äàæå ñ  îïðåäåëåííûì, ïî  ñâèäåòåëüñòâó  áåñ÷èñëåííûõ
î÷åâèäöåâ,  ìàçîõèñòñêèì  ñìèðåíèåì.

... Ðàçóìååòñÿ,  îáî  âñåì  ýòîì  â  ðåïîðòàæàõ  íå  óïîìèíàëîñü  è  óïîìèíàòüñÿ  íå  ìîãëî,
ïîñêîëüêó  ðåäàêöèîííûå óñòàíîâêè  âñå æå  èìåëè ìåñòî - ïóñòü äàëåêî íå â ôîðìå òàáó, îäíàêî
îáùèé ñìûñë èõ ñâîäèëñÿ ê òðåáîâàíèþ ïðîÿâëÿòü ìàêñèìóì ïîëèòè÷åñêîé òîëåðàíòíîñòè. Èç
÷åãî ñëåäîâàëî çàêëþ÷èòü, ÷òî è â ïîëèòè÷åñêèõ ñôåðàõ áóäèðóåòñÿ âîçìîæíîñòü «âîçâðà-
ùåíèÿ» â Àðìåíèþ, «íàâåäåíèÿ ìîñòîâ»  è ò.ï. Ñëîâîì, ðåïîðòàæè ïîëó÷èëèñü âûäåðæàííûìè,
à åñëè áûòü  ÷åñòíûì äî êîíöà - âïîëíå êîíúþíêòóðíûìè, è ïîòîìó, êàê áû áëàãîñêëîííî íè
áûëè îíè âîñïðèíÿòû, ëè÷íî ìåíÿ íå óäîâëåòâîðÿëè â ñèëó èõ âûíóæäåííîé ñêîâàííîñòè. Âîò
ïî÷åìó ïîÿâèëàñü ýòà êíèãà...

Èñêðåííå Âàø,
Â.Ãðèãîðüåâ
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ÃËÀÂÀ I
ÏÅÐÂÎÅ ÏÐÈÁËÈÆÅÍÈÅ

... Â ïðåæíèå âðåìåíà  ïðîèçâåäåíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà áûëî ïðèíÿòî íà÷èíàòü ñ îïèñàíèé
ïðèðîäû. Ïîñëåäíÿÿ, îäíàêî, ïðè âñåì æåëàíèè, íå âäîõíîâëÿëà - óæ â î÷åíü óíûëóþ ïîðó, êàê
îáúÿñíèëè, ÿ ïðèåõàë: êîíåö çèìû, òóñêëîå íåáî, íè ëèñòèêà, íè òðàâèíêè, áóðàÿ çåìëÿ,
òîñêëèâûé ëàíäøàôò. Äàæå ãîð íå âèäíî. Àâòîìîáèëè, ñðåäè êîòîðûõ âñòðå÷àëèñü âåñüìà
ïðåñòèæíûå, ñïëîøü çàëÿïàíû ñåðîé ãðÿçüþ, ñìûâàòü êîòîðóþ íå ïðèíÿòî â ýòîò ñåçîí ïî
ïðè÷èíå áåññìûñëåííîñòè äàííîãî çàíÿòèÿ. Çàïóùåííûå ëèöà è îäåÿíèÿ òîëïèâøèõñÿ ïî÷åìó-
òî ó âûõîäà èç çäàíèÿ àýðîâîêçàëà ëþäåé îáùåå âïå÷àòëåíèå íå óëó÷øàëè.

Äàâíî íå áðèâøèéñÿ ìîëîäîé âîäèòåëü, çàïðîñèâøèé ïðèåìëåìóþ ñóììó è òåì ñàìûì
ÿâíî îçëîáèâøèé ïîäåëüíèêîâ, ïîâåç ìåíÿ íà òðèäöàòèëåòíåé ðîññèéñêîé «Âîëãå» ïî óçêîé,  íî
ñíîñíîé â öåëîì äîðîãå â Åðåâàí. Ïî îáåèì åå ñòîðîíàì ñïëîøíîé ÷åðåäîé öâåëè ðåêëàìàìè
çëà÷íûå çàâåäåíèÿ, êîòîðûå, êàê ÿ âûÿñíèë ïîçæå, çàêîí çàïðåùàë ðàñïîëàãàòü â ïðåäåëàõ
ñòîëèöû. Åõàëè ìåäëåííî – âèäèìî, ïîòîìó, ÷òî ÷åðåç êàæäûå ïîëòîðà-äâà êèëîìåòðà ìàÿ÷èëà
ôèãóðà ïîëèöåéñêîãî ñî ñâåòÿùèìñÿ â íàñòóïèâøèõ ñóìåðêàõ æåçëîì. Çàâåñòè ðàçãîâîð,
îäíàêî, íå óäàâàëîñü: âîäèòåëü èçúÿñíÿëñÿ ïî-ðóññêè â îñíîâíîì ìåæäîìåòèÿìè, õîòÿ, ïîõîæå,
ñóòü çàäàâàåìûõ âîïðîñîâ ñõâàòûâàë.

Ïî ïðèåçäå â ãîñòèíèöó ñ î÷åíü àðìÿíñêèì íàçâàíèåì, â êîòîðîé ìíå ïîñîâåòîâàëè
îñòàíîâèòüñÿ åùå ïðè ïîëó÷åíèè âèçû â Ïåòåðáóðãå, è ðàñïîëîæèâøèñü â äîâîëüíî óþòíîì
íåäîðîãîì íîìåðå, ÿ ðàñïàêîâàë äîðîæíûé áàóë  è ñòàë ðàñêëàäûâàòü ïî ïîëî÷êàì âñå, ÷òî çíàë
îá Àðìåíèè è åå íàñåëåíèè. Îêàçàëîñü,  íå î÷åíü ìíîãî è â îñíîâíîì ñïðàâî÷íîãî õàðàêòåðà.
Ñòðàíà ñ äðåâíåé èñòîðèåé è êóëüòóðîé, òðåõìèëëèîííûì  íàñåëåíèåì, ñ ïðåâàëèðîâàíèåì
ñëàáîðàçâèòîé àãðàðíîé ïðîìûøëåííîñòè è ìåñòíûõ ðåìåñåë, ïðîøåäøàÿ âñå òèïè÷íûå äëÿ
áàíàíîâîé, â äàííîì ñëó÷àå - àáðèêîñîâîé, ðåñïóáëèêè ôàçû ïîëèòè÷åñêîãî «ðàçâèòèÿ», îò
îõëîêðàòèè ÷åðåç (ïîñëåäîâàòåëüíî) àäìèíèñòðàòèâíóþ è ôèíàíñîâóþ îëèãàðõèþ ê âîåííîé
áþðîêðàòèè. Ïðè÷èñëåíà ê ìàëîïåðñïåêòèâíûì â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè è íåäåìîêðàòè-
÷åñêèì - â ïîëèòè÷åñêîì. Â ðàçðÿä «èçãîåâ», òåì íå ìåíåå, íå ïîïàëà, ðàâíî êàê è ïîä ñàíêöèè
- ãëàâíûì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ  çàñòóïíè÷åñòâó ìíîãî÷èñëåííîé è âëèÿòåëüíîé äèàñïîðû,
îáðåòàþùåéñÿ â ÑØÀ, Ðîññèè, Ôðàíöèè, Èðàíå è äðóãèõ  ãîñóäàðñòâàõ.  Âðîäå âñå? Äà, åùå:
èìååò ìíîãî÷èñëåííóþ (îòíîñèòåëüíî), õîðîøî âîîðóæåííóþ (â òîì ÷èñëå ñîâðåìåííûì
îðóæèåì) âåñüìà áîåñïîñîáíóþ àðìèþ, è ïîñåìó ïðåòåíäóåò íà ñòàòóñ «æàíäàðìà Çàêàâêàçüÿ»,
÷òî, êîíå÷íî, ñòðàøíî íå íðàâèòñÿ áëèæàéøèì ñîñåäÿì. Âïðî÷åì, Èðàí è àðàáñêèé ìèð
ïîäîáíûå àìáèöèè àðìÿí ïðèâåòñòâóþò.

Ñèëüíàÿ àðìèÿ ó ñòðàíû ñ íåðàçâèâàþùåéñÿ ïðàêòè÷åñêè ýêîíîìèêîé, ñ óðîâíåì ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ ìåíåå $4500, ò.å. îäíèì èç ñàìûõ íèçêèõ â ìèðå - êîíå÷íî, ïàðàäîêñ, íî ýòî òàê.
Ê ïàðàäîêñàëüíûì ÿâëåíèÿì ñëåäóåò òàêæå îòíåñòè êðàéíå âûñîêóþ ïîïóëÿðíîñòü îáðàçîâàíèÿ
âîîáùå è âûñøåãî â ÷àñòíîñòè ñðåäè íàñåëåíèÿ, 90 ïðîöåíòîâ  êîòîðîãî ïðîæèâàåò çà ÷åðòîé
áåäíîñòè. Âïðî÷åì, îáî âñåì ýòîì áîëåå äåòàëüíî ñêàæó íèæå.

À ïîêà î ñàìûõ ïåðâûõ âïå÷àòëåíèÿõ, êîòîðûå íåëüçÿ áûëî íàçâàòü ïîçèòèâíûìè. Êðàéíå
íåðâèðîâàëè óëè÷íûå ïîïðîøàéêè, îáñòóïàâøèå ñðàçó ïî âûõîäå èç îòåëÿ è âîîáùå
âñòðå÷àâøèåñÿ íà êàæäîì øàãó - ñïëîøü, íåçàâèñèìî îò ïîëà è âîçðàñòà,  â íåâîîáðàçèìî
ãðÿçíûõ ëîõìîòüÿõ, êðàéíå íåðÿøëèâûå è çàïóùåííûå, è ïðèòîì íåâåðîÿòíî íàñòîé÷èâûå, íå
ïðîñÿùèå, à, áóêâàëüíî, òðåáóþùèå ïîäàÿíèÿ. Áûëî ÿñíî, ÷òî òóò çàäåéñòâîâàíà öåëàÿ
èíäóñòðèÿ óëè÷íîãî âûìîãàòåëüñòâà.
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Èíîñòðàíöåâ äàæå â òîëïå ðàñïîçíàòü ëåãêî ïî ÿðêîé îäåæäå è áåççàáîòíûì âçãëÿäàì.
Ìåñòíûå, ìîëîäûå è âçðîñëûå, ìóæ÷èíû è æåíùèíû, çàáðîíèðîâàíû â òåìíîå (âèäèìî, ïî
ñåçîíó), è âûðàæåíèå ëèö ó íèõ,  êàê ïðàâèëî, óãðþìî-ñîñðåäîòî÷åííîå.

Òðàíñïîðò èñêëþ÷èòåëüíî ÷àñòíûé - ìèêðîàâòîáóñû; îáùåñòâåííîãî íå ñóùåñòâóåò âîâñå,
òîëüêî ìåòðî, ïðîåçä â êîòîðîì ñòîèò äîâîëüíî äîðîãî. Àâòîìàøèí ìíîãî, ëþáûõ ìàðîê è
âîçðàñòîâ, è èíòåíñèâíîñòü äâèæåíèÿ â ñàìîì Åðåâàíå âûñîêà - âïëîòü äî ïðîáîê. Îäíàêî çà
÷åðòîé ãîðîäà ïîòîê èõ ìåëååò ñ êàæäûì êèëîìåòðîì, è òðàññû â ëþáîì íàïðàâëåíèè
ïðàêòè÷åñêè áåçëþäíû. Ãåîãðàôèÿ çàãîðîäíûõ ïîåçäîê - ðàçóìååòñÿ òåõ, êîìó åñòü íà ÷åì, íà
÷òî è çà÷åì åçäèòü - âåñüìà ïîêàçàòåëüíà: ïðîæèãàòåëè æèçíè êàòàþòñÿ ïî âå÷åðàì çà 20-30
êèëîìåòðîâ îò ñòîëèöû â ïðèãîðîäíûå êàçèíî è ïðåñòèæíûå ðåñòîðàíû. Ïîñëåäíèõ, âïðî÷åì,
ðàâíî êàê è áàðîâ è êàôå, ñ èçáûòêîì â ñàìîì Åðåâàíå, îñîáåííî â öåíòðå åãî, è, êàê ýòî íè
ñòðàííî, ïðè íèçêèõ äîõîäàõ íàñåëåíèÿ,  íåäîñòàòêà   êëèåíòóðû îíè íå èñïûòûâàþò. Íè Âîñòî-
êîì, íè Êàâêàçîì â ýòèõ çàâåäåíèÿõ, ÷òî íàçûâàåòñÿ, íå  ïàõíåò: ñïëîøü åâðîïåéñêèé, èíîãäà
ýêçîòè÷åñêèé àíòóðàæ, õîðîøåå ÷èñòîå îáñëóæèâàíèå, îáèëèå ñðåäè êëèåíòîâ ìîëîäûõ æåí-
ùèí, âñÿ÷åñêè è âåñüìà íàðî÷èòî äåìîíñòðèðóþùèõ ýìàíñèïèðîâàííîñòü è áåñêîìïëåêñíîñòü.
È îïÿòü æå - âñå ýòî â Åðåâàíå: ÷óòü ëè íå ñðàçó çà åãî ïðåäåëàìè çà ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿìè âñå
òî÷êè «îáùåïèòà» ÿâëÿþò ñîáîé ïîäëèííûå õàð÷åâíè ñ ãðóáî-íàòóðàëüíîé ïèùåé è òàêèì æå
îáñëóæèâàíèåì. Àíàëîãè÷íî îáñòîèò äåëî è ñ ãîñòèíèöàìè: îäíà-äâå ïðèëè÷íûå íà ïîáåðåæüå
îçåðà  Ñåâàí, è îá÷åëñÿ. Òàêèì ñåðâèñîì ðàôèíèðîâàííûõ òóðèñòîâ ïðèâëå÷ü íåâîçìîæíî, à
ëþáèòåëè äåâñòâåííîé ïðèðîäû åäâà ëè ïðåëüñòÿòñÿ îáèëèåì ðæàâåþùåé ðàçáèòîé ñåëüõîçòåõ-
íèêè âäîëü äîðîã, ðàçâàëèâàþùèìèñÿ äîìèøêàìè â ãîðíûõ ñåëàõ, âûðóáëåííûìè ëåñíûìè
ìàññèâàìè è ïðî÷èìè íåýñòåòè÷íûìè ïëîäàìè äåèíäóñòðèàëèçàöèè Àðìåíèè.

Âîîáùå ñòåïåíü ñîñðåäîòî÷åíèÿ öèâèëèçàöèè â îäíîì-åäèíñòâåííîì ñòîëè÷íîì ãîðîäå
áåñïðåöåäåíòíà; îòñþäà è çàîáëà÷íîñòü öåí çäåñü íà íåäâèæèìîñòü - òîãäà êàê çà ðàäèóñîì â
êàêèe-íèáóäü äâàäöàòü êèëîìåòðîâ îíè ïðîñòî áðîñîâûå. ß îíåìåë, óçíàâ, ÷òî êâàäðàòíûé ìåòð
â òàê íàçûâàåìîì ìàëîì öåíòðå Åðåâàíà ñòîèò íå ìåíüøå òàêîé æå ïëîùàäè â ïðåäåëàõ
ìîñêîâñêîãî Ñàäîâîãî êîëüöà. Ìíå îáúÿñíèëè: ìíîãî ïîêóïàþò èíîñòðàíöû, è íå òîëüêî
àðìÿíå. Ñïðàøèâàåòñÿ - çà÷åì? ×òî-òî òóò íå òàê - äóìàë ÿ, è ïîä êîíåö êîìàíäèðîâêè ïîíÿë, ÷òî
èìåííî: èñêëþ÷èòåëüíûé ëèáåðàëèçì àðìÿíñêèõ âëàñòåé  â îòíîøåíèè ñîñòîÿòåëüíûõ êðîòîâ, â
êàêîì áû îáëè÷üè òå íè âûñòóïàëè. Èì ïðîùàþòñÿ äàæå ìåëêèå ïðàâîíàðóøåíèÿ - òîëüêî
çàïëàòè îáèæåííèêó çà ïðè÷èíåííûé ìàòåðèàëüíûé è (îñîáåííî!) ìîðàëüíûé óùåðá.
Èíîñòðàíöû, êîíå÷íî, äåáîøèðÿò ðåäêî - ñêàçûâàåòñÿ çàêîíîïîñëóøíîå âîñïèòàíèå. Çàòî
ìåñòíûå òîëñòîñóìû è èõ îòïðûñêè ðåäêî îòêàçûâàþò ñåáå â óäîâîëüñòâèè øóìíî è, ãëàâíîå,
áåçíàêàçàííî ïîðåçâèòüñÿ ñ ïîñëåäóþùåé âûïëàòîé îòñòóïíûõ.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî æèçíü â Àðìåíèè äëÿ ÷åëîâåêà îáåñïå÷åííîãî ïîëíà óäîâîëüñòâèé
ïðè ïðàêòè÷åñêîì îòñóòñòâèè ïðîáëåì: íè ðýêåòà â êàêîé áû òî íè áûëî ôîðìå (êðîìå,
ðàçóìååòñÿ, ãîñóäàðñòâåííîãî), íè îðãàíèçîâàííîé, íè äàæå óëè÷íîé ïðåñòóïíîñòè.  Öåíû æå íà
óñëóãè è óäîâîëüñòâèÿ ìíîãî íèæå ìèðîâûõ...

... Âîïðåêè îïàñåíèÿì, îôèöèàëüíàÿ ðåãèñòðàöèÿ â ÌÈÄå ïðîøëà áåç îñëîæíåíèé. Âî
âñÿêîì ñëó÷àå, àòìîñôåðà çäåñü ðàçèòåëüíî îòëè÷àëàñü îò ïåðåæèòîãî â àýðîïîðòó êîøìàðà -
ïðè ïðîõîæäåíèè ïîãðàíè÷íîãî è òàìîæåííîãî êîíòðîëåé. Ïðàâäà, è â äèïëîìàòè÷åñêîì
âåäîìñòâå îùóùàë íà ñåáå áäèòåëüíûå ïðèùóðû, íî óæå ïðèïèñûâàë èõ äîëãó ñëóæáû.

Òàìîøíèå ÷èíîâíèêè â ìåðó íàêà÷àëè ìåíÿ èíôîðìàöèåé  - î æåëàòåëüíîñòè óëó÷øåíèÿ
ïîëèòè÷åñêèõ è ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, î ðîñòå âíóòðåííåé íàïðÿæåííîñòè â
ñâÿçè ñ ïðèáëèæàþùèìèñÿ âûáîðàìè, î æåëàòåëüíîñòè îáúåêòèâíîñòè â îñâåùåíèè è åùå â òîì
æå äóõå.
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Â îòâåò ÿ çàâåðèë, ÷òî ïðèëîæó âñå ñèëû, ïîñòàðàþñü îïðàâäàòü, è ò.ä. è çàñèì áûë
ìèëîñòèâî îòïóùåí. Âñå áûëî êàê îáû÷íî.

Íåîáû÷íîå íà÷àëîñü ïîòîì - â õîäå âñòðå÷ ñ ìåñòíûìè êîëëåãàìè, äîëæíîñòíûìè ëèöàìè,
èíòåëëåêòóàëàìè, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è ïðîñòî îáûâàòåëÿìè. Áîëåå âñåãî ïîðàçèëî, ÷òî
áîëüøèíñòâî ìîèõ ñîáåñåäíèêîâ íå ïðîñòî áûëè çíàêîìû ñ õèòðîñïëåòåíèÿìè ìèðîâîé
ïîëèòèêè, íî äàæå íå èçáåãàëè îáñóæäåíèÿ ñîâðåìåííûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ ðåàëèé, êîòîðûå è
çàãíàëè, ïî èõ ìíåíèþ,  Àðìåíèþ â öèâèëèçàöèîííûé òóïèê, à âäîáàâîê ïîâåñèëè íà íåå ÿðëûê
«áåñïåðñïåêòèâíîé ñòðàíû». Âïðî÷åì, ïðîèçîøåäøåå îöåíèâàëè âåñüìà «ñàìîêðèòè÷íî», âèíÿ
íå ñòîëüêî ñîñåäåé è äàæå íå âåëèêèå äåðæàâû, ñêîëüêî, ãëàâíûì îáðàçîì, ñâîèõ æå
ïðàâèòåëåé, êðàéíå íåàäåêâàòíî, à òî è áåçîòâåòñòâåííî ðåàãèðîâàâøèõ íà âûçîâû âðåìåíè, ò.å.
ðàçâîðà÷èâàþùèåñÿ ïðîöåññû è ñîáûòèÿ. Ïðè ýòîì ñî çíàíèåì äåëà (!) è íåñêàçàííîé ãîðå÷üþ
àïåëëèðîâàëè ê ïðîøëîìó - ñòîëåòíåé, òûñÿ÷åëåòíåé ëè äàâíîñòè. Òîãäà-òî ÿ è óñëûøàë èç óñò
îäíîãî èç ñîáåñåäíèêîâ ñàêðàìåíòàëüíóþ ôðàçó: «Íàøè áåäû - â íàøåé  ãåíåòèêå», îò êîòîðîé
âåÿëî  ñòðàøíîé áåçûñõîäíîñòüþ. Ê íåé ÿ åùå âåðíóñü, à ïîêà îãðàíè÷óñü ñëåäóþùèì çàìå-
÷àíèåì: ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî îäíîáîêîñòü èíôîðìàöèè (ñïëîøíîé íåãàòèâ), ïîñòóïàþùåé ê íàì,
ãëàâíûì îáðàçîì, èç íåîôèöèàëüíûõ àðìÿíñêèõ èñòî÷íèêîâ, áûëà îáóñëîâëåíà íå ôðîíäåðñò-
âîì èíôîðìàòîðîâ, êàê íàì ïðåäñòàâëÿëîñü, à íàñòðîåíèÿìè îáùåñòâåííîñòè...

È òîãäà æå ó ìåíÿ âîçíèê âîïðîñ, îòâåòà íà êîòîðûé, íåñìîòðÿ íà âñå óñèëèÿ, ÿ íå ïîëó÷èë
ïî ñåé äåíü: ïî÷åìó, êàêèì îáðàçîì, îáùåñòâî, áîëåå èëè ìåíåå ãðàìîòíûå ïðåäñòàâèòåëè
êîòîðîãî íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå ñïëîøü è ðÿäîì îáíàðóæèâàþò èñòîðèçì ìûøëåíèÿ,
ïîëèòè÷åñêóþ ãðàìîòíîñòü, áîëåå òîãî, ñïîñîáíîñòü ê ñåðüåçíûì îáîáùåíèÿìè, ïîçâîëèëî
äîâåñòè ñîáñòâåííóþ ñòðàíó äî ïîäîáíîãî òóïèêîâîãî ñîñòîÿíèÿ?

Áîþñü, ÷òî òàêîâîãî îòâåòà ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò, èáî îáùåïðèíÿòûå ññûëêè íà
ïîñòòîòàëèòàðíóþ íåçðåëîñòü è ïîâàëüíóþ ëþìïåíèçàöèþ íàñåëåíèÿ, êîíôîðìèçì èíòåëëåê-
òóàëîâ, áåçîòâåòñòâåííîñòü è ýãîèçì ïðàâÿùèõ êðóãîâ îáúÿñíÿþò äàëåêî íå âñå. Âî âñÿêîì
ñëó÷àå, îáðàç æèçíè, öåííîñòíûå îðèåíòèðû è äàæå ïîâåäåí÷åñêèå ñòåðåîòèïû äèàñïîðñêèõ
àðìÿí ðàçèòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò, óñëîâíî ãîâîðÿ, «ìåòðîïîëüíûõ» - íåñìîòðÿ äàæå íà òî
íåìàëîâàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî çà ïîñëåäíèå 30 ëåò êðóïíåéøèå çàðóáåæíûå îáùèíû -
ðîññèéñêàÿ è àìåðèêàíñêàÿ - óâåëè÷èëèñü ÷óòü ëè íå âäâîå èìåííî çà ñ÷åò âûõîäöåâ èç
Àðìåíèè. Â îáùåé ñëîæíîñòè, ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, çà ýòîò ïåðèîä ýìèãðèðîâàëî 2
ìèëëèîíà ÷åëîâåê, è èñõîä ïðîäîëæàåòñÿ!

Òàê âîò, äàæå ìèãðàíòû ýòîé ïîñëåäíåé âîëíû â öåëîì áåçáîëåçíåííî, à â ðÿäå ñëó÷àåâ
äàæå óñïåøíî, âïèñûâàþòñÿ â ñòðóêòóðó è óêëàä ÷óæäîé  èì äî ýòîãî æèçíè. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî
«ãåíåòè÷åñêàÿ» âåðñèÿ òàêæå íå âûäåðæèâàåò êðèòèêè?.. Â ñàìîì äåëå, è â Ðîññèè, è âî Ôðàíöèè,
è â Øòàòàõ, è â ñòðàíàõ ìóñóëüìàíñêîãî Âîñòîêà àðìÿíå, êàê ïðàâèëî, â ìàññå ñâîåé çàêî-
íîïîñëóøíû, òðóäîëþáèâû, ïðåäïðèèì÷èâû, îáíàðóæèâàþò ÿâíîå òÿãîòåíèå ê èíòåëëåêòóàëü-
íûì ñôåðàì, ãîòîâû ê âçàèìîâûðó÷êå, äîñòàòî÷íî îðãàíèçîâàíû êóëüòóðíî è, ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè, äàæå ïîëèòè÷åñêè. Áëàãîäàðÿ ÷åìó è îáåñïå÷èâàþò ñåáå è ñâîèì ñåìüÿì äîâîëüíî
âûñîêèé - ïî ëþáûì ñòàíäàðòàì! - óðîâåíü æèçíè. Â ñàìîé æå Àðìåíèè ïî÷òè âñå íàîáîðîò:
ñïëîøü ñîöèàëüíûå áðîæåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèå êîëëàïñû, ïîëèòè÷åñêèå èíòðèãè è ñìåíû
êàáèíåòîâ, ôèíàíñîâûå è êðèìèíàëüíûå ñêàíäàëû. Ïëþñ ÷óäîâèùíàÿ ïîëÿðèçîâàííîñòü
íàñåëåíèÿ. Äîñòîéíûé óðîâåíü æèçíè îáåñïå÷åí ëèøü âåðõíèì äåñÿòè òûñÿ÷àì - ýòî ãäå- òî
íåñêîëüêî ñîòåí ñåìåé. Âïðî÷åì, ïðàâèëüíåå áûëî áû ñêàçàòü, ÷òî îíè óòîïàþò â ðîñêîøè.

Ìåæäó òåì, åùå â íà÷àëå âåêà, êàê óòâåðæäàþò, ñóùåñòâîâàëè âñå ïðåäïîñûëêè, ÷òîáû
Àðìåíèÿ ñòàëà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì îàçèñîì íà Áëèæíåì Âîñòîêå, ðàçâèâàëà íàóêîåìêîå
ïðîèçâîäñòâî, áàíêîâñêóþ ñèñòåìó, ñôåðó óñëóã ñ ïîëóòîðà ìèëëèîíàìè (â îáùåé ñëîæíîñòè)
ðàáî÷èõ ìåñò.
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- Êóäà äåâàëñÿ ýòîò ïîòåíöèàë? - âîïðîøàë ÿ.
- ×àñòè÷íî ýìèãðèðîâàë, ÷àñòè÷íî â  âèäå ìåðòâîãî êàïèòàëà îêàçàëñÿ â ðóêàõ îëèãàðõîâ,-

ïîÿñíÿëè ìíå ñîáåñåäíèêè.
×òî òàêîå «ìåðòâûé êàïèòàë» ÿ âèäåë âîî÷èþ: ñåãîäíÿ ýòî ãèãàíòñêèå ïî ïëîùàäÿì çäàíèÿ

áûâøèõ çàâîäîâ è ôàáðèê, æèçíü â êîòîðûõ îòñóòñòâóåò íàïðî÷ü. Â îäíîì Åðåâàíå èõ
íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå òðåõñîò, à ïî âñåé ñòðàíå, êàê óòâåðæäàþò, îêîëî ïîëóòîðà òûñÿ÷. Îíè
ïîëíîñòüþ çàáðîøåíû è äàæå íå îõðàíÿþòñÿ, èáî îò ìíîãèõ îñòàëèñü îäíè æåëåçîáåòîííûå
êàðêàñû, çà÷àñòóþ äàæå áåç ïåðåêðûòèé. Îñòàëüíîå õèùíè÷åñêè ðàñïðîäàíî ñàìèìè æå âëà-
äåëüöàìè, ïðè÷åì  äàâíî, åùå ÷åòâåðòü âåêà íàçàä.  Âîññòàíîâëåíèþ âñÿ ýòà áûëàÿ èíäóñòðèàëü-
íàÿ ìàõèíà íå ïîäëåæèò, äà îá ýòîì è íå ïîìûøëÿþò: íåñìîòðÿ íà äåøåâèçíó ðàáî÷åé ñèëû,
íèêòî íå æåëàåò âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â çàâåäîìî íåâûãîäíûå - ïî ïðè÷èíå âûñîêèõ íàëîãîâ è
çàñèëüÿ ôèñêàëüíûõ îðãàíîâ - ïðîèçâîäñòâà.  Ñôåðà óñëóã è ðåñòîðàííî-ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ,
òðàäèöèîííî íà äâå òðåòè ïðåáûâàþùèå â òåíåâîì ñåêòîðå, ìíîãî ïðèâëåêàòåëüíåå äëÿ
èíâåñòîðîâ.

Ñîäåðæèìîå ñîòåí ïðèâàòèçèðîâàííûõ â ñâîå âðåìÿ çà ãðîøè êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ïîñëóæèëî îñíîâîé öåëûõ ñîñòîÿíèé: ìíå ðàññêàçûâàëè, ÷òî âïëîòü äî êîíöà 90-
õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà ïîä âèäîì (è ïî öåíå!) ìåòàëëîëîìà áûëè ïðîäàíû - ãëàâíûì îáðàçîì
â Èðàí - ìèëëèîíû òîíí âïîëíå èñïðàâíîãî è äàæå äîâîëüíî ïåðåäîâîãî ïî òîãäàøíèì ìåðêàì
îáîðóäîâàíèÿ.  Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì,  â òîãäàøíèõ öåíàõ ýòî ñîñòàâëÿëî $1,5 ìèëëèàðäà, ò.å.
ïî÷òè îäíó øåñòóþ âñåãî íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ. Âïå÷àòëÿþùèå öèôðû! Òîãäà-òî è áûëè
çàëîæåíû îñíîâû ÷óäîâèùíîé èìóùåñòâåííîé, ergo - ñîöèàëüíîé ïîëÿðèçàöèè, íàáëþäàþ-
ùåéñÿ ñåãîäíÿ â Àðìåíèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðóêàõ ìåíåå ÷åì ïîëîâèíû ïðîöåíòà íàñåëåíèÿ ñîñðåäîòî÷èëèñü òðè
÷åòâåðòè âñåãî äâèæèìîãî è íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà ñòðàíû. Ïðèõîäÿùååñÿ íà äîëþ îñòàëüíûõ
- ýòî ãëàâíûì îáðàçîì íåäâèæèìîñòü (äîìà, êâàðòèðû 40-50-ëåòíåé ïîñòðîéêè, äà åùå
ñåëüõîçóãîäüÿ), êîòîðóþ ïðè íåîáõîäèìîñòè òðóäíî áûâàåò ñáûòü äàæå çà áåñöåíîê. Ñåëüñêîå
íàñåëåíèå æèâåò íàòóðàëüíûì õîçÿéñòâîì, ãîðîäñêîå, â ïîäàâëÿþùåì ñâîåì  áîëüøèíñòâå
ëþìïåíèçèðîâàâøååñÿ, çàíèìàåòñÿ ïîäåëüíè÷åñòâîì è óëè÷íîé òîðãîâëåé, äàëåêî íå âñåãäà
îáåñïå÷èâàþùèìè ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì. Íî óæ çàòî ìàãíàòû, âûñøèå ÷èíîâíèêè, ãåíåðàëû
äåôèëèðóþò íå èíà÷å, êàê â ñîïðîâîæäåíèè êàâàëüêàäû ñóïåðäîðîãèõ äæèïîâ, áèòêîì  íàáè-
òûõ êðóïíîãàáàðèòíûìè òåëîõðàíèòåëÿìè.

Îò ñåðüåçíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîòóáåðàíöåâ Ðåñïóáëèêó Àðìåíèÿ ñïàñàþò ïîñòóïàþùèå ñþäà
èç-çà ðóáåæà ïî ÷àñòíûì êàíàëàì íåìàëûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, ÷òî-òî îêîëî ïîëóìèëëèàðäà
åâðî åæåãîäíî, à òàêæå äåìîíñòðàòèâíûé ïàòåðíàëèçì  íå òîëüêî êðóïíûõ, íî äàæå ìåëêèõ
ðàáîòîäàòåëåé, îïëà÷èâàþùèõ ìàññó ñîâåðøåííî íåîïðàâäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò.  Îäíàêî ðîëü
ãëàâíîãî ñòàáèëèçàòîðà ñîöèàëüíîãî äàâëåíèÿ èãðàåò, ðàçóìååòñÿ, ðåãóëÿðíàÿ ìèãðàöèÿ èç
ñòðàíû íàèáîëåå ïàññèîíàðíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, îñîáåííî ìîëîäåæè.

Áåçðàáîòíûõ, ñîãëàñíî îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, 50 ïðîöåíòîâ ãîðîäñêîãî òðóäîñïîñîá-
íîãî íàñåëåíèÿ, ðåàëüíî - âñå 70.  Ïðî÷èå ðàáîòàþò â îñíîâíîì â ñôåðå óñëóã, â ìåëêèõ ðåìîíò-
íûõ ìàñòåðñêèõ, õëåáîïåêàðíÿõ,  ãàðàæàõ, â òîðãîâîé ñôåðå.

Â Àðìåíèè ìíå ÷àñòî ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü ôðàçó: «Ëþäè - íàø ãëàâíûé ïîòåíöèàë». ß áû
îäíîçíà÷íî èíòåðïðåòèðîâàë  åå êàê ïðèçíàíèå íåáûâàëîé ïðèñïîñîáëÿåìîñòè îáûâàòåëåé ê
ëþáûì óñëîâèÿì. Ìàñòåðîâûå çäåñü ÷ðåçâû÷àéíî ñìåêàëèñòû: ëþáîé òîâàð, ìàëî-ìàëüñêè
ïîëüçóþùèéñÿ ñïðîñîì,  ìãíîâåííî âîñïðîèçâîäèòñÿ èç ïîäðó÷íûõ ìàòåðèàëîâ, è, êñòàòè,
îêàçûâàåòñÿ îòíþäü íå ïëîõîãî êà÷åñòâà - áóäü òî îäåæäà, îáóâü èëè çàï÷àñòè ê àâòîìîáèëÿì.
Âî âñÿêîì ñëó÷àå, âëàäåëüöû ïîñëåäíèõ ïðåäïî÷èòàþò îáðàùàòüñÿ ê óñëóãàì ìåñòíûõ êóñòàðåé,
óìåþùèõ âûòî÷èòü è äàæå ñêîíñòðóèðîâàòü ëþáóþ ñàìóþ çàêîâûðèñòóþ äåòàëü, íåæåëè
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ïîêóïàòü åå æå âòðèäîðîãà â òàê íàçûâàåìûõ «ôèðìåííûõ» ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àâòîñåðâèñàõ.
Áåçâîçâðàòíî ïðîøëè òàêæå âðåìåíà, êîãäà ðûíêè øèðïîòðåáà è ïðîäîâîëüñòâèÿ áûëè
íàâîäíåíû äåøåâûìè, ïðàâäà, íî çàòî è íèçêîêà÷åñòâåííûìè êèòàéñêèìè, òóðåöêèìè,
áëèæíåâîñòî÷íûìè òîâàðàìè è ïðîäóêòàìè. Âñå àáñîëþòíî, çà èñêëþ÷åíèåì, ïîæàëóé,
ïðåäìåòîâ ðîñêîøè, ïðîèçâîäèòñÿ íà ìåñòå è îõîòíî ðàñêóïàåòñÿ, ïîòîìó êàê êà÷åñòâåííåå,
íàòóðàëüíåå è âêóñíåå. Èìïîðòèðóåòñÿ, òàêèì îáðàçîì, òîëüêî ñûðüå, îäíàêî è ýêñïîðòèðóåòñÿ
êðàéíå ìàëî íàèìåíîâàíèé: çà ïðåäåëàìè ñòðàíû êîíêóðåíòîñïîñîáíû ëèøü ïðîäóêòû
êîíñåðâèðîâàíèÿ, þâåëèðíûå èçäåëèÿ (ñïëîøü íà ïðèâîçíîì ñûðüå) äà èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè. Ïîñëåäíèå, ìåæäó ïðî÷èì, ÷àùå âñåãî çàêóïàþòñÿ âìåñòå ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè.
Çàíÿòûå â íàçâàííûõ áëàãîïîëó÷íûõ îòðàñëÿõ, äà åùå  â ýíåðãåòè÷åñêîé è êîììóíàëüíîé,
îïëà÷èâàþòñÿ, åñòåñòâåííî, îòíîñèòåëüíî õîðîøî - âî âñÿêîì ñëó÷àå,  ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì
ñåìüÿì îáåñïå÷èâàþò.

Î÷åíü âûñîêî êîòèðóåòñÿ ðàáîòà â îôèñàõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, íî èõ îñòàëîñü â
ñòðàíå î÷åíü ìàëî ïî ïðè÷èíå ñëàáîé åå ñâÿçàííîñòè ñ ìèðîâûìè è ðåãèîíàëüíûìè ðûíêàìè.

 Íà îñîáîì - íå ñêàçàë áû ïðèâèëåãèðîâàííîì - ïîëîæåíèè ìåñòíîå ìåëêîå è ñðåäíåå
÷èíîâíè÷åñòâî, îáñëóæèâàþùåå ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå ñòðóêòóðû. Åñëè íà âûñøèõ
äîëæíîñòíûõ ëèöàõ ñîñðåäîòî÷åíà âñÿ îáùåñòâåííàÿ çàâèñòü, òî íà íèçîâûõ çâåíüÿõ - æãó÷àÿ
íåíàâèñòü.

Âçÿòêà - ýòî ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííîå, ðàäè ÷åãî óñòðàèâàþòñÿ íà ýòè íèçêîîïëà÷èâàåìûå
ìåñòà öåíîé íåèìîâåðíûõ óñèëèé, ïðîòåêöèè è îïÿòü æå âçÿòîê. Â ðåçóëüòàòå äüÿâîëüñêîé
ñåëåêöèè âûâåäåíà ïîðîäà ëþäåé, íå æåëàþùèõ, äà è íå óìåþùèõ èñïîëíÿòü ñâîè ïðÿìûå
îáÿçàííîñòè êðîìå êàê çà ìçäó - áëàãî, òàêîâàÿ íåïðåìåííî ïðåäëàãàåòñÿ ñàìèìè õîäàòàÿìè.

Ñèñòåìîé ïîáîðîâ ïðîíèçàíû âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ âëàñòíûå ñòðóêòóðû ñâåðõó äîíèçó, è
îáùåñòâåííîå ìíåíèå óæå íàñòîëüêî ñâûêëîñü ñ ïîäîáíûì ïîëîæåíèåì âåùåé, ÷òî ñ÷èòàåò åãî
åñòåñòâåííûì è íåèçáåæíûì. Î áîðüáå ñ êîððóïöèåé èíîãäà âñïîìèíàþò ëèøü íàêàíóíå âû-
áîðîâ, ïðè÷åì ÷àùå âñåãî êðóïíûå ìçäîèìöû.

Ó íåáîæèòåëåé, ò. å. âûñøåãî âëàñòíîãî ýøåëîíà, ðàçóìååòñÿ, èíûå, ìíîãî áîëåå êðóïíûå
èñòî÷íèêè äîõîäîâ - îò ìîíîïîëüíûõ ïîñòàâîê ïèòàíèÿ è òîâàðîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè äî
êðóïíûõ áàíêîâñêèõ ìàíèïóëÿöèé ñ íàöèîíàëüíîé âàëþòîé, îò ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ äî ãîñçàêàçîâ, òåíäåðîâ, ïîäðÿäîâ, çàêóïîê è ïð.

Ïîíÿòèÿ «äîëæíîñòü» è «êðóïíîå» ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïåðåïëåòåíû íàñòîëüêî òåñíî è
äàæå îðãàíè÷íî, ÷òî âñÿêèé ðàç ñìåíà âëàñòè ñîïðîâîæäàåòñÿ, êàê ïðàâèëî,  î÷åðåäíûì
êàðäèíàëüíûì ïåðåäåëîì  ñîáñòâåííîñòè è ñôåð âëèÿíèÿ â ýêîíîìèêå. Îáóñëîâëåíû ïîäîáíûå
ðåãóëÿðíûå ïåðåòðÿñêè òåì ïðîñòûì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî èìåííî êðóïíûå àäìèíèñòðàòèâíûå,
ñóäåáíûå, ïîëèöåéñêèå è àðìåéñêèå ÷èíû ÿâëÿþòñÿ âëàäåëüöàìè áàíêîâ è ïðî÷èõ äîõîäíûõ
çàâåäåíèé, ìîíîïîëüíûìè èìïîðòåðàìè è ýêñïîðòåðàìè - ñëîâîì, ìàãíàòàìè, à èõ êðåàòóðû -
ãåíïîäðÿä÷èêàìè, ïîñòàâùèêàìè è ò.ï.

Ëþáîïûòíàÿ òðàäèöèÿ: ëèøèâøèåñÿ äîëæíîñòåé è, êàê ñëåäñòâèå, êðóïíîãî áèçíåñà ëèøü
â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ èìåþò ïðîáëåìû ñ çàêîíîì è êðàéíå ðåäêî ïîäâåðãàþòñÿ ïîëíîé
ýêñïðîïðèàöèè. Èòîãîì äëÿùåéñÿ  íå îäíî äåñÿòèëåòèå ïîäîáíîé êðóãîâîé ïîðóêè ÿâëÿåòñÿ
áåñïðåñòàííîå ðàçìíîæåíèå íóâîðèøåé, áëàãîïîëó÷íî  îñåäàþùèõ çàòåì íà áåðåãàõ  òåïëûõ
ìîðåé, è, åñòåñòâåííî, íåóêëîííîå îáíèùàíèå ñòðàíû è åå íàñåëåíèÿ.

Ïîëèòè÷åñêàÿ æèçíü ïîëíîñòüþ ïðîôàíèðîâàíà è íèçâåäåíà äî ïðèìèòèâà. Ïàðòèè, êîèõ
îôèöèàëüíî íàñ÷èòûâàåòñÿ íå ìåíåå ïîëóñîòíè, ñóùåñòâóþò ðàçâå ÷òî â ðååñòðàõ Ìèíèñòåðñòâà
þñòèöèè: îíè êðàéíå ìàëî÷èñëåííû, àáñîëþòíî äåèäåîëîãèçèðîâàíû, íåñòðóêòóðèðîâàíû è
íàïîìèíàþò î ñîáñòâåííîì ñóùåñòâîâàíèè ëèøü íàêàíóíå âûáîðîâ - â íàäåæäå, ÷òî êàêîé-
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íèáóäü ðâóùèéñÿ  â ïàðëàìåíò íîâîÿâëåííûé äåíåæíûé ìåøîê ïîæåëàåò âîçãëàâèòü èõ ñïèñîê
è òåì ñàìûì ôèíàíñèðóåò ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ. Äàæå ïàðëàìåíòñêèå è, òàê íàçûâàåìûå,
òðàäèöèîííûå ïàðòèè ïî ñóòè ÿâëÿþòñÿ êëóáàìè äëÿ  ïàðû-äðóãîé ïîëèòèêàíîâ äà íåñêîëüêèõ
äåñÿòêîâ ôóíêöèîíåðîâ è âîâñå íå ñêðûâàþò ñâîåé ïîëíåéøåé çàâèñèìîñòè  îò èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè. Èìåííî ïîñëåäíÿÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå îïðåäåëÿåò (ïî ïðèíöèïó ëîÿëüíîñòè) äîñòîéíûõ
áûòü ïðåäñòàâëåííûìè â çàêîíîäàòåëüíîì îðãàíå, ðèñóåò íà âûáîðàõ ïðîöåíòû â ñîîòâåòñòâèè
ñ îïðåäåëåííûìè çàðàíåå êâîòàìè, äàåò äîáðî íà âûäâèæåíèå è òåì áîëåå áàëëîòèðîâàíèå
ìàæîðèòàðèåâ. Óñëóãàìè ïîëèòòåõíîëîãîâ çäåñü ïðàêòè÷åñêè íå ïîëüçóþòñÿ!

Íàñåëåíèå, íå ðàç è íå äâà óáåæäàâøååñÿ, ÷òî îò åãî âîëåèçúÿâëåíèÿ ðîâíûì ñ÷åòîì íè÷åãî
íå çàâèñèò, â ïîäàâëÿþùåì ñâîåì áîëüøèíñòâå îòíîñèòñÿ ê ïðîèñõîäÿùåìó âåñüìà
ïðàãìàòè÷íî: âûáîðû äëÿ íèõ - ýòî òðàäèöèîííàÿ ôîðìà îòíîñèòåëüíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ áëàã, ýäàêèé ñîöèàëüíûé ìåõàíèçì, ïðåäóñìàòðèâàþùèé âîçíàãðàæäåíèå çà
âûïîëíåíèå ãðàæäàíñêîãî äîëãà. Èçëèøíå ãîâîðèòü, ÷òî ëüâèíàÿ äîëÿ òðàòÿùèõñÿ â õîäå
âûáîðîâ íåìàëûõ ñðåäñòâ íàïðàâëÿåòñÿ íà àäðåñíûé ïîäêóï èçáèðàòåëåé. Òåëåâèçèîíùèêàì,
ãàçåò÷èêàì è ïîëèãðàôèñòàì ïåðåïàäàåò íåñðàâíåííî ìåíüøå. È, ñëåäóåò çàìåòèòü, ñòîðîíû
èçáèðàòåëüíîé ñäåëêè, êàê ïðàâèëî, ÷åñòíî ïðèäåðæèâàþòñÿ åå óñëîâèé...

À âåäü íåêîãäà, íîñòàëüãèðîâàëè äîáðîõîòíûå ìîè êîíñóëüòàíòû, Àðìåíèþ íàçûâàëè
îàçèñîì äåìîêðàòèè íà âñåì þãå ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, âñåðüåç ñîáèðàëèñü èíòåãðè-
ðîâàòü åå â Åâðîïó, ñòàâèëè ïðî÷èì â ïðèìåð ðåôîðìàòîðñêèå óñòðåìëåíèÿ åå ðóêîâîäñòâà,
ïàðàìåòðû è òåìïû ÷åëîâå÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî  ðàçâèòèÿ!

Èòàê, ïðè ïåðâîì ïðèáëèæåíèè âûðèñîâûâàëàñü ñëåäóþùàÿ êàðòèíà.
Âïîëíå ñòàáèëüíîå è äåìîêðàòè÷íîå, õàðàêòåðèçóþùååñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèìè ýêîíîìè-

÷åñêèìè è ãóìàíèòàðíûìè ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèå Àðìåíèè áûëî ïðåðâàíî ïðèìåðíî â 2004-
2005 ãã. Ïîðàçèâøèé åå ñèñòåìíûé êðèçèñ îêàçàëñÿ ðåçóëüòàòîì,  ñ îäíîé ñòîðîíû, íåäàëåêîé
âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè âëàñòåé, ñ äðóãîé - íåáëàãîïðèÿòíîé ìèðîâîé ãåîïîëèòè÷åñêîé
êîíúþíêòóðû. Íåïîñðåäñòâåííûì ïîâîäîì ê êðèçèñó ïîñëóæèëî ïðåêðàùåíèå âíåøíåé
ôèíàíñîâîé ïîìîùè ïðàâÿùåìó ðåæèìó çà îòõîä îò äåìîêðàòè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ. Âñëåä  çà
òåì âåäóùèå ìèðîâûå äåðæàâû ïîäâåðãëè Àðìåíèþ ïîëèòè÷åñêîé îáñòðóêöèè - òåïåðü óæå çà
íåñãîâîð÷èâîñòü â óðåãóëèðîâàíèè Êàðàáàõñêîé ïðîáëåìû. Ýòî â îáùåì è öåëîì. Â äåòàëè æå
ìåíÿ ïîñâÿòèë àðìÿíñêèé ïîëèòîëîã, ìîé òåçêà Âàëåðèé Ñóðåíÿíö - çàâçÿòûé, ïî åãî ñëîâàì,
îïïîçèöèîíåð, ê òîìó æå ÿâíî ãðåøàùèé, íåñìîòðÿ íà ñîëèäíûé âîçðàñò, ðàäèêàëèçìîì.

ÈÍÒÅÐÂÜÞ Ñ ÏÎËÈÒÈ÷ÅÑÊÈÌ ÎÁÎÇÐÅÂÀÒÅËÅÌ,
Ñ ÀÂÒÎÐÑÊÈÌÈ ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÿÌÈ

- Åùå â íà÷àëå âåêà ðîññèéñêî-àðìÿíñêèå îòíîøåíèÿ ñ ïîëíûì ïðàâîì õàðàêòåðèçîâàëèñü
êàê ñîþçíè÷åñêèå, äðóæåñòâåííûå, äèíàìè÷íûå è ò.ï., è âäðóã - ðåçêîå ïîõîëîäàíèå, åñëè íå
õóæå. ×òî ïðîèçîøëî?

- Âñå, ÷òî ïðîèçîøëî, óêëàäûâàëîñü â ñõåìó ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïåðåäåëà áëèæíåâîñòî÷-
íîãî ðåãèîíà, êîòîðûé íà÷àëñÿ ñðàçó æå ïîñëå ïàäåíèÿ êëåðèêàëüíîãî ðåæèìà â Èðàíå îñåíüþ
2004 ã. Òàê íàçûâàåìîé «ñòðàòåãè÷åñêîé îñè» Ìîñêâà-Òåãåðàí - êñòàòè,  âî ìíîãîì äåêëàðà-
òèâíîé - ê êîòîðîé îáåùàëè ïîäêëþ÷èòü Åðåâàí, áîëüøå íå ñóùåñòâîâàëî. Íîâûå èðàíñêèå
âëàñòè, î÷óòèâøèåñÿ ïåðåä ðåàëüíîé óãðîçîé ðàñ÷ëåíåíèÿ ñòðàíû, ïî÷ëè çà ëó÷øåå íå ïåðå÷èòü
àìåðèêàíöàì è îòêàçàòüñÿ îò ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ õèìåð. Àðìÿíå àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ïîñ-
òóïèòü íèêàê íå ìîãëè: ýòî îçíà÷àëî áû ïîñëå äâóõ äåñÿòèëåòèé áîðüáû îòäàòü Íàãîðíûé
Êàðàáàõ Àçåðáàéäæàíó - ïóñêàé äàæå, êàê óâåðÿëè òå æå àìåðèêàíöû, òîëüêî äå-þðå. Èçëèøíå
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ãîâîðèòü, ÷òî â ñâîåì óïîðñòâå ïðàâÿùèå êðóãè ðàññ÷èòûâàëè íà ïîääåðæêó Ìîñêâû, ðåãèî-
íàëüíûå èíòåðåñû êîòîðîé âïîëíå  ñîâïàäàëè ñ íàøèìè, è ïîíà÷àëó, âïëîòü äî 2005 ã., òàê îíî
è áûëî. È òîãäà íà÷àëñÿ ïðåñëîâóòûé «äåìîêðàòè÷åñêèé êîøìàð»: ÑØÀ ïðîâîçãëàñèëè ïðà-
âÿùèé â Àðìåíèè ðåæèì íåëåãèòèìíûì, õîòÿ âïîëíå ìîãëè ñäåëàòü ýòî è äâóìÿ, è ñåìüþ ãîäàìè
ðàíüøå, è ñòàëè ïðåññîâàòü â ñâîéñòâåííîì èì ñòèëå, óñåðäíî äåñòàáèëèçèðóÿ ñòðàíó
ïîëèòè÷åñêè è óäóøàÿ ýêîíîìè÷åñêè. À çàòåì è âîâñå ïåðåâåëè â ðàçðÿä ñòðàí-èçãîåâ.

- ×òî æå Ðîññèÿ?
- Ðàçóìååòñÿ, óñòóïèëà - â óùåðá ñâîèì èíòåðåñàì â ðåãèîíå, íî çàòî èçáåæàâ êîíôðîí-

òàöèè ñ ÑØÀ. Ñ ïðàãìàòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ýòî áûëî îïðàâäàííîå ðåøå-
íèå, ðàçî÷àðîâàíèå æå àðìÿí ìàëî êîãî èíòåðåñîâàëî. Â ïîâåñòêå äíÿ ìèðîâîé ïîëèòèêè
ôèãóðèðîâàëè êðóïíåéøèå ýíåðãåòè÷åñêèå è òðàíñïîðòíûå ïðîåêòû, â êîòîðûõ ìîãëà áûòü
çàäåéñòâîâàíà Ðîññèÿ, íî, êîíå÷íî, ëèøü ñ áëàãîñëîâåíèÿ Øòàòîâ – ò.å. òîãäàøíåãî ãëîáàëüíîãî
ãåãåìîíà. Ýòî íå ìîãëî íå ïåðåâåñèòü. Àðìÿíå æå âñåãî-íàâñåãî ëèøèëèñü ïîñëåäíèõ èëëþçèé
îòíîñèòåëüíî íåêîé «îñîáîé ðîëè» Ðîññèè íà Þæíîì Êàâêàçå...

- Íî åå âîåííûå áàçû âåäü íàõîäèëèñü â Àðìåíèè åùå ñ äåñÿòîê ëåò?
- ×èñòî íîìèíàëüíî - â êà÷åñòâå ðàçâå ÷òî ìîðàëüíîé ãàðàíòèè îò âíåøíåé àãðåññèè. Õîòÿ

òàêîâàÿ áûëà ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷åíà: òåððèòîðèÿ Àðìåíèè â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå íå
ïðåäñòàâëÿëà èíòåðåñà íè äëÿ ìèðîâûõ, íè  äàæå äëÿ ðåãèîíàëüíûõ äåðæàâ, ïðèðîäíûå ðåñóðñû
îòñóòñòâóþò, òðàíçèòíûå âîçìîæíîñòè ìàëîïåðñïåêòèâíû. Ñìîòðèòå, òðàíñïîðòíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå êîðèäîðû îò Êàñïèÿ äî Ñðåäèçåìíîìîðüÿ îãèáàþò åå ñ ñåâåðà è ñ þãà, ïðîõîäÿ ÷åðåç
Ãðóçèþ è Èðàí. Àðìåíèÿ â ñâîåãî ðîäà êëåùàõ, ïðîùå - â ñòðàòåãè÷åñêîì òóïèêå, ïîñêîëüêó
êîðèäîðà Ñåâåð-Þã íå ñóùåñòâóåò. Âîò âàì è âñÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü.

- Ñëåäîâàòåëüíî, Àðìåíèþ îñòàâèëè â ïîêîå, ÷òî ñàìî ïî ñåáå íåïëîõî?
- Â ãåîïîëèòè÷åñêîì ñìûñëå - äà, êîïèé âîêðóã âðîäå íå ëîìàåòñÿ. Îäíàêî âíóòðåííÿÿ íàøà

ñèòóàöèÿ, êàê ïîëàãàþò ñèëüíûå ìèðà ñåãî, ïîäàåò êðàéíå äóðíîé ïðèìåð îêðóæàþùèì.  Åå
óïîðíî ïûòàþòñÿ «îçäîðîâèòü». Òàê ÷òî ïîêîÿ êàê íå áûëî, òàê è íåò. Âû îòëè÷íî çíàåòå, â ÷åì íàñ
îáâèíÿþò: â îòñóòñòâèè â ñòðàíå äåìîêðàòèè, â àâòîðèòàðèçìå, â ñâåðõìîíîïîëèçèðîâàííîñòè
ýêîíîìèêè, â êðèìèíàëüíîì ïðîèñõîæäåíèè êàïèòàëîâ è ïð.

- Âñå íå òàê?
- Ê âåëè÷àéøåìó ñîæàëåíèþ, âñå òàê è äàæå õóæå. Íî âåäü ýòî, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, òàêæå

ïëîäû äàâëåíèÿ èçâíå, ãðóáåéøåãî âìåøàòåëüñòâà â íàøè âíóòðåííèå äåëà ïîä øèðìîé áëàãèõ
íàìåðåíèé. ×òî, îò ïóãàþùå ÷àñòîé ñìåíû ðåæèìîâ (õîðîøî õîòü áåñêðîâíûõ, ýòî óæå ñòàëî
äîáðîé íàöèîíàëüíîé òðàäèöèåé) áîëüøå ñòàíåò ó íàñ äåìîêðàòèè, ìåíåå ñâèðåïûìè è
æàäíûìè ñòàíóò îëèãàðõè, ìåíåå ïðîäàæíûìè è öèíè÷íûìè ïàðëàìåíòàðèè, êîòîðûå ñïëîøü
íàçíà÷àþòñÿ âëàñòÿìè?

À âåäü âñå ýòè ïåðåâîðîòû èíñïèðèðóþòñÿ, ôèíàíñèðóþòñÿ è îòêðîâåííî îðãàíèçóþòñÿ
èçâíå, âñå ïàðòèè, ïå÷àòíûå èçäàíèÿ, òåëåêàíàëû ñîäåðæàòñÿ çàðóáåæíûìè ïîëèòè÷åñêèìè
êðóãàìè è èõ æå, åñòåñòâåííî, îáñëóæèâàþò... Ñëîâîì, íå äàþò îòñòîÿòüñÿ ìóòíîé âîäå.

- Âî âñåì âèíîâàòû âíåøíèå ñèëû?..
- Íè â êîåì ñëó÷àå: îíè ëèøü ïîëüçóþòñÿ ñëîæèâøåéñÿ ó íàñ êðàéíå íåçäîðîâîé

ïîëèòè÷åñêîé è êàòàñòðîôè÷åñêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé. Ìîæíî äàæå ñêàçàòü -
ýêñïåðèìåíòèðóþò, ìîäåëèðóþò âàðèàíòû, ïðè÷åì, ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî çàíèìàþòñÿ ýòèì
íåðåäêî èç ÷èñòîãî ëþáîïûòñòâà: óæ áîëüíî «îòçûâ÷èâ» îáúåêò èññëåäîâàíèÿ...

Ïîäëèííûìè æå âèíîâíèêàìè ïîñòèãøåãî ñòðàíó âñåîáùåãî êðèçèñà, âåäóùåãî ê
äåãðàäàöèè, áûëè è îñòàþòñÿ ïðàâÿùèå êðóãè.

- Ìîæíî ïîäóìàòü, ÷òî èõ èçáèðàåò íå ñàìî íàñåëåíèå...
- Èìåííî òàê: âûáîð êàê òàêîâîé â ïîñëåäíèé ðàç èìåë ìåñòî áåç ìàëîãî ëåò òðèäöàòü
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íàçàä, íà çàðå íåçàâèñèìîñòè - è, ê âåëè÷àéøåìó ñîæàëåíèþ, îêàçàëñÿ òèïè÷íî îõëîêðà-
òè÷åñêèì. Ñîîòâåòñòâåííûì áûë è ïðàâÿùèé ðåæèì, êîòîðûé, åñòåñòâåííî, â êðàò÷àéøèå ñðîêè
òðàíñôîðìèðîâàëñÿ â îëèãàðõè÷åñêèé â åãî ðàçëè÷íûõ âàðèàöèÿõ: ïîíà÷àëó áþðîêðàòè÷åñêîì,
çàòåì ôèíàíñîâîì, òåïåðü, âîò, âîåííîì... Ðåæèì ïî ñóòè íå ìåíÿëñÿ, îí âîñïðîèçâîäèë ñåáÿ,
ëèøü ìèìèêðèðóÿ, åñëè óãîäíî, ìóòèðóÿ ïîä âîçäåéñòâèåì âíóòðåííèõ è îñîáåííî âíåøíèõ
îáñòîÿòåëüñòâ.

- Â ÷åì æå êîíêðåòíî çàêëþ÷àåòñÿ åãî âèíà?
- Ïðåæäå âñåãî, â àáñîëþòíîé ñïîíòàííîñòè äåéñòâèé, ò.å. â íåóìåíèè, à âîçìîæíî è

íåæåëàíèè âûðàáàòûâàòü ïîëèòèêó ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà íà ñêîëü-íèáóäü äëèòåëü-
íóþ ïåðñïåêòèâó. Âî-âòîðûõ, â îòñóòñòâèè ïîëèòè÷åñêîé âîëè â èñêîðåíåíèè ïîâàëüíîé,
âñåîõâàòûâàþùåé êîððóïöèè. Â òðåòüèõ, â ïîîùðåíèè ìîíîïîëèçàöèè ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé
ïîëÿðèçàöèè è êëàíîâîé ñåãìåíòàöèè, öåëåíàïðàâëåííîì óíè÷òîæåíèè ïðîìûøëåííîñòè, â
ðàçâàëå íàóêè, êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ... Íàêîíåö, â ïðåñòóïíîì ðàçâðàùåíèè ïðàêòè÷åñêè âñåõ
ñëîåâ îáùåñòâà, â íàñàæäåíèè â ñòðàíå àòìîñôåðû áåçîòâåòñòâåííîñòè, ïñèõîëîãèè âðåìåí-
ùè÷åñòâà, ýäàêîãî ñðåäíåâåêîâîãî êî÷åâíè÷åñòâà: ïðèñêàêàë âî âëàñòü, çàõâàòèë òðîôåè, óøåë
çà êîðäîí.

- Çà ãîäû íåçàâèñèìîñòè â Àðìåíèè  ñìåíèëîñü ïÿòü ïðåçèäåíòîâ, âîñåìíàäöàòü
ïðåìüåðîâ, ñîòíè, åñëè íå òûñÿ÷è ëþäåé ïîáûâàëè âî âëàñòè - è íåóæåëè íè îäíîãî, ïðîøó
ïðîùåíèÿ, ïîðÿäî÷íîãî, îòâåòñòâåííîãî, ïðîñòî ïàòðèîòà?

- Íîñèòåëü ÷óæäîé ðåæèìó ïñèõîëîãèè åñëè è ïîïàäàë ÷óäîì â ñòàþ, ëèáî ðàñòâîðÿëñÿ â
íåé, ëèáî èñ÷åçàë - íåâàæíî êóäà.

- Ïîñðåäñòâîì äåìîêðàòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ íåëüçÿ áûëî ðàçîðâàòü ýòîò ïîðî÷íûé êðóã?
- Èñêëþ÷åíî: äåíüãè ðåøàëè è ðåøàþò âñå; äà è íåò ýòèõ ñàìûõ ìåõàíèçìîâ, ðàññîñàëèñü.

Ëþáûå âûáîðû - ïðîôàíàöèÿ, ïî ñóòè äåéñòâóåò èíñòèòóò íàçíà÷åí÷åñòâà, â òîì ÷èñëå ñàìî-, äà
åùå ïîñðåäñòâîì äâîðöîâûõ ïåðåâîðîòîâ ñìåíÿþò äðóã äðóãà ðàçëè÷íûå êëàíû è ãðóïïè-
ðîâêè...

- Îïïîçèöèÿ?..
- Êëþåò èç âëàñòíûõ ðóê, è ýòèì âñå ñêàçàíî.
- Ìðà÷íàÿ âûðèñîâûâàåòñÿ êàðòèíà; è ÷òî æå ïåðâîïðè÷èíîé - Ðîê, Ñóäüáà èëè äàæå

ãåíåòèêà? ß ñëûøàë è òàêîå...
- Ïðîñòèòå, ãëóïîñòè âñå ýòî. Åñëè óæ íàçûâàòü, òî:
à) îòñóòñòâèå â îáùåñòâå òðàäèöèé ãîñóäàðñòâåííîãî ìûøëåíèÿ è çàùèòû ñâîèõ ïðàâ;
á) âñåïîäàâëÿþùèé êîíôîðìèçì èíòåëëåêòóàëüíûõ êðóãîâ, ïðèìèðÿþùèõñÿ ñ ëþáûì

áåçîáðàçèåì;
â) èñïîêîíâå÷íàÿ ñêëîííîñòü íàèáîëåå àêòèâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ê ýìèãðàöèè, êîòîðàÿ

âûìûâàåò èç ñòðàíû è åå ñîâåñòü, è èíòåëëåêò, è ðàáî÷èå ðóêè, à çàîäíî ðåçêî ñíèæàåò
ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü. Ïî÷åìó ïîñëåäíÿÿ è ïîîùðÿåòñÿ âëàñòÿìè.

À âïðî÷åì... Ñîâåòóþ ïîîáùàòüñÿ ñ ýòíîïñèõîëîãàìè. Ó íèõ, íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, èíàÿ
òî÷êà çðåíèÿ íà ïðîèñõîäÿùåå...

Ïî ïîâîäó âûñêàçàííûõ âûøå ñóæäåíèé ìîãó ñêàçàòü ëèøü ñëåäóþùåå: îíè ñàìûå ÷òî íè íà
åñòü òèïè÷íûå äëÿ ñîâðåìåííîãî àðìÿíñêîãî èñòåáëèøìåíòà. Êðèòè÷íîñòü  è êðàéíåå
íåäîâîëüñòâî êàê ñóùåñòâóþùèì ïîðÿäêîì âåùåé, òàê è îñîáåííî ñîáñòâåííûì ïîëîæåíèåì
äîìèíèðóþò â îáùåñòâå.

È âìåñòå ñ òåì óäèâëÿëî, åñëè íå ñêàçàòü áîëüøå, îòñóòñòâèå â ñòðàíå ïðîòåñòíîãî äâèæåíèÿ
â ñêîëü-íèáóäü îðãàíèçîâàííûõ ôîðìàõ. Óñëîâíî ãîâîðÿ, âñå, äàæå íà ñàìûõ âåðõàõ ñîöèàëü-
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íîé ïèðàìèäû, ñîçíàâàëè, ÷òî òàê äàëüøå æèòü íåëüçÿ, è îäíàêî íèêòî íè÷åãî êîíêðåòíîãî íå
ïðåäëàãàë äëÿ âûâîäà ñòðàíû èç òóïèêà.

Ýòî êàçàëîñü ñòðàííûì, òåì áîëåå, ÷òî äàæå íàèáîëåå ðàäèêàëüíî íàñòðîåííûå îïïîíåíòû
ðåæèìà, èñ÷åðïàâ â áåñåäàõ êðèòè÷åñêèé ïûë, ìàõàëè â êîíöå êîíöîâ ðóêîé è ññûëàëèñü íà
Ñóäüáó Àðìÿíñêóþ.

×åì, ðàçóìååòñÿ, íåìàëî ìåíÿ èíòðèãîâàëè...
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ÃËÀÂÀ II
ÑÓÄÜÁÀ ÀÐÌÿÍÑÊÀÿ

Ïîëü Âàëåðè â ñâîéñòâåííîé åìó ìàíåðå êàê-òî çàìåòèë: «Èñòîðèÿ - ñàìûé îïàñíûé
ïðîäóêò, âûðàáàòûâàåìûé õèìèåé èíòåëëåêòà». Ïîõîæå, àðìÿíå - íàèáîëåå îòðàâëåííàÿ ýòèì
ïðîäóêòîì íàöèÿ. Àðìÿíèí, èñêðåííå íå óáåæäåííûé, ÷òî îí â ñîñòîÿíèè íå ñõîäÿ ñ ìåñòà
ïðåïàðèðîâàòü ëþáîé ïåðèîä íàöèîíàëüíîé èñòîðèè è ïðîâåñòè ïàðàëëåëè ñ ñîâðåìåííîñòüþ
- ÿâëåíèå ðåäêîå, åñëè íå ñêàçàòü èñêëþ÷èòåëüíîå. Îäíàêî îí æå óáåæäåííî è îõîòíî
ïîäïèøåòñÿ ïîä ðàñõîæåé èñòèíîé, ãëàñÿùåé, ÷òî àðìÿíå íå óìåþò èçâëåêàòü óðîêîâ èç
èñòîðèè, è ÷òî ñèå åñòü òèïè÷íî íàöèîíàëüíàÿ  ÷åðòà, âðåäèâøàÿ èì âñåãäà - îñîáåííî ñåãîäíÿ.

Íàèáîëåå ðàçóìíîå îáúÿñíåíèå äàííîìó (åùå îäíîìó) ïàðàäîêñó òàêîâî: èñòîðè÷åñêîå
ìûøëåíèå öåëûõ ïîêîëåíèé àðìÿí âîñïèòûâàëîñü íà òðàäèöèîííîé ñðåäíåâåêîâîé
èñòîðèîãðàôèè è èñòîðè÷åñêèõ ðîìàíàõ XIX-XX ââ.; è èñòîðèîãðàôû, è  ïîçäíåéøèå
ðîìàíèñòû îïèðàëèñü áîëüøå íà ìèôû è ìîðàëü, íåæåëè íà  ôàêòû. Îòñþäà îáèëèå â ñîçíàíèè
áîëüøèíñòâà ëþäåé ïñåâäîèñòîðè÷åñêèõ êëèøå, íå èìåþùèõ íè÷åãî îáùåãî ñ ïîäëèííûì
ïðîøëûì, ÷òî è íå ïîçâîëÿåò àäåêâàòíî îöåíèâàòü åãî è, óæ òåì áîëåå, èçâëåêàòü îòòóäà óðîêè.

Ìèôîëîãèçèðîâàíû êëþ÷åâûå ñîáûòèÿ êàê äðåâíèõ âðåìåí (ïðèíÿòèå õðèñòèàíñòâà, áèòâà
ñ ïåðñàìè ïðè Àâàðàéðå), òàê è íîâåéøèõ (ãåíîöèä àðìÿí â Îñìàíñêîé Òóðöèè, âîçíèêíîâåíèå
è ïàäåíèå Ïåðâîé  Ðåñïóáëèêè), ïðè÷åì, åñëè ïåðâûå ïîä ÿâíûì âëèÿíèåì öåðêâè, òî
ïîñëåäíèå, î÷åâèäíî, èç ïîëèòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé. Âïîëíå óâåðåííî ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî
îáèëèå ññûëîê íà íàöèîíàëüíóþ Ñóäüáó åñòü  ñëåäñòâèå ñîçíàòåëüíîãî ëèáî áåññîçíàòåëüíîãî
îòêàçà îò êðèòè÷åñêîãî âçãëÿäà íà ïðîøëîå.  Îäíèì ñëîâîì, êàíîíè÷åñêèé ó÷åáíèê àðìÿíñêîé
èñòîðèè íóæäàåòñÿ â äîïîëíåíèÿõ - ñâîåãî ðîäà «Çàìåòêàõ íà ïîëÿõ»...

Ïîëíûì êîíòðàñòîì ñêàçàííîìó âûñòóïàåò íåíàïèñàííàÿ åùå â äåòàëÿõ èñòîðèÿ Òðåòüåé
Ðåñïóáëèêè (ñîâðåìåííîé), - òâîðèâøàÿñÿ íà ãëàçàõ î÷åâèäöåâ è ïîòîìó íå èìåâøàÿ
âîçìîæíîñòè  ìèôîëîãèçèðîâàòüñÿ. Íå èñêëþ÷åíî, ïðàâäà, ÷òî ïîäîáíàÿ ó÷àñòü ïîñòèãíåò
âïîñëåäñòâèè è åå. Íî ïîêà äîìèíèðóåò êðèòè÷åñêèé ïîäõîä, õîòÿ ïî-ïðåæíåìó âñå
ïðîèñøåäøåå âîñïðèíèìàåòñÿ ñ áîëüøîé äîëåé ôàòàëèçìà.

Â ïåðâûé - íàèáîëåå  òðóäíûé è âìåñòå ñ òåì ìíîãîîáåùàþùèé - ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ
íåçàâèñèìîé ãîñóäàðñòâåííîñòè (1990-1996 ãã.) íàöèîíàëüíàÿ Ñóäüáà âîïëîòèëàñü â
îõëîêðàòè÷åñêèõ âûäâèæåíöàõ áàðõàòíîé ðåâîëþöèè: ñïëîøü ñëó÷àéíûõ, íåêîìïåòåíòíûõ,
çà÷àñòóþ ìàëîãðàìîòíûõ ëþäÿõ, ó êîòîðûõ íàïðî÷ü  îòñóòñòâîâàëî ãîñóäàðñòâåííîå è äàæå
ïîëèòè÷åñêîå ìûøëåíèå. Ýòà ëèøåííàÿ (ïî åäèíîäóøíîìó óòâåðæäåíèþ) âñÿêèõ ìîðàëüíûõ
óñòîåâ êîãîðòà áåçäóìíî è áåçæàëîñòíî, ñ êàêèì-òî ñàäèñòñêèì óäîâîëüñòâèåì ðàçðóøèëà è
ðàçâîðîâàëà âåñü ïðîìûøëåííûé è àãðàðíûé ïîòåíöèàë ñòðàíû, äîâåäÿ åå äî òÿæåëåéøåãî
ýêîíîìè÷åñêîãî è ýíåðãåòè÷åñêîãî êðèçèñà è âûçâàâ ãóìàíèòàðíóþ êàòàñòðîôó: â ãîäû åå
ïðàâëåíèÿ Àðìåíèþ ïîêèíóëî îêîëî ìèëëèîíà åå ãðàæäàí. Óäîñòîèâøèñü âñåîáùåé íåíàâèñòè
íàñåëåíèÿ è ðàçäàþùèõñÿ ïî ñåé äåíü ïðîêëÿòèé, áûëà âûíóæäåíà áåññëàâíî óéòè ñ
ïîëèòè÷åñêîé àðåíû.

Ôàêòè÷åñêè âëàñòü, õîòÿ è îáñòàâëåííàÿ âûáîðíûì àíòóðàæåì, ïåðåøëà â íà÷àëå 1998 ã. ê
ñèëîâèêàì, âîçãëàâëÿåìûì òîãäàøíèì ìèíèñòðîì îáîðîíû, âïîñëåäñòâèè ïðåìüåðîì
Âàçãåíîì Ñàðêèñÿíîì - îäíàêî íåíàäîëãî: ÷åðåç ïîëòîðà ãîäà îí áûë çâåðñêè óáèò âî âðåìÿ
ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé ïî çàêàçó, êàê âûÿñíèëîñü ìíîãî ïîçæå, ãðóïïû íåäîâîëüíûõ åãî
ìåòîäàìè ïðàâëåíèÿ îëèãàðõîâ.  Ïî ñóòè, ñîáûòèÿ îñåíè 1999 ã. ïîñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî
ïåðåâîðîòà ïðèâåëè ê âëàñòè êëàíîâî-îëèãàðõè÷åñêèé ðåæèì, ïðîñóùåñòâîâàâøèé ôîðìàëüíî
äî 2005, ôàêòè÷åñêè - äî 2008 ã. Ïðîèçîøëî æå ñëåäóþùåå: âñëåäñòâèå ðåçêî óõóäøèâøåéñÿ
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ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è (ãëàâíûì îáðàçîì) ïîä äàâëåíèåì ÑØÀ âòîðîé ïðåçèäåíò
îñåíüþ 2005 ã. ïî÷åë çà ëó÷øåå ïîäàòü â îòñòàâêó - ñîãëàñíî îôèöèàëüíîé âåðñèè, äàáû íå
ïîäâåðãàòü ñòðàíó ïîëèòè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì ñàíêöèÿì. Íà ïîñëåäîâàâøèõ âíåî÷åðåäíûõ
âûáîðàõ ïðàâÿùèé ðåæèì, ñîõðàíèâøèé âñå àäìèíèñòðàòèâíûå ïîçèöèè, âûäâèíóë è ïðîâåë â
ïðåçèäåíòû ïðè ïîìîùè òîòàëüíûõ ôàëüñèôèêàöèé íåêóþ áåçëèêóþ ôèãóðó, äîòîëå àáñîëþòíî
íåèçâåñòíóþ â îáùåñòâåííûõ êðóãàõ, ÷òî êðàéíå óñèëèëî íåäîâîëüñòâî ïîñëåäíèõ.

Îáñòàíîâêó  ðåçêî íàêàëèëè îáíàðîäîâàííûå â õîäå íåñêîí÷àåìîãî ñóäåáíîãî ïðîöåññà
ôàêòû ïðÿìîé ïðè÷àñòíîñòè íåêîòîðûõ âèäíûõ äåÿòåëåé ïðàâÿùåãî ðåæèìà (óñïåâøèõ ê òîìó
âðåìåíè ñêðûòüñÿ â íåèçâåñòíîì íàïðàâëåíèè) ê çëîäåéñêîìó óáèéñòâó ïðåìüåðà è ñïèêåðà
ïàðëàìåíòà â 1999 ã. Ýòî ïðèâåëî ê ðîñòó àíòèâëàñòíûõ íàñòðîåíèé, â òîì ÷èñëå ñðåäè àðìåéñ-
êîãî îôèöåðñòâà, êîòîðîå, îðãàíèçîâàâøèñü â «Ñîþç íàöèîíàëüíîãî ñïàñåíèÿ», âûñòóïèëî â
íà÷àëå 2008 ã. ñ æåñòêèì òðåáîâàíèåì ê âëàñòÿì «î÷èñòèòü  ïîëèòè÷åñêîå ïîëå» äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ñâîáîäíûõ ïàðëàìåíòñêèõ è ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ. Îñëóøàòüñÿ âîåííûõ íå ïîñìåëè ââèäó
î÷åâèäíîé âçðûâîîïàñíîñòè ñèòóàöèè; ïîëå áûëî î÷èùåíî, âûáîðû ïðîâåäåíû, îäíàêî ê
ëó÷øåìó â ñòðàíå  ìàëî ÷òî èçìåíèëîñü. Ñëèøêîì óæ áûëà èçâðàùåíà çà ïðåäûäóùåå äåñÿòèëå-
òèå ïîëèòè÷åñêàÿ  ñèñòåìà, ðàçâðàùåíà àäìèíèñòðàòèâíàÿ, ïîðàæåíà êîððóïöèåé ñóäåáíàÿ,
ìîíîïîëèçèðîâàíà è êðèìèíàëèçèðîâàíà ýêîíîìèêà.  Îáùåñòâåííîñòü â ñâîþ î÷åðåäü íå âïîë-
íå äîâåðÿëà è âîåííûì, îïàñàÿñü óñòàíîâëåíèÿ äèêòàòóðû, è çàíÿëà âûæèäàòåëüíóþ ïîçèöèþ.
Ïîäîáíûå íàñòðîåíèÿ ïîäîãðåâàëèñü âíåøíåé ïðîïàãàíäîé,  ïðîäîëæàâøåé êðåñòîâûé ïîõîä
ïðîòèâ Àðìåíèè. Ñëîâîì, ÷èëèéñêîãî  ñöåíàðèÿ  íå  ïîëó÷èëîñü  è  ïîëó÷èòüñÿ  íå ìîãëî:
ñëèøêîì  ñèëüíûìè  áûëè  âíåøíèå  äàâëåíèÿ è  âëèÿíèÿ, ñëèøêîì  íåçàùèùåííîé  îò íèõ
îêàçàëàñü  â  ýòîì  ñìûñëå  Àðìåíèÿ.  Äà  è  ïîòåíöèàëüíîãî  «  äèêòàòîðà »,  ñïîñîáíîãî
âîëåâûìè  ìåòîäàìè  âûòàùèòü  ñòðàíó  èç  ðàçâåðçøåéñÿ  ïîä  åå  íîãàìè  áåçäíû,  òå æå
âíåøíèå  ñèëû  âêóïå  ñ  ìåñòíûìè  îëèãàðõàìè  è  ïîëèòèêàíàìè ëèêâèäèðîâàëè  â  ñàìîì
íà÷àëå  åãî  ïîëèòè÷åñêîé   êàðüåðû.

Ê ÷åñòè âîåííûõ ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè îíè íå ïîìûøëÿëè î äèêòàòóðå;
îäíàêî, óáåäèâøèñü â áåñïëîäíîñòè ïîïûòîê ðåôîðìèðîâàòü è îïòèìèçèðîâàòü íàñêâîçü
ïðîðæàâåâøèé ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ñòàëè  ïîñòåïåííî ðàññòàâëÿòü íà
êëþ÷åâûå  àäìèíèñòðàòèâíûå ïîñòû ñâîèõ ëþäåé - ðàçóìååòñÿ, â ãðàæäàíñêîì. Âïðî÷åì,  áåç
âèäèìîãî óñïåõà: òå, êàê ïèñàëà â òî âðåìÿ îôèöèàëüíàÿ ïðåññà,  ÷àñòåíüêî «ïåðåðîæäàëèñü».
Íå ñîäåéñòâîâàëè ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà âîåííûõ è íåñêîëüêî èíèöèèðîâàííûõ èìè ïîêàçà-
òåëüíûõ ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ íàä îëèãàðõàìè è êàçíîêðàäàìè: â îòâåò ðàçâåðíóëàñü ÿâíî
çàêàçíàÿ è õîðîøî ïðîïëà÷åííàÿ êàìïàíèÿ ïðîòåñòà ïðîòèâ «ïðàâîâîãî ïðîèçâîëà» è «çàñèëüÿ
õóíòû» è ò.ä.  Âîåííûå îêàçàëèñü íåäîñòàòî÷íî èñêóøåííûìè â ïîëèòè÷åñêèõ èíòðèãàõ è íà
âðåìÿ ñòóøåâàëèñü, ïî÷óÿâ óãðîçó ñîçäàíèÿ ïðîòèâ íèõ åäèíîãî «ãðàæäàíñêîãî» ôðîíòà.  Â
èòîãå íà î÷åðåäíûõ ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðàõ â 2013 ã. âíîâü ïîáåäèë ñòàâëåííèê îëèãàðõîâ,
îäíàêî òåïåðü óæå îí îêàçàëñÿ çàëîæíèêîì áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, óêîìïëåêòîâàííîãî â
îñíîâíîì áûâøèìè àðìåéñêèìè îôèöåðàìè,  è âñåãî ÷åðåç äâà ãîäà ïðèíóæäåí áûë óéòè.
Âîåííûå êðóãè äîáèëèñü ðåâàíøà è íà ñåé ðàç óæå íå ëèáåðàëüíè÷àëè ñ ïîëèòè÷åñêèìè
îïïîíåíòàìè, ñðàçó îáúÿâèâ èõ ïÿòîé êîëîííîé,  óãðîæàþùåé àðìÿíñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè.
Áåãñòâà êàïèòàëîâ çà ðóáåæ óæå íå îïàñàëèñü: çà ïðåäûäóùèå äâà ãîäà èç ñòðàíû ïðè
ïîñîáíè÷åñòâå âëàñòåé áûëè âûâåçåíû  íå òîëüêî êàïèòàëû, êàê òî óæå áûâàëî, íî íà ñåé ðàç
äàæå  äâèæèìîå èìóùåñòâî.

Òàêîâà âêðàòöå êàíâà âíóòðåííèõ ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé, êîòîðûå, ðàçóìååòñÿ,
ðàçâèâàëèñü îòíþäü íå â èçîëÿöèè îò âíåøíèõ.  Âî âñÿêîì ñëó÷àå àêòèâèçàöèÿ àðìÿíñêèõ
âîåííûõ â 2005 ã., èõ ôàêòè÷åñêèé ïðèõîä ê âëàñòè â 2008 è îêîí÷àòåëüíûé - â 2015 áûëè â
íåìàëîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíû ïîñëåäîâàòåëüíûì óõóäøåíèåì âîåííî-ïîëèòè÷åcêîé
îáñòàíîâêè â ðåãèîíå è ðîñòîì âíóòðåííåé íàïðÿæåííîñòè.
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Èìåííî âîåííûå ñóìåëè óáåäèòü â 2005 ã.  îáùåñòâåííîñòü, ÷òî, òàê íàçûâàåìûé, «ìèðî-
òâîð÷åñêèé óëüòèìàòóì», ïîñëåäîâàâøèé çà ïîëèòè÷åñêîé îáñòðóêöèåé, âî ìíîãîì ÿâëÿëñÿ
áëåôîì, è, ñîîòâåòñòâåííî, ïëàíîâ óêðîùåíèÿ ñòðîïòèâîé Àðìåíèè ó ìåæäóíàðîäíîãî
ñîîáùåñòâî íå ñóùåñòâîâàëî è ñóùåñòâîâàòü íå ìîãëî.

Òîãäà-òî è îõëàäåëè îêîí÷àòåëüíî çàïàäíûå èíâåñòîðû ê ïî÷òè ïîñòðîåííîìó íåôòåïðî-
âîäó Áàêó-Äæåéõàí ïî ïðè÷èíå åãî ñîìíèòåëüíîé áåçîïàñíîñòè è ìàëîé ýôôåêòèâíîñòè -
áëàãî, êàñïèéñêàÿ íåôòü óæå ïîøëà íà Çàïàä ÷åðåç Èðàí. Ôàêòè÷åñêèé ïðîâàë «ïðîåêòà âåêà» -
ïðàâäà, âåêà ïðîøëîãî - àðìÿíñêèå âîåííûå ñìåëî ìîãóò çà÷èñëèòü â ñâîé àêòèâ.

Íå ìåíåå íàïðÿæåííîé áûëà ñèòóàöèÿ â íà÷àëå 2008 ã., êîãäà ñòàëî ÿñíî, ÷òî ïðàâÿùèé â
Àçåðáàéäæàíå ðåæèì òâåðäî âîçíàìåðèëñÿ âî èìÿ ñîõðàíåíèÿ âëàñòè îáúÿâèòü âîéíó Àðìåíèè
è ïîä åå ïðåäëîãîì  îòñðî÷èòü íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê ïðåçèäåíòñêèå âûáîðû. Îäíàêî
çàìûñåë íå îñóùåñòâèëñÿ:  ïåðâûå æå êðîâîïðîëèòíûå ïðèãðàíè÷íûå ñðàæåíèÿ ïðèâåëè ê
ïîëèòè÷åñêîìó êðèçèñó â Áàêó  è îêîí÷àòåëüíîìó áåãñòâó êëàíà Àëèåâûõ èç ñòðàíû.

Â 2014 ã., êîãäà íà÷àëèñü èçâåñòíûå ñîáûòèÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è çàøàòàëîñü
âîçâåäåííîå èìè çäàíèå ìèðîóñòðîéñòâà,  àêöèè àðìÿíñêèõ âîåííûõ âíîâü ðåçêî ïîâûñèëèñü:
âîçðîäèâøèåñÿ òîãäà àííåêñèîíèñòñêèå óñòðåìëåíèÿ Òóðöèè ñäåëàëè óãðîçó  ïåðåñìîòðà
ãðàíèö â ðåãèîíå âåñüìà ðåàëüíîé. Íå ñåêðåò, ÷òî  íåïðèçíàííûå Êóðäèñòàí è Àäæàðèÿ ñóìåëè
îòñòîÿòü ñâîè ãðàíèöû â íåìàëîé ñòåïåíè áëàãîäàðÿ àðìÿíñêèì âîåííûì ñïåöèàëèñòàì. Ãîäîì
ðàíüøå àíàëîãè÷íóþ óñëóãó Àðìåíèÿ îêàçàëà Ãðóçèè, âûòåñíèâ èç åå çàïàäíûõ îáëàñòåé
âîîðóæåííûå îòðÿäû Êàâêàçñêîé ôåäåðàöèè è òåì ñàìûì ïðåäîòâðàòèâ îòïàäåíèå îò íåå íîâûõ
çíà÷èòåëüíûõ òåððèòîðèé.

Òåì íå ìåíåå íè ïîëèòè÷åñêèõ, íè ýêîíîìè÷åñêèõ äèâèäåíäîâ ýòè «ïîäâèãè « Àðìåíèè íå
ïðèíåñëè: è åâðîïåéñêèå äåðæàâû, è Ðîññèÿ ïðîäîëæàëè - ïî èíåðöèè, ÷òî-ëè - òðåáîâàòü îò
íåå òåððèòîðèàëüíûõ óñòóïîê Àçåðáàéäæàíó, à Èðàí - áåçîãîâîðî÷íîãî ïðèçíàíèÿ Íàõè÷åâàíà
ñâîåé íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ; òðàíñïîðòíûå êîììóíèêàöèè âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ ïðîäîëæàëè
îñòàâàòüñÿ áëîêèðîâàííûìè. Ïî óòâåðæäåíèþ ïîëèòîëîãîâ, òîãäà àðìÿíñêèå ïîëèòèêè è äèï-
ëîìàòû, êàê âñåãäà, ïðè÷åì íå òîëüêî â íîâåéøåé èñòîðèè, íå ñóìåëè âîñïîëüçîâàòüñÿ áëà-
ãîïðèÿòíîé âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèåé è îáåñïå÷èòü ñòðàíå õîòÿ áû áåñïðåïÿòñòâåííûé
âûõîä ê ×åðíîìó ìîðþ.

Âîçìîæíî, âïðî÷åì, äåëî áûëî è îñòàåòñÿ îòíþäü íå â óìåíèè, à â êàòåãîðè÷åñêîì
íåæåëàíèè ïðàâÿùèõ êðóãîâ äîáèâàòüñÿ õîòÿ áû ÷àñòè÷íîãî ïðîðûâà òðàíñïîðòíîé áëîêàäû:
ýòî îäíîçíà÷íî âåëî ê ïîäðûâó ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ â òîðãîâëå íåñêîëüêèõ âëèÿòåëüíûõ
îëèãàðõè÷åñêèõ êëàíîâ, ñëåäîâàòåëüíî, çíà÷èòåëüíîìó ñîêðàùåíèþ èõ ñâåðõïðèáûëåé.

Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ àáñóðäíîñòü äàííîé âåðñèè,  íè÷åì èíûì, êðîìå êàê ïðåñòóïíûì
ñàáîòàæåì âëàñòü èìóùèõ, íàïðàâëåííûì ïðîòèâ íàöèîíàëüíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ è
òâîðèìûì â óãîäó àë÷íîñòè òîðãîâîé  ìàôèè, îáúÿñíèòü âîò óæå òðèäöàòèëåòíåå ïðåáûâàíèå
Àðìåíèè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé àâòàðêèè íåâîçìîæíî.  Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ó ñàìîé
àðìÿíñêîé  îáùåñòâåííîñòè íà ñåé ñ÷åò íå îñòàëîñü íèêàêèõ ñîìíåíèé.

Îäíàêî íåóæåëè è â ýòîì áåçîáðàçèè ìîæíî óñìàòðèâàòü ïåðñò Ñóäüáû? - çàäàâàëñÿ  ÿ
âîïðîñîì. Âûÿñíèëîñü - âïîëíå; è, êàê íè ñòðàííî, îñîáåííî óñåðäñòâóåò â ïîäîáíîì  ïîäõîäå
ñåãîäíÿ îáùåñòâåííîå ìíåíèå Äèàñïîðû, â òîì ÷èñëå è ðîññèéñêîé.

Òàìîøíèå âëàñòèòåëè äóì è âëàäåëüöû ñîñòîÿíèé âîò óæå íåñêîëüêî ëåò áîëåå íå îñóæäàþò
ïðîèñõîäÿùåå íà èñòîðè÷åñêîé ðîäèíå, íå ïûòàþòñÿ öèâèëèçîâàòü ñâîèõ ìåòðîïîëüíûõ
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, äàæå ïåðåñòàëè ôèíàíñèðîâàòü êóëüòóðíûå è îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû.
Äèàñïîðà ðàçî÷àðîâàëàñü â Àðìåíèè, èçâåðèëàñü â åå öèâèëèçîâàííîì áóäóùåì è òåïåðü
ïðîïîâåäóåò ñìèðåíèå è ïîä÷èíåíèå Ðîêó. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî â
îòíîøåíèÿõ Äèàñïîðû ñ Àðìåíèåé è â ñàìîì äåëå  ìîæíî ïðè  æåëàíèè óñìîòðåòü ýëåìåíòû
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ìèñòèêè, õîòÿ ïðîùå è ïðàâèëüíåå îöåíèâàòü èõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è ïðî÷èõ
îñÿçàåìûõ èíòåðåñîâ.

Íà÷íó ñ ïåðå÷èñëåíèÿ âçàèìíûõ îáèä, êîòîðûå íà ðóáåæå äåñÿòèëåòèé âåñüìà îìðà÷èëè
îòíîøåíèÿ ìåæäó Äèàñïîðîé è Ìåòðîïîëèåé.

Äèàñïîðà:

âëàñòè Àðìåíèè äåéñòâîâàëè â óùåðá îáùåíàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì, îòêàçàâøèñü
(ïîñëå äîëãèõ êîëåáàíèé) ïðåäîñòàâëÿòü äâîéíîå ãðàæäàíñòâî çàðóáåæíûì ñâîèì
ñîîòå÷åñòâåííèêàì. Ïîíÿòíî, ÷òî îíè ïîñòóïèëè òàê èç ñâîåêîðûñòíûõ èíòåðåñîâ,
îïàñàÿñü âîçðàñòàíèÿ ðîëè Äèàñïîðû â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè Àðìåíèè; îäíàêî òåì
ñàìûì áûë çàðóáëåí íà êîðíþ ñòðàòåãè÷åñêèé  ãëîáàëüíûé ïðîåêò «Åäèíàÿ
ðàçäåëåííàÿ íàöèÿ», ïðåäóñìàòðèâàâøèé ýêîíîìè÷åñêóþ è äàæå ÷àñòè÷íóþ
ïîëèòè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ âñåãî àðìÿíñòâà;
âëàñòè Àðìåíèè ïðåäàëè èíòåðåñû àðìÿí âî âñåì ìèðå è ïàìÿòü íåâèííî óáèåííûõ
ïðåäêîâ, îòêàçàâøèñü îò âûäâèæåíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå òåððèòîðèàëüíûõ è
ôèíàíñîâûõ ïðåòåíçèé Òóðöèè â âîçìåùåíèå óùåðáà, ïîíåñåííîãî àðìÿíñêèì
íàðîäîì â ãîäû Âåëèêîãî Ãåíîöèäà;
îáùåñòâåííîå ìíåíèå â Àðìåíèè èçíà÷àëüíî áûëî ñêëîííî ðàññìàòðèâàòü Äèàñïîðó â
êà÷åñòâå äîéíîé êîðîâû, îáÿçàííîé êîðìèòü íàñåëåíèå  ìåòðîïîëèè, íå ïîëó÷àÿ
âçàìåí íè÷åãî, ò.å. áóäó÷è îòëó÷åííîé îò ó÷àñòèÿ â ïîëèòè÷åñêîé è äàæå
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû.
Ìåòðîïîëèÿ â ñâîþ î÷åðåäü íåãîäîâàëà:
ëèäåðû Äèàñïîðû òîëêàþò Àðìåíèþ íà ðàäèêàëèçì âî âíåøíåé ïîëèòèêå è
êîíôðîíòàöèþ ñ ñîñåäÿìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ Òóðöèåé, çàáûâàÿ, ÷òî ìû - ñóâåðåííîå
ãîñóäàðñòâî, îáÿçàííîå ïðèäåðæèâàòüñÿ îáùåïðèíÿòîé ìåæäóíàðîäíîé ýòèêè è
çàáîòèòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü î ñîáñòâåííîé áåçîïàñíîñòè;
ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå Ãåíîöèäà, êîòîðîãî ìû äîëãèå ãîäû äîáèâàëèñü è
äîáèëèñü-òàêè èñêëþ÷èòåëüíî ðàäè òîðæåñòâà èñòîðè÷åñêîé ñïðàâåäëèâîñòè,  â
îïðåäåëåííûõ êðóãàõ Äèàñïîðû ïûòàþòñÿ èñïîëüçîâàòü ñ öåëüþ ïðîïàãàíäû
ðåâàíøèçìà, ÷òî êðàéíå íåãàòèâíî îöåíèâàåòñÿ ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì è ïîòîìó
íàíîñèò íåïîïðàâèìûé ìîðàëüíûé óùåðá Ðåñïóáëèêå Àðìåíèÿ è âñåìó àðìÿíñòâó;
Äèàñïîðà ôèíàíñèðîâàëà â Àðìåíèè çà âñå ãîäû åå íåçàâèñèìîñòè ëèøü íåñêîëüêî
íåêðóïíûõ ãóìàíèòàðíûõ è ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ, äà è òî áëàãîäàðÿ ñðåäñòâàì
îòäåëüíûõ íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, íî íèêàê íå îáúåäèíåííûõ óñèëèé àðìÿíñòâà.
Òàêîå ïîëîæåíèå âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáèòåëüñêîìó â öåëîì ïîäõîäó íàèáîëåå
âëèÿòåëüíûõ ëèö Äèàñïîðû ê Àðìåíèè, îòêóäà ìîæíî ðåãóëÿðíî âûêà÷èâàòü êàïèòàëû
è ëþäñêèå ðåñóðñû, íî ïðîìûøëåííîñòü êîòîðîé ðàçâèâàòü íåæåëàòåëüíî;
ëþáûå ïëàíû ýêîíîìè÷åñêîé è, òåì áîëåå, ïîëèòè÷åñêîé èíòåãðàöèè àðìÿíñòâà
íåðåàëüíû, ïîêà ìû íå ñóìååì ïðåîäîëåòü õîòÿ áû, ñòàâøóþ áåññìûñëåííîé  ïîñëå
îáðåòåíèÿ Àðìåíèåé íåçàâèñèìîñòè, ðàçäåëåííîñòü Àðìÿíñêîé Àïîñòîëüñêîé
Öåðêâè. Â ñâîå âðåìÿ îíà, âîçìîæíî, è ìîòèâèðîâàëàñü ïîëèòè÷åñêè, îäíàêî ñåé÷àñ
äóõîâíî è ïñèõîëîãè÷åñêè î÷åíü âðåäîíîñíà.  Òåì íå ìåíåå, íà âñå ïðåäëîæåíèÿ,
èñõîäÿùèå èç ìåòðîïîëèè, äóõîâíûå è îáùåñòâåííûå äåÿòåëè Äèàñïîðû îòâå÷àþò â
ëó÷øåì ñëó÷àå ãëóõèì ìîë÷àíèåì.
Ïðåòåíçèè, êàê âèäèì, áûëè äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå, îäíàêî íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ïåðå-

ïàëêà ïðîèñõîäèëà ìåæäó âåðõàìè. Ïðîñòûå æå àðìÿíå æèëè î÷åíü äàæå äóøà â äóøó -



134

íåñìîòðÿ íà òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ, èõ  ðàçäåëÿþùèõ. Ñåìüè ðîññèéñêèõ àðìÿí  ïîñëåäíåé âîëíû
âîîáùå êàæäîå ëåòî ïðîâîäèëè è ïî ñåé äåíü ïðîâîäÿò â Àðìåíèè: äîìà è äàæå äà÷è ñâîè îíè
â îñíîâíîì ñîõðàíèëè, ïèòàíèå æå çäåñü íåñðàâíåííî äåøåâëå, äà è íàòóðàëüíåå.

×àñòîòà è ðåãóëÿðíîñòü ïîñåùåíèé èñòîðè÷åñêîé ðîäèíû «àìåðèêàíöàìè», «åâðîïåéöàìè»
è ïðî÷èìè íèêîãäà íå áûëè âûñîêè, íî çàòî ïðîãðàììû èõ ïðåáûâàíèÿ âñåãäà ìíîãî íàñûùåí-
íåå è íåñðàâíåííî çàòðàòíåé. Áëàãîäàðíûå çà âíèìàíèå (è íåìàëûå ïîæåðòâîâàíèÿ) ìåñòíûå
ðîäè÷è èõ óñåðäíî ïåðåêàðìëèâàþò íàòóðïðîäóêòàìè (åñòåñòâåííî, ñïàèâàþò òîæå); òå óåçæàþò
ñïëîøü îáðåìåíåííûå  ìàññîé íîâûõ óìèëèòåëüíûõ âïå÷àòëåíèé è ëèøíèìè, òðóäíî ñæèãàå-
ìûìè, êèëîãðàììàìè. Íî äîâîëüíûå.

Ñ ïàäåíèåì îëèãàðõè÷åñêîãî ðåæèìà, ïî âèäèìîñòè,âåñüìà ðàçäðàæàâøåãî ïðåäâîäèòå-
ëåé Äèàñïîðû, ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó íåé è Ìåòðîïîëèåé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñãëàäèëèñü, à â
íàñòîÿùåå âðåìÿ è âîâñå íå ïåäàëèðóþòñÿ, õîòÿ, êîíå÷íî, íèêóäà íå èñ÷åçëè. Ïðîñòî ñòîðîíû
ïðèìèðèëèñü ñ ìûñëüþ, ÷òî íóæíî âîñïðèíèìàòü äðóã äðóãà òàêèìè,  êàêèå îíè åñòü - âî èìÿ
ñîõðàíåíèÿ ýòíè÷åñêîé ñîëèäàðíîñòè. Ðàçëè÷èÿ æå ìåæäó íèìè, - ïñèõîëîãè÷åñêèå, ÿçûêîâûå,
êóëüòóðíûå, äàæå áûòîâûå - íå òîëüêî ñîõðàíèëèñü, íî çà ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëè åùå îò÷åòëèâåé
ïî ïðè÷èíå, êîíå÷íî, çàìêíóòîñòè íà  ñåáå Ìåòðîïîëèè.

Âïðî÷åì, ñïåöèàëèñòû, è ïðåæäå âñåãî ýòíîïñèõîëîãè, íå âèäÿò â äàííîì ÿâëåíèè íè÷åãî
îïàñíîãî äëÿ áóäóùåãî íàöèè. Â 18-19 ââ., óòâåðæäàþò îíè, èçîëèðîâàííîñòü è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ðàçëè÷èÿ ìåæäó çàïàäíûìè è âîñòî÷íûìè àðìÿíàìè áûëè ñèëüíåå  è ãëóáæå; îáðàçîâàíèå,
ëèòåðàòóðà, êóëüòóðà, îêàçàâøèåñÿ â äâóõ âðàæäåáíûõ äðóã äðóãó èìïåðèÿõ (Òóðåöêîé è
Ðîññèéñêîé) ðàçâèâàëèñü ñîâåðøåííî àâòîíîìíî, è âñå æå ñîñòàâëÿëè åäèíóþ íàöèîíàëüíóþ.
Òåïåðü æå, ïðè íàëè÷èè ðåãóëÿðíîãî àíòðîïîòîêà ìåæäó Ìåòðîïîëèåé è Äèàñïîðîé, ðàçâèòûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ è êóëüòóðíûõ êîíòàêòîâ, ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè íèêàê íå ìîãóò áûòü
íåîáðàòèìûìè.

È âîîáùå - ýòíîïñèõîëîãè, â îòëè÷èå  îò ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ íàóê, èçëó÷àëè îïòèìèçì.
Âî âñÿêîì ñëó÷àå, áåñåäà ñ îòíîñèòåëüíî ìîëîäûì è âåñüìà ïîïóëÿðíûì â íàó÷íûõ è ñòóäåí-
÷åñêèõ êðóãàõ Ãåíðèõîì Ñâàñÿíîì ëè÷íî ìåíÿ ñèëüíî âïå÷àòëèëà, åñëè íå ñêàçàòü øîêèðîâàëà -
â ïîëîæèòåëüíîì ñìûñëå.

ÈÍÒÅÐÂÜÞ Ñ ÝÒÍÎÏÑÈÕÎËÎÃÎÌ, ÎÑÒÀÂØÅÅÑÿ ÁÅÇ ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÅÂ

- Íà÷íó ñ âîïðîñà, êîòîðûé ïîâåðã â ãíåâ ïðåäûäóùåãî ìîåãî ñîáåñåäíèêà, èçâåñòíîãî âàì
ïîëèòîëîãà. Ñìûñë âîïðîñà, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïîíÿòåí â Àðìåíèè âñåì è êàæäîìó áåç
äîïîëíèòåëüíûõ ðàçúÿñíåíèé è ñâîäèòñÿ ê ïîíÿòèÿì, êîòîðûå ó âñåõ íà óñòàõ: Ðîê, Ñóäüáà
èëè...?

- Äåéñòâèòåëüíî, âñå ïîíÿòíî, è ïîòîìó ìîãó óâåðåííî îòâåòèòü: íè òî, íè äðóãîå, à ...
ÈÍÑÒÈÍÊÒ ÑÀÌÎÑÎÕÐÀÍÅÍÈß.

- ???
- Â ñàìûõ îáùèõ ÷åðòàõ ðå÷ü èäåò î ñðàáàòûâàíèè â êðèçèñíûå ìîìåíòû èñòîðèè çàùèòíûõ

ìåõàíèçìîâ íàöèè ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ åå ãëóáèííîãî ãåíîòèïà è ãåîêóëüòóðíîé óíèêàëüíîñòè.
- È äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû äåãðàäàöèÿ îáùåñòâà, âîçâðàò ê íàòóðàëüíîìó õîçÿéñòâó, ê

ïîëóôåîäàëüíûì îòíîøåíèÿì...
- Äåãðàäàöèè íåò: òåõíîëîãèè - äåëî íàæèâíîå, à ïðè íûíåøíèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìåòîäè-

êàõ ñîîòâåòñòâåííûé óðîâåíü îâëàäåíèÿ èìè ìîæåò áûòü äîñòèãíóò â òå÷åíèå êàêèõ-íèáóäü
äåñÿòè-ïÿòíàäöàòè ëåò, ò.å. âñåãî çà îäíî ïîêîëåíèå. Èìååò ìåñòî çàìûêàíèå - â ñåáå è íà ñåáå:
ïîëèòè÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñêîå, îò÷àñòè äàæå êóëüòóðíîå, è ýòî ñ òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëüíîé
ïåðñïåêòèâû åñòü áëàãî, íåñìîòðÿ íà âåñü ñîïóòñòâóþùèé íåèçáåæíûé íåãàòèâ. Ñóäèòå ñàìè.

Íàñ îáîøëè ñòîðîíîé âñå ãëîáàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå êàòàêëèçìû ïîñëåäíèõ ïÿòíàäöàòè
ëåò: ãåîïîëèòè÷åñêèé ïåðåäåë Ïåðåäíåé Àçèè, âñåãî Áëèæíåãî Âîñòîêà, ïîòðÿñøèé äî îñíîâà-
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íèÿ ñîñåäíèå ñòðàíû; ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ; ìû èçáåæàëè âåñòåðíèçàöèè îáùåñòâà ñ
ñîïóòñòâóþùèìè åé ïîâàëüíîé êðèìèíàëèçàöèåé íàñåëåíèÿ, ðîñòîì íàðêîìàíèè è ðàçðóøå-
íèåì òðàäèöèîííîé ñåìüè. Ìåæäó òåì â Ãðóçèè, äîáðîâîëüíî è îõîòíî  æåëàâøåé ïðåâðàòèòüñÿ
â âèòðèíó çàïàäíîãî ìèðà, ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ ïîäëèííàÿ êàòàñòðîôà, âûçâàííàÿ óòðàòîé
íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Áîëåå òîãî, ó íàñ çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëàñü äåìîãðàôè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ, à áëàãîäàðÿ äåèíäóñòðèàëèçàöèè - è ýêîëîãè÷åñêàÿ.  Êñòàòè, êàê âàì èçâåñòíî,  ñâîé
ïîòåíöèàë â ñôåðå ðÿäà íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé ìû çà ýòè ãîäû íå òîëüêî ñîõðàíèëè, íî è
ïðåóìíîæèëè, à ýòî ãîâîðèò î ìíîãîì.

- Èçâåñòíî. Îäíàêî ëþáîïûòíî áûëî áû çíàòü, â ÷åì èìåííî âèäèòå âû ïðîÿâëåíèå ýòîãî
íàöèîíàëüíîãî «íîó-õàó»?

- Â íåàäåêâàòíîñòè ïîâåäåíèÿ êàê ìàññ, òàê è ýëèò, â àáñîëþòíîé íåçàïðîãðàììèðî-
âàííîñòè è òàê óäðó÷àþùåé ïîëèòîëîãîâ, ñòèõèéíîñòè ïîëèòè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé æèçíè.

Ïîïûòàþñü îáúÿñíèòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ. Ïðîòèâ óõóäøåíèÿ óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèå
ïðîòåñòóåò òîëüêî ïàññèâíî - íîãàìè, ìèãðèðóÿ â áîëåå áëàãîïîëó÷íûå ñòðàíû. Òåì ñàìûì, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ñõîäèò íà íåò óãðîçà âíóòðåííèõ ïîòðÿñåíèé, ñòàâÿùèõ ïîä âîïðîñ ñàìó
àðìÿíñêóþ ãîñóäàðñòâåííîñòü; ñ äðóãîé - îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîõðàííîñòü  ÷àñòè ãåíîôîíäà â áîëåå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ; íàêîíåö, ñ òðåòüåé - ïîÿâëÿåòñÿ íîâûé èñòî÷íèê ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ
â ìåòðîïîëèþ. Â ñâîþ î÷åðåäü, âëàñòè âñÿ÷åñêè - ïðÿìî è êîñâåííî – ïîîùðÿþò, âðîäå áû
êðàéíå âðåäíûé ñ òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, â òîì ÷èñëå áåçîïàñíîñòè, èñõîä
ñîáñòâåííîãî íàðîäà. Íà ñàìîì æå äåëå, îíè ñâîèìè äåéñòâèÿìè (ëèáî áåçäåéñòâèåì)
îáåñïå÷èâàþò ðåøåíèå íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, ïðè÷åì íà ãëîáàëüíîì óðîâíå.

- Âû íå íàõîäèòå ýòî ïàðàäîêñàëüíûì?
- Íàõîæó, íî òàêèìè ïàðàäîêñàìè ïîëíà íàøà èñòîðèÿ. Òàê, ó íàñ äâàæäû ïðîèñõîäèëî

íåâåðîÿòíîå äëÿ çåìëåäåëü÷åñêîé êóëüòóðû ñîáûòèå, êàê ïåðåíîñ òåððèòîðèè ñòðàíû. Èëè: â
13-14 âåêàõ, ñ ìîìåíòà óõîäà ìîíãîëîâ è âïëîòü äî íàøåñòâèÿ Òàìåðëàíà, ò.å. ïî÷òè 140 ëåò,
íîãà âðàæåñêîãî âîèíà íå ñòóïàëà íà òåððèòîðèþ èñòîðè÷åñêîé Àðìåíèè. Òàê âîò, íè çíàòü, íè
öåðêîâü íè÷åãî íå ïðåäïðèíÿëè äëÿ âîññîåäèíåíèÿ ñòðàíû è ñîçäàíèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî
ãîñóäàðñòâà, êàêîâîé ïðîöåññ óæå ïðîèñõîäèë â Åâðîïå è â Ðîññèè. Àðìÿíå ïðåäïî÷ëè
âñòðåòèòü îðäû Òàìåðëàíà, à ïîçæå òóðîê-îñìàíîâ (êàê è äî òîãî  - ñåëüäæóêîâ) íå åäèíûì
ôðîíòîì, à ðàçäðîáëåííûìè, ê òîìó æå, ðàçäèðàåìûìè ìåæäîóñîáèöàìè. Îäíàêî, èìåííî
áëàãîäàðÿ ýòîìó, îíè èçáåæàëè îáùåíàöèîíàëüíîé êàòàñòðîôû è ñîõðàíèëè íàø ãåíîôîíä,
èáî íè ðàçìåðû òåððèòîðèè, íè ëþäñêèå ðåñóðñû íå ïîçâîëÿëè èì îêàçàòü ñêîëü-íèáóäü
ýôôåêòèâíîå ñîïðîòèâëåíèå ñîâåðøåííî íîâîìó òèïó àãðåññîðîâ, ïðèìåíÿâøèõ òàêòèêó
òîòàëüíîãî óíè÷òîæåíèÿ íå òîëüêî ýëèòû, íî è âñåãî ìèðíîãî íàñåëåíèÿ çàâîåâàííîé ñòðàíû.

- Èòàê, íåàäåêâàòíîñòü è ñïîíòàííîñòü êàê ïàíàöåÿ îò ñóäüáîíîñíîé îøèáêè?
- Ïðèìåðíî òàê, ïðè÷åì íà âñåõ óðîâíÿõ. Åùå â íà÷àëå íàøåãî âåêà çàðóáåæíûå ýêñïåðòû ñ

íåäîóìåíèåì îòìå÷àëè, ÷òî ïðîåêòíîå ïðîñòðàíñòâî Àðìåíèè «ïðàêòè÷åñêè ïóñòî», èìåÿ ââèäó
ïîëîæåíèå ñòðàíû âíå çîíû âçàèìîäåéñòâèÿ ëèáî êîíêóðåíöèè ãëîáàëüíûõ è äàæå
ðåãèîíàëüíûõ ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Îáóñëàâëèâàëîñü äàííîå ÿâëåíèå êàê îòñóòñòâèåì ïðåäìåòíîãî èíòåðåñà ê íåé ñî ñòîðîíû
ñâåðõäåðæàâ, òàê è î÷åâèäíîé ïàññèâíîñòüþ â ýòîì âîïðîñå ðóêîâîäñòâà ñòðàíû. Îíî, êñòàòè,
ïóñòî ïî ñåé äåíü: ïðàâèòåëè èíñòèíêòèâíî îñòåðåãàþòñÿ ðåøåíèé, ïóñòü  äàæå íà ïåðâûé âçãëÿä
âåñüìà àêòóàëüíûõ è âûãîäíûõ, ïîñêîëüêó ðåàêöèÿ îáùåñòâåííîñòè ìîæåò íåîæèäàííî
îêàçàòüñÿ ðåçêî íåãàòèâíîé. È ýòî òàêæå áóäåò îäíèì èç ïðîÿâëåíèé çàùèòíîãî ìåõàíèçìà:
íåëüçÿ èñêëþ÷àòü, ÷òî óñïåõ íà îäíî èëè äâà ïîêîëåíèÿ íå îáåðíåòñÿ â ïîñëåäóþùèå âåêà
êàòàñòðîôîé äëÿ àðìÿíñòâà.

- Ïðèìåðû?
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- Çà ïîñëåäíèå ÷åòâåðòü âåêà âñå ïðåäëàãàåìûå ìèðîòâîðöàìè âàðèàíòû óðåãóëèðîâàíèÿ,
òàê íàçûâàåìîé, «êàðàáàõñêîé ïðîáëåìû» ñîïðîâîæäàëèñü, êàê ïðàâèëî, âåñüìà çàìàí÷èâûìè
ïîñóëàìè, êàçàëîñü áû ïîçâîëÿþùèìè ðåàëüíî ðàññ÷èòûâàòü íà àðìÿíñêîå ýêîíîìè÷åñêîå
÷óäî. Ïðè íàëè÷èè ïîñëóøíîãî ïàðëàìåíòà, ìîùíîãî ïîëèöåéñêîãî àïïàðàòà è ëîÿëüíîãî
àðìåéñêîãî ãåíåðàëèòåòà âëàñòü âïîëíå ìîãëà íå ðàç è íå äâà îáåñïå÷èòü áåñïðåïÿòñòâåííóþ è
ôîðìàëüíóþ, è ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ëþáîãî âàðèàíòà, îäíàêî íèêîèì îáðàçîì íå ïîæå-
ëàëà áðàòü íà ñåáÿ ïîäîáíóþ îòâåòñòâåííîñòü. Î÷åðåäíîé ãëàâà ãîñóäàðñòâà, ïðèøåäøèé ê
âëàñòè íà âîëíå «âñåíàðîäíîãî âîçìóùåíèÿ» òåì èëè èíûì ïðåäëîæåííûì ïëàíîì óðåãóëèðî-
âàíèÿ, ñòîëêíóâøèñü ñ î÷åðåäíûì àíàëîãè÷íûì âîçìóùåíèåì, ïðåäïî÷åë îáâèíèòü îïïîíåíòîâ
â «ñïåêóëÿöèÿõ» (â êàêîâûõ åãî ñàìîãî îáâèíÿë ïðåäøåñòâåííèê) è... âûñîêîìåðíî îòêëàíÿòüñÿ.
Òåì ñàìûì, êàê íåòðóäíî ïîíÿòü, òîðïåäèðîâàëàñü ëþáàÿ  ìèðîòâîð÷åñêàÿ èíèöèàòèâà,
ïîñêîëüêó îáúåêòèâíî ñòðàòåãè÷åñêèå èíòåðåñû íàöèè òðåáîâàëè ñîõðàíåíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ â
ñåðåäèíå 90-õ ñòàòóñ-êâî.

- Äàâàéòå âåðíåìñÿ ê ïðîáëåìå èñõîäà. Õîòÿ ìíîãèå è îòðèöàþò ãåíåòè÷åñêóþ
ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê íåìó àðìÿí, ôàêòû, ïîõîæå, ñâèäåòåëüñòâóþò îá îáðàòíîì.

- Åñëè íàñòàèâàåòå... Ñóùåñòâóåò êîíöåïöèÿ èñòîðèêà-ýçîòåðèñòà Àðòóðà Øàõíàõçàðÿíà,
âïðî÷åì, èçâåñòíàÿ ëèøü óçêîìó êðóãó ñïåöèàëèñòîâ. Åå ÿ äàëåêî íå ðàçäåëÿþ, îäíàêî
ó÷èòûâàòü îáÿçàí. Ñîãëàñíî åé, áîëåå-ìåíåå êðóïíûå âîëíû ìèãðàöèè, êîèõ àðìÿíñêàÿ èñòîðèÿ
íàñ÷èòûâàåò ñ äåñÿòîê, åñòü ðåçóëüòàò îòíþäü íå âîéí, íàøåñòâèé è ïðî÷èõ êàòàêëèçìîâ, à
áîðüáû äâóõ ãåíîòèïîâ, ñîñóùåñòâóþùèõ â îäíîé íàöèè. Íîñèòåëè àðèéñêîãî, èíäèâèäóàëèñ-
òè÷åñêè-ñîçèäàòåëüíîãî ãåíà - ñïîñîáíûå, òðóäîëþáèâûå è ìîáèëüíûå - èç âåêà â âåê
ìèãðèðîâàëè ñ èñòîðè÷åñêîé ðîäèíû, íå âûäåðæàâ ñòîëêíîâåíèÿ ñ íå- è äîàðèéñêèì ãåíîì,
îáëàäàþùèì, â îòëè÷èå îò èíäîåâðîïåéñêîãî, ìîãó÷åé ñòàäíîé ñîëèäàðíîñòüþ, íàïðàâëåííîé
ãëàâíûì îáðàçîì íà ðàçðóøåíèå.

Íå ñòàíó îòðèöàòü, ÷òî îíà êîå-÷òî îáúÿñíÿåò, â ÷àñòíîñòè, ôåíîìåí àðìÿíñêîé äèàñïîðû,
îòëè÷àþùåéñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé àäàïòèðóåìîñòüþ,  îñîáåííî â ñòðàíàõ çàïàäíîé öèâèëèçàöèè.

Îäíàêî åñëè ñëåäîâàòü äàííîé ëîãèêå, òî ñåãîäíÿ â Àðìåíèè äîëæíû áûëè îñòàòüñÿ
íîñèòåëè ëèøü, òàê íàçûâàåìîãî, ðàçðóøèòåëüíîãî ãåíà, ÷òî, êîíå÷íî, íå òàê. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå, Àðìåíèÿ äàâíî áû ñòàëà ñâîåãî ðîäà ðåçåðâàöèåé, îáîñîáèâøåéñÿ îò öèâèëèçîâàííîãî
ìèðà.

- Ìíîãèå âàøè àâòîðèòåòíûå ñîîòå÷åñòâåííèêè èìåííî ýòî è óòâåðæäàþò!
- Ïîâåðüå, ïåðåãèáàþò. Ïîëèòè÷åñêè, îò÷àñòè ýêîíîìè÷åñêè - ñîãëàñåí, çàìêíóòîñòü èìååò

ìåñòî, è íå òîëüêî â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí. È ÿ óæå îòìå÷àë, ÷òî, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ýòî
ïîëîæèòåëüíîå ÿâëåíèå. Íî îáðàòèòå âíèìàíèå, íàñêîëüêî èíòåíñèâåí îáìåí «÷åëîâå÷åñêèì
ìàòåðèàëîì» ìåæäó Àðìåíèåé è Äèàñïîðîé; ïðè÷åì, ýòîò ÷åëîâåêîïîòîê, âîïðåêè ìíîãèì
ìðà÷íûì ïðîãíîçàì, ñòàë â ïîñëåäíèå ãîäû çàìêíóòûì - â Àðìåíèþ ïðèåçæàåò ñòîëüêî æå
ëþäåé, ñêîëüêî âûåçæàåò èç íåå. Ïðè âñåì ñâîåì ñíîáèçìå Äèàñïîðà, îñîáåííî «ñòàðàÿ», íå
ìîæåò íå ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî áåç ìåòðîïîëèè îíà äàâíî áû çà÷àõëà è àññèìèëèðîâàëàñü: èñ÷åç áû
ñàìûé ñìûñë ýòíè÷åñêîãî åäèíåíèÿ ïîä ÷óæèìè íåáåñàìè. Êðîìå òîãî, ðåãóëÿðíîå ïîïîëíåíèå
åå ñîîòå÷åñòâåííèêàìè èç èñòîðè÷åñêîé Ðîäèíû - ýòî ïðèòîê íîâîé êðîâè, ïîçâîëÿþùåé åé
ñîõðàíèòü è ãåíîôîíä, è ìåíòàëüíûå îñîáåííîñòè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, íå áóäü Äèàñïîðû, Àðìåíèþ äàâíî áû ïîðàçèë ïîëíåéøèé êîëëàïñ, îíà
ïðåâðàòèëàñü áû â íîóìåí, ò.å. «âåùü â ñåáå» - íåèçâåñòíóþ âî âíåøíåì ìèðå è, ïîòîìó,
íåâîñòðåáîâàííóþ. Îäíàêî ýòîãî íå ïðîèçîéäåò íèêîãäà: Äèàñïîðà, ê ñ÷àñòüþ, äîñòàòî÷íî
îòêðûòûé îðãàíèçì, ÿâëÿþùèéñÿ ïðîâîäíèêîì àðìÿíñêîé (çà÷àñòóþ, êàê âû ñàìè îòìåòèëè,
ïàðàäîêñàëüíîé) óíèêàëüíîñòè...

... Êàê è îáåùàë – áåç êîììåíòàðèåâ.



137

ÃËÀÂÀ III
ÀÐÌÿÍÑÊÈÉ ÌÈÐ

Ðàçóìååòñÿ, îí êðàñî÷åí, ìíîãîëèê, êîíòðàñòåí, ðàçíîîáðàçåí è... äî êîíöà íåïîñòèæèì -
êàê è ëþäè, åãî íàñåëÿþùèå.

Àðìÿíå óòâåðæäàþò, ÷òî ïî ïîâåäåíèþ è ïðîñòåéøèì ðåàêöèÿì (íå ãîâîðÿ óæå î ãîâîðå)
ëþáîãî èç ñîîòå÷åñòâåííèêîâ íåñëîæíî ðàñïîçíàòü, èç êàêîé ìåñòíîñòè îí ðîäîì. Ïðèìåðíî
òàê æå, êàê ìû óìååì îòëè÷èòü ñèáèðÿêà îò ïåòåðáóðæöà, ñåâåðÿíèíà îò æèòåëÿ ÷åðíîçåìüÿ,
ìîñêâè÷à - îò ðóññêîãî è ò.ï. Îäíàêî çäåñü íåâåðîÿòíî áîëüøîå ÷èñëî «ïîäòèïîâ» àðìÿí
íàñåëÿåò î÷åíü íåáîëüøóþ òåððèòîðèþ - âñåãî â 30 ñ ëèøíèì òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ êì, è ðàçèòåëüíî
îòëè÷àþòñÿ íå òîëüêî, ñêàæåì,  ãîðöû îò æèòåëåé äîëèí,  íî è âûõîäöû èç ðàçíûõ ñåë, ðàçäåëåí-
íûõ âñåãî ïàðîé ñîòåí øàãîâ.

Àðìÿíå óáåæäåíû, ÷òî îíè òðóäîãîëèêè, ÷òî ëþáîé èç íèõ ãîòîâ äåííî è íîùíî ðàáîòàòü
ðàäè  îáåñïå÷åíèÿ ñåìüè. È, áóäó÷è íàñìîòðåí è íàñëûøàí, ñ êàêîé ñàìîîòäà÷åé òðóäÿòñÿ îíè
â Ðîññèè, ÿ íå ñîìíåâàëñÿ, ÷òî òàê îíî è åñòü.

Îäíàêî, óâèäåííîå â Àðìåíèè ñèëüíî ðàçî÷àðîâàëî. È â ãîðîäàõ, è â ñåëàõ òîðæåñòâîâàëà
ïðàçäíîñòü - òîëïû ìóæ÷èí ìîëîäîãî, ñðåäíåãî è ïîæèëîãî, íî âïîëíå òðóäîñïîñîáíîãî
âîçðàñòà, óáèâàþùèå âðåìÿ âî äâîðàõ è ïëîùàäÿõ çà ëåíèâûìè áåñåäàìè â ðàçãàð ðàáî÷åãî
äíÿ, ïðîèçâîäèëè óäðó÷àþùåå âïå÷àòëåíèå. Îáåñïå÷åííûìè îíè íå âûãëÿäåëè - ñêîðåå,
áåçíàäåæíî óñòàëûìè îò õðîíè÷åñêîãî áåçäåëüÿ. Ïîèñêàìè ðàáîòû ñåáÿ ìàëî êòî èõ íèõ
îáðåìåíÿåò: ïî âñåîáùåìó óáåæäåíèþ, ýòî áåññìûñëåííî ïî ïðè÷èíå ìèçåðíûõ çàðïëàò.

Æåíùèíû - ñîâñåì äðóãîå äåëî: îíè äåëîâèòû, îçàáî÷åíû äîìàøíèìè ïðîáëåìàìè, õîäÿò
ïî óëèöàì, êàê ïðàâèëî, îòÿã÷åííûå ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ. Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íà èõ ïëå÷àõ
òðàäèöèîííî äåðæèòñÿ âñå õîçÿéñòâî - îãîðîä, ñêîòèíà, ïðîäóêòîâûé îáìåí è ïð.; â ãîðîäàõ
îíè æå îáåñïå÷èâàþò ìèíèìóì ïðîïèòàíèÿ ñåìüå, áåðÿñü çà ëþáóþ íåêâàëèôèöèðîâàííóþ
ðàáîòó. Êñòàòè,  â îòíîñèòåëüíî ìîëîäûõ âîçðàñòíûõ êàòåãîðèÿõ (äî 40-45 ëåò) ÷èñëåííîñòü
æåíñêîãî íàñåëåíèÿ ïðåâûøàåò ìóæñêîå ïðèìåðíî íà 25 ïðîöåíòîâ: ðåçóëüòàò ðåãóëÿðíîé
ìàññîâîé ìèãðàöèè ìîëîäûõ ìóæ÷èí çà ðóáåæ íà çàðàáîòêè. Ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå íå íàìíîãî
âûøå îòå÷åñòâåííûõ (ðå÷ü èäåò î ñåçîííûõ ñåëüõîçðàáîòàõ â ñòðàíàõ Áëèæíåãî Âîñòîêà è þæíîé
Åâðîïû), òî, ñëåäóåò ïîëàãàòü, ìîëîäåæü òÿíåòñÿ òóäà, ãëàâíûì îáðàçîì, òîìèìàÿ æàæäîé
íîâûõ âïå÷àòëåíèé. Íî ýòî, êîíå÷íî, äàëåêî íå ýìèãðàöèÿ (ðàçãîâîð î íåé âïåðåäè), ëèøàþùàÿ
ñòðàíó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû è èíòåëëåêòà.

Àðìÿíå - âåëèêèå ÷àäîëþáöû, ýòîãî ó íèõ íå îòíèìåøü. Îíè ñàìîîòâåðæåííî è äàæå ñ
ñàìîèñòÿçàíèåì çàáîòÿòñÿ î ñâîåì ïîòîìñòâå äî ñàìîãî ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, ïîêà õâàòàåò
ñèë. È áåñïîêîÿòñÿ ïî ïîâîäó îïîçäàíèÿ ñ ðàáîòû 40-ëåòíåãî ñûíà ñòîëü æå îñòðî, êàê åñëè áû
ïðèïîçäíèëñÿ ñ âå÷åðèíêè èõ 14-ëåòíèé âíóê. Ñ îäíîé ñòîðîíû ïîäîáíîå îòíîøåíèå, êîíå÷íî,
âîñïèòûâàåò â ìîëîäûõ ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè, ñ äðóãîé - ëèøàåò èõ èíèöèàòèâû è äàæå â
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ðàçâðàùàåò, ñêëîíÿåò ê èæäèâåí÷åñòâó. ßðêîå òîìó ïîäòâåðæäåíèå -
ïîâàëüíîå ñòðåìëåíèå ìîëîäåæè ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ; îíî îáóñëîâëåíî íå ñòîëüêî
æåëàíèåì ïîëó÷èòü âîñòðåáîâàííóþ ñïåöèàëüíîñòü, ñêîëüêî îêóíóòüñÿ â ïðåñòèæíóþ
ñòóäåí÷åñêóþ æèçíü. Ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ (ïî ìåñòíûì ìåðêàì) ñòîèìîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
à òàêæå îáèëèå  ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îáó÷àþùèõ ñïåöèàëüíîñòÿì, çàâåäîìî íå îáåñïå÷åííûì
ðàáî÷èìè ìåñòàìè, ìîæíî ïðåäñòàâèòü, ñêîëü áîëüøèå ñðåäñòâà âûáðàñûâàåò íàñåëåíèå íà
âåòåð. Îòñþäà è êðàéíå âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè âûïóñêíèêîâ âóçîâ. È
îäíîâðåìåííî -  âåñüìà âûñîêèé êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ.

Àðìÿíå, â áîëüøèíñòâå ñâîåì, ñòðàøíûå ãîðäåöû, ïðåèñïîëíåííûå àìáèöèé; ìàëî êòî èç
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íèõ ïðèçíàåò çà êåì-íèáóäü èç ñîîòå÷åñòâåííèêîâ ïðåâîñõîäñòâî íàä ñîáîé - íè â ñôåðå
èíòåëëåêòóàëüíîé, íè â ñôåðå äåëîâîé, íè, òåì áîëåå, â àäìèíèñòðàòèâíîé; ëèøü èçðåäêà - â
õóäîæåñòâåííîé.

Ïî÷òè âñÿêèé àðìÿíèí áîëåå ÷åì óáåæäåí, ÷òî ïðàâèòü ñòðàíîé îí ìîã áû ëó÷øå êîãî áû òî
íè áûëî. Òîò äëÿ íåãî ëèøü âûñêî÷êà, áàëîâåíü ñóäüáû è íå áîëåå òîãî, êîòîðîìó îí (ÎÍ!)
âûíóæäåí ïîä÷èíÿòüñÿ ïî ñòðàííîé ïðèõîòè ïðîâèäåíèÿ ðàäè õëåáà íàñóùíîãî.

Ïî ìíåíèþ ïñèõîëîãîâ, ïîäîáíûé ïîâàëüíûé íèãèëèçì åñòü ñëåäñòâèå ÷ðåçâû÷àéíî
âûñîêîãî óðîâíÿ ïðèòÿçàíèé áîëüøèíñòâà àðìÿí. Ê ïîäàâëÿþùåìó èõ áîëüøèíñòâó
ïðàêòè÷åñêè íåïðèìåíèìà èçâåñòíàÿ òîëñòîâñêàÿ ôîðìóëà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ëè÷íîñòü â âèäå
íåêîé «äðîáè», â êîòîðîé ÷èñëèòåëü - òî, ÷òî ÷åëîâåê ñîáîþ ïðåäñòàâëÿåò, à çíàìåíàòåëü - ÷òî îí
î ñåáå äóìàåò. Ðèñêíè êòî-íèáóäü ïðîâåñòè ïîäîáíûé ïñèõîìàòåìàòè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò,
âûÿñíèòñÿ, ÷òî àðìÿíå - ñïëîøü çíàìåíàòåëüíûå ëþäè: óðîâåíü èõ ïðèòÿçàíèé ñòðåìèòñÿ ê
áåñêîíå÷íîñòè, ÷èñëèòåëü æå, åñòåñòâåííî, îñòàåòñÿ ñðåäíå÷åëîâå÷åñêèì. Òàê ÷òî áóäóò
ïîëó÷åíû, êàê ýòî íè ãðóñòíî, îäíè íóëåâûå âåëè÷èíû...

Âïðî÷åì, ñëåäóåò ïðèçíàòü,  äàííîå ÿâëåíèå íåñåò â ñåáå êàê îòðèöàòåëüíûå, òàê è
ïîëîæèòåëüíûå èìïóëüñû: îíî ïîðîæäàåò íå òîëüêî âå÷íîå íåäîâîëüñòâî ñîáñòâåííûì
ïîëîæåíèåì, íî è íàöåëåííîñòü íà óñïåõ â ëþáîé ñðåäå  è ëþáîì îáùåñòâå, ò.å. ÿâëÿåòñÿ
ñòèìóëîì ðàçâèòèÿ è êàðüåðíîãî ðîñòà.

Ïîòîìó-òî â Àðìåíèè ñòîëü òðóäíî âûäâèãàþòñÿ íà ïåðâûå ðîëè ïðåäñòàâèòåëè èíûõ
ýòíîñîâ,  òî÷íåå ãîâîðÿ - âîîáùå íå  âûäâèãàþòñÿ. È íàîáîðîò: àðìÿíå - âåñüìà ÷àñòîå ÿâëåíèå
â èíòåëëåêòóàëüíîé, äåëîâîé, ïðîôåññèîíàëüíîé ýëèòå ëþáîé ñòðàíû, â êîòîðîé îñåäàþò.

Àäìèíèñòðàòèâíî Àðìåíèÿ ïîäåëåíà íà 10 ãóáåðíèé, âîçãëàâëÿåìûõ íàçíà÷àåìûìè
ãóáåðíàòîðàìè. Ïîñëåäíèå - íå ñòîëüêî ÷èíîâíèêè, ñêîëüêî êíÿçüÿ, íà ïîäâëàñòíûõ òåððèòîðèÿõ
âûêîëà÷èâàþùèå íàëîãè, íàäçèðàþùèå çà ìåñòíûìè âëàñòÿìè, ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè è
ñóäåáíûìè îðãàíàìè.  Óðîæåíöû (êàê ïðàâèëî) ýòèõ êðàåâ, îíè  óñïåøíî ñî÷åòàþò  ãîñóäàðåâó
ñëóæáó ñ êðóïíûì áèçíåñîì, ÿâëÿÿñü îäíîâðåìåííî êðóïíåéøèìè ñîáñòâåííèêàìè è
îáëàäàòåëÿìè çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâ. Âïðî÷åì,  äàëåêî íå ÿñíî, ÷òî èç íèõ â äàííîì ñëó÷àå
ïåðâè÷íî: äîëæíîñòü èëè ñîñòîÿíèå. Ñòðàííî, ÷òî ïðè âñåì ñâîåì ìîãóùåñòâå è ôàêòè÷åñêîé
àâòîíîìíîñòè íèêòî èç ãóáåðíàòîðîâ íèêîãäà íå ðèñêîâàë õîòü â ÷åì-òî ïåðå÷èòü
ðåñïóáëèêàíñêèì âëàñòÿì.

Åðåâàí òàêæå âûäåëåí â îòäåëüíóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ åäèíèöó, ãëàâà êîòîðîé (ìýð), îïÿòü
æå, íàçíà÷àåòñÿ âåðõîâíîé âëàñòüþ.

Â ñòîëèöå è îêðåñòíîñòÿõ ñîñðåäîòî÷åíû ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
Àðìåíèè: äåñÿòêà äâà íåêðóïíûõ  ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñòîëüêî æå êîíñåðâíûõ è
âèííûõ çàâîäîâ. Ïðî÷èå - ðàçâå ÷òî ñûðîâàðåííûå çàâîäèêè ïî÷òè âî âñåõ ãóáåðíèÿõ,
ðàáîòàþùèå íà ìåñòíîì ñûðüå è ñáûâàþùèå ñâîþ ïðîäóêöèþ âñå â òîé æå ñòîëèöå.
Ãîðíîäîáûâàþùèå è ïåðåðàáàòûâàþùèå êîìáèíàòû íà ñåâåðå è þãå ñòðàíû, îæèâøèå áûëî íà
âîëíå íåáîëüøîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â íà÷àëå âåêà, òàê è îñòàëèñü îòëó÷åííûìè îò âíåøíèõ
ðûíêîâ ñáûòà èç-çà âûñîêèõ ïîøëèí è òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ.

Âñëåäñòâèå  îòñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, âåðíåå, èç-çà  äðàêîíîâñêîé
íàëîãîâîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà, ïðîâàëèëàñü è ïðåäïðèíÿòàÿ â òîò æå, ïðèìåðíî, ïåðèîä
ïîïûòêà  âîçðîæäåíèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ âïîëíå ìîãëà áû ðàáîòàòü íà
èìïîðòèðóåìîì èç Ðîññèè, äà è èç Èðàíà, ãàçå.

Èç âñåãî ïðîèçâîäèìîãî Àðìåíèÿ âûâîçèò: þâåëèðíûå èçäåëèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ïî÷òè
70% âñåõ ïîñòóïëåíèé îò ýêñïîðòà; èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè (12%),  ïëîäîîâîùíûå
êîíñåðâû (äî 10%), àëêîãîëüíûå íàïèòêè (äî 5%). Âñå óêàçàííûå ñòàòüè ýêñïîðòà, çà
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èñêëþ÷åíèåì èíôîðìàòèêè, êîíòðîëèðóþòñÿ êðóïíûìè ôèíàíñîâûìè ãðóïïàìè, äî ñàìîãî
ïîñëåäíåãî âðåìåíè ðàáîòàâøèìè â âåñüìà ëüãîòíûõ, â ñìûñëå íàëîãî- è ïîøëèíîîáëîæåíèÿ,
óñëîâèÿõ. Èíôîðìàöèîííûé áèçíåñ, â êîòîðîì çàíÿòî äî 10 òûñ. ÷åëîâåê, ïî îöåíêàì, ìíîãî
âûãîäíåå þâåëèðíîãî è ïðåâîñõîäèò åãî ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà âäâîå (â ñóììàðíîì
âûðàæåíèè îíî äîñòèãàåò â ÈÒ $300 ìèëëèîíîâ, òîãäà êàê â þâåëèðíîé îòðàñëè - $150
ìèëëèîíîâ). Îäíàêî, â ñèëó ðÿäà èçâåñòíûõ ïðè÷èí, ïðîäîëæàåò íà ÷åòûðå ïÿòûõ ïðåáûâàòü â
òåíåâîì ñåêòîðå. Ðàçâèòèþ åãî, âïëîòü äî 2008 ã., ñèëüíî ïðåïÿòñòâîâàëî ìîíîïîëüíîå
ïîëîæåíèå íàöèîíàëüíîãî îïåðàòîðà ñâÿçè, îäíàêî çàòåì îíî áûëî ëèêâèäèðîâàíî. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âëàñòè ïðåäïðèíèìàþò áåñïðåöåäåíòíûå óñèëèÿ  äëÿ âûâîäà
èíôîðìàöèîííîé ñôåðû èç òåíè, ÷òî, ïî èõ ïîäñ÷åòàì, ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî (äî 10%)
óâåëè÷èòü äîõîäíóþ ÷àñòü ãîñáþäæåòà.

ß óæå ãîâîðèë î âûñîêîé ïðåñòèæíîñòè îáðàçîâàíèÿ â Àðìåíèè è ìàññîâîé òÿãå ê íåìó
ìîëîäåæè, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü ïîîùðÿåòñÿ ðîäèòåëÿìè.

Ìåæäó òåì, ïî åäèíîäóøíîìó óòâåðæäåíèþ ýêñïåðòîâ - êàê çàðóáåæíûõ, òàê è ìåñòíûõ -
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ Àðìåíèè  ãðîìîçäêà, ñâåðõöåíòðàëèçîâàíà, ôîðìàëèçîâàíà è ïîòîìó íå
îáåñïå÷èâàåò êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáíîãî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîäåéñòâîâàòü ïðîãðåññó
îáùåñòâà, ñ äðóãîé - ðåøàòü ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ëè÷íîñòè ê ñóùåñòâóþùåé
ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ïðîøó ïðîùåíèÿ çà èçëèøíèé, âîçìîæíî, àêàäåìèçì – ýòî,
êàê óæå ïîíÿë ÷èòàòåëü, íå äîñëîâíàÿ, è ïîòîìó íå îêàâû÷åííàÿ, íî âïîëíå äîêóìåíòàëüíàÿ
öèòàòà èç ýêñïåðòíîãî âåðäèêòà. Âïðî÷åì, è áåç ïîäîáíûõ îöåíîê ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî
øêîëà â Àðìåíèè - êàê ñðåäíÿÿ, òàê è âûñøàÿ  - íàõîäèòñÿ â öåíòðå îáùåñòâåííîé êðèòèêè.

Èíòåëëåêòóàëû ñïðàâåäëèâî óäðó÷åíû òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè
îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ ñïîñîáíîñòè ñàìèì
âûðàáàòûâàòü çíàíèÿ è òâîð÷åñêè ïðèìåíÿòü èõ, òàê è íå ïðîíèêëè â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ.
Ïîñëåäíÿÿ, ïî èõ ìíåíèþ, ïðîäîëæàåò ýêñïëóàòèðîâàòü ïàìÿòü è ñïîñîáíîñòè ó÷àùèõñÿ â ïëàíå
òî÷íîãî âîñïðîèçâåäåíèÿ çàäàííîãî îáúåìà çíàíèé è ñïîñîáîâ åãî ïðèìåíåíèÿ. Íà óðîâíå
ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ îðãàíèçîâàíî ïðåïîäàâàíèå, ðàçâå ÷òî, èíôîðìàòèêè â ñðåäíèõ øêîëàõ,
äà ôóíäàìåíòàëüíûõ äèñöèïëèí â âóçàõ. Â ïðî÷èõ îáëàñòÿõ ïðåâàëèðóåò äîãìàòè÷åñêîå
îáó÷åíèå, îò÷åãî âûïóñêíèêè øêîë, êîëëåäæåé è âóçîâ, â ìàññå ñâîåé, íåêîíêóðåíòîñïîñîáíû
çà ïðåäåëàìè ñòðàíû.

Îáûâàòåëè ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ñòîíóò ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ïåðåëîæèëî íà
èõ ïëå÷è ëüâèíóþ ÷àñòü  ðàñõîäîâ ïî ñîäåðæàíèþ ñðåäíåé øêîëû. Îíà ôèíàíñèðóåòñÿ
ãîñóäàðñòâîì  ëèøü íà òðåòü - â ÷àñòè çàðïëàòû ó÷èòåëåé. Îñòàëüíîå - ñîäåðæàíèå è ðåìîíò
çäàíèé, øêîëüíîå îáîðóäîâàíèå, êóëüòóðíî-âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà - ôèíàíñèðóåòñÿ ñàìèìè
ó÷åíèêàìè, òî÷íåå - èõ ðîäèòåëÿìè,  ðåãóëÿðíûå è äîâîëüíî ñîëèäíûå ïîáîðû ñ êîòîðûõ ïî
ñóòè óçàêîíåíû âëàñòÿìè.

Îáùåñòâåííîå ìíåíèå ñõîäèòñÿ íà òîì, ÷òî:
- øêîëüíîå îáðàçîâàíèå çàìêíóòî, ðàáîòàåò íà ñåáÿ è äàåò ëèøü ôîðìàëüíóþ âîçìîæíîñòü

ïîëó÷åíèÿ è ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ;
- ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå è, îñîáåííî, âûñøåå îáðàçîâàíèå âî ìíîãîì (è â îñíîâíîì)

ôèêòèâíî, íåîïðàâäàííî ðàçäóòî â óãîäó àìáèöèÿì îòíîñèòåëüíî îáåñïå÷åííûõ ñëîåâ è íå
îáåñïå÷èâàåò âûïóñêíèêàì ìåñòî â æèçíè, íàöåëèâàÿ èõ íà ïîëó÷åíèå äèïëîìà, âìåñòî
ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé.

Ñëîâîì, ïðèãîâîð âðîäå îêîí÷àòåëüíûé è íå âíóøàþùèé îïòèìèçìà.
Îäíàêî òóò íà÷èíàåòñÿ ñàìîå óäèâèòåëüíîå.
Ñïåöèàëèñòû èç Àðìåíèè - ýíåðãåòèêè, áàíêèðû, ãàçîâèêè, âîåííûå, ñòðîèòåëè, à òàêæå
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ìàñòåðîâûå âûñîêî êîòèðóþòñÿ â Ðîññèè, Óêðàèíå, Êàçàõñòàíå, â Âîñòî÷íîé Åâðîïå è íà
Áëèæíåì Âîñòîêå.

Çà àðìÿíñêèìè ó÷åíûìè - ôóíäàìåíòàëèñòàìè, õèìèêàìè, ïðîãðàììèñòàìè è äð. -
îòêðîâåííî îõîòÿòñÿ åâðîïåéñêèå è àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû. Íåìöû ïîñëåäíèå 15 ëåò
óñïåøíî ðåàëèçóþò   ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó ïåðåêà÷êè ê ñåáå ïðîãðàììèñòîâ,  õèìèêîâ è
áèîëîãîâ èç Àðìåíèè åùå â ñòóäåí÷åñêîì âîçðàñòå.

Ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû íå íàðàäóþòñÿ íà ñâîèõ  ñòóäåíòîâ - âûõîäöåâ èç Àðìåíèè, êîèõ
íàñ÷èòûâàåòñÿ ñåãîäíÿ áîëåå ïîëóòîðà òûñÿ÷, è íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì èç êîòîðûõ âëàñòè
îõîòíî ïðåäîñòàâëÿþò óæå íà âòîðîì-òðåòüåì ãîäó îáó÷åíèÿ ãðàæäàíñòâî, à ïî îêîí÷àíèè êóðñà
è òðóäîóñòðàèâàþò. Óòå÷êà óìîâ è ðàáî÷èõ ðóê íàëèöî, ïðè÷åì â ñîëèäíûõ ìàñøòàáàõ, îäíàêî
â Àðìåíèè ñ íåé íå áîðþòñÿ; áîëåå òîãî, ÿâíî ïîîùðÿþò, íå áåç îñíîâàíèé ïîëàãàÿ, ÷òî ýòîò
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âñå ðàâíî ðàíî èëè ïîçäíî, òàê èëè èíà÷å áóäåò ðàáîòàòü íà Àðìåíèþ.

Âîñòðåáîâàííîñòü åãî ñàìè àðìÿíå îáóñëàâëèâàþò êàê ïðèðîäíûìè ñïîñîáíîñòÿìè è
ñìåòëèâîñòüþ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, òàê  è ñêëîííîñòüþ ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ îõîòíî âêëàäûâàòü
ñðåäñòâà, ïðè÷åì íåìàëûå, â îáðàçîâàíèå äåòåé.

Êàçàëîñü áû, â óñëîâèÿõ êðàéíåé èìóùåñòâåííîé äèñïðîïîðöèè äåòÿì èç íåèìóùèõ ñåìåé
ïóòè ê êîòèðóåìîìó îáðàçîâàíèþ è, òåì áîëåå, â íàóêó íàãëóõî ïåðåêðûòû. Âûÿñíÿåòñÿ - íè÷óòü
íå áûâàëî: ìåöåíàòñòâî â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ (è åùå, ïîæàëóé, ñïîðòà) ïðèîáðåëî ñðåäè
àðìÿíñêèõ îëèãàðõîâ è êðóïíûõ ÷èíîâíèêîâ ïðÿìî-òàêè ãèïåðòðîôèðîâàííûå ðàçìåðû.  Îíè,
êàê ïðàâèëî, äîñòàòî÷íî ðåàëüíî îöåíèâàþò èíòåëëåêòóàëüíûå âîçìîæíîñòè ñîáñòâåííûõ
îòïðûñêîâ è íå áîÿòñÿ ñîçäàâàòü èì «êîíêóðåíòîâ» â áóäóùåì, îïëà÷èâàÿ îáðàçîâàíèå
ïîäëèííî îäàðåííûõ è ñïîñîáíûõ. Áîëåå òîãî: òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü äàâíî óæå ñòàëà äëÿ
âñÿêîãî ãóáåðíàòîðà, ôèíàíñîâîãî ìàãíàòà, êðóïíîãî àäìèíèñòðàòîðà äåëîì ÷åñòè. Áëàãîäàðÿ
ãëàâíûì îáðàçîì èõ  ùåäðîñòè, à âîâñå íå ðàçîâûì (ïðè÷åì ìèçåðíûì) àêöèÿì çàðóáåæíûõ
ñïîíñîðîâ, ïðàêòè÷åñêè âñå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, è îñîáåííî øêîëû, ñïëîøü êîìïüþòåðèçèðî-
âàíû, ïðè÷åì îñíàùåíû äîñòàòî÷íî ñîâðåìåííîé òåõíèêîé...

Íî - ñòðàííîå äåëî: àáñîëþòíî íèêàêîãî âíèìàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ôèíàíñîâîé ïîìîùè
íå óäåëÿåòñÿ áîãà÷àìè èñêóññòâó, øèðå - ñôåðå êóëüòóðû. Åùå îäèí ïàðàäîêñ - ïðè òîì,  ÷òî, âíå
âñÿêèõ ñîìíåíèé, ïðè ñàìîì ìèíèìàëüíîì ñîäåéñòâèè àðìÿíñêîå èñêóññòâî ìîãëî áû ñòàòü
âïîëíå êîíâåðòèðóåìûì è êîíêóðåíòîñïîñîáíûì áëàãîäàðÿ áîãàòîìó íàñëåäèþ, âêëþ÷àþùåìó
ýëåìåíòû ñàìûõ ðàçíûõ öèâèëèçàöèé îò àíòè÷íîé äî ñîâðåìåííîé çàïàäíîåâðîïåéñêîé.

Ìèçåðíûå ãîñäîòàöèè ïîçâîëÿþò ëèøü ïîääåðæèâàòü íà «äåìîíñòðàöèîííîì», ò.å.
ôàñàäíîì óðîâíå äâà-òðè ìóçåÿ, ñòîëüêî æå ãîñòåàòðîâ, â òîì ÷èñëå Îïåðû è áàëåòà, äà
íåñêîëüêî ýòíîãðàôè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ.  Îñòàëüíûå êóëüòóðíûå  îðãàíèçàöèè è êîëëåêòèâû
åñëè è äåðæàòñÿ, òî èñêëþ÷èòåëüíî íà ýíòóçèàçìå - ïîñòåïåííî çàòóõàþùåì.

Ñëèøêîì ìàëûå ðàçìåðû êóëüòóðíîãî ðûíêà â ñîáñòâåííî Àðìåíèè è îáíàðóæèâøàÿñÿ ñ
íåêîòîðûõ ïîð èíäèôôåðåíòíîñòü Äèàñïîðû  ê ïîäëèííî íàöèîíàëüíûì êóëüòóðíûì öåííîñòÿì
ìíîãîå îáúÿñíÿþò, â ÷àñòíîñòè – îòñóòñòâèå êèíåìàòîãðàôà, óïàäîê òåàòðà, êëàññè÷åñêîé
ìóçûêè, îïåðû è áàëåòà - ò.å. äåéñòâèòåëüíî äîðîãîñòîÿùèõ æàíðîâ. Îäíàêî íåâîçìîæíî
îáúÿñíèòü è, òåì áîëåå, îïðàâäàòü íàáëþäàþùèéñÿ âî âñåõ ñôåðàõ êðèçèñ ñìåíû ïîêîëåíèé:
àðìÿíñêèå òðàäèöèè â èçîáðàçèòåëüíîì èñêóññòâå, ìóçûêå, õîðåîãðàôèè, àðõèòåêòóðå,
ëèòåðàòóðå, êèíåìàòîãðàôå, òåàòðå íàõîäÿòñÿ ïîä ïðÿìîé óãðîçîé èñ÷åçíîâåíèÿ èç-çà êðàéíåãî
óïàäêà âñåõ íàçâàííûõ øêîë è, òåì ñàìûì, íåâîçìîæíîñòè ïðèîáùåíèÿ ê íèì óæå ñëåäóþùåãî
ïîêîëåíèÿ. Â óïàäêå íàõîäèòñÿ äàæå øîó-áèçíåñ, âî âñÿêîì ñëó÷àå ðàçíîîáðàçíûå  ìîùíûå
âëèÿíèÿ (çàïàäíîå, ðîññèéñêîå, âîñòî÷íîå) íå îñòàâèëè â íåì ïî÷òè íè÷åãî íàöèîíàëüíîãî.

Ïðîèñõîäÿùåå â ñôåðå àðìÿíñêîé êóëüòóðû ìîòèâèðóåòñÿ öåëûì ðÿäîì ïðè÷èí, ñðåäè
êîòîðûõ äîìèíèðóþò:
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- äâóêóëüòóðíîñòü è äàæå ìíîãîêóëüòóðíîñòü ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà àðìÿí Äèàñïîðû,
îáóñëàâëèâàþùàÿ èõ ïîäâåðæåííîñòü îòõîäó  îò íàöèîíàëüíûõ èñòîêîâ è âñå áîëüøåìó
ïðèîáùåíèþ ê ãëîáàëèçîâàííîé øòàìïîâî÷íîé êóëüòóðå, áóêâàëüíî ðàçäàâëèâàþùåé
íàöèîíàëüíóþ;

- èíåðòíîñòü è äàæå ïàññèâíîñòü Àðìÿíñêîé öåðêâè â âîïðîñå ïðèîáùåíèÿ íàñåëåíèÿ
Àðìåíèè ê ïîäëèííûì íàöèîíàëüíûì êóëüòóðíûì öåííîñòÿì. Áóäó÷è èõ õðàíèòåëåì íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ âåêîâ, Öåðêîâü áûëà îáÿçàíà â ýòîò êðèçèñíûé ïåðèîä ïðîâîäèòü
àãðåññèâíóþ è îäíîâðåìåííî ñàìîîòâåðæåííóþ êóëüòóðíóþ ïîëèòèêó ñðåäè ìèðÿí, - òåì áîëåå,
÷òî åå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè âïîëíå ýòî ïîçâîëÿëè;

- ïîñòåïåííîå èñòîùåíèå, à òåïåðü è èñ÷åçíîâåíèå êóëüòóðíîé ýëèòû íàöèè èç-çà
íåâîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ïðååìñòâåííîñòè òðàäèöèé ìåæäó ïîêîëåíèÿìè;

- îáùàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ êóëüòóðû, âåäóùàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê çàñèëüþ â îáùåñòâå
ñóððîãàòîâ ìàñêóëüòóðû, ñ äðóãîé - ê óæåñòî÷åíèþ êîíêóðåíöèè âíóòðè ñàìîé êóëüòóðíîé ýëèòû
çà ðûíêè ñáûòà è èñòî÷íèêè ìåöåíàòñòâà.

Â öåëîì, îäíàêî, êàê óòâåðæäàþò êóëüòóðîëîãè, ïðè íûíåøíèõ òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ
âñå èëè ïî÷òè âñå ìîæíî âîññòàíîâèòü è äàæå íà÷àòü ðàçâèâàòü â êðàò÷àéøèå ñðîêè, áóêâàëüíî
çà 5-6 ëåò - ïðè íàëè÷èè ìèíèìàëüíûõ ñóáñèäèé, áóäü òî ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ÷àñòíûõ.
Ìåöåíàòû, ãäå âû?

Îíè ó âñåõ íà âèäó, èõ îòíîñèòåëüíî íåìíîãî, ÷åëîâåê ñòî, è îíè, ïî ñîáñòâåííîìó
ïðèçíàíèþ, ñìåðòåëüíî óñòàâøèå ëþäè. Ñî âñåõ ñòîðîí îíè ñëûøàò îäíî è òî æå: äàé!
Äîìî÷àäöû, ïðàâèòåëüñòâî, ñîñåäè, çåìëÿêè, óëè÷íûå ïîïðîøàéêè - òðåáóþò è òðåáóþò äåíåã,
ñîâåðøåííî íå èíòåðåñóÿñü, êàêèì íåïîñèëüíûì òðóäîì, ïîòîì, à òî è êðîâüþ òå çàðàáà-
òûâàþòñÿ. À âåäü êðîìå ðàçíîãî ðîäà âñïîìîùåñòâîâàíèé ñóùåñòâóþò åùå ïðåäñòàâèòåëüñêèå
ðàñõîäû, òîëêó îò êîòîðûõ íèêàêîãî, íî êîòîðûå îáÿçàòåëüíû ïî ñòàòóñó: äåñÿòêè ñóïåðäîðîãèõ
àâòîìîáèëåé, ãèãàíòñêèå  îáñòàâëåííûå îñîáíÿêè, ìíîãî÷èñëåííàÿ îõðàíà, íî÷íûå êóòåæè è
ñîëèäíûå ïðîèãðûøè â êàçèíî - âñå ýòî íåïðåìåííûå ñîñòàâëÿþùèå ðèòóàëà, èìåíóåìîãî
«æèçíü îëèãàðõà». Îäíàêî ýòî íàâÿçàííûé èìèäæ, íå èìåþùèé íè÷åãî îáùåãî ñ èñòèííûìè èõ
öåííîñòíûìè îðèåíòèðàìè, â ÷èñëå êîòîðûõ äîìèíèðóþò ñëóæåíèå Îòå÷åñòâó, äîñòîéíîå
áóäóùåå ñåìüè è èñòèííàÿ ìóæñêàÿ äðóæáà.

Ñëóøàÿ ïîäîáíûå èçëèÿíèå ìîëîäîãî (óæå âî âòîðîì ïîêîëåíèè)  îëèãàðõà, ÿ, êîíå÷íî,
ïîíèìàë, ÷òî îí ëóêàâèò,  è, îäíàêî,  íèêàê íå ìîã èçáàâèòüñÿ îò ñìóòíîãî îùóùåíèÿ äèñêîì-
ôîðòíîãî ñîñòîÿíèÿ è äàæå  íåêîòîðîé íåóâåðåííîñòè ïîâåäåíèÿ ñîáåñåäíèêà. È îêàçàëñÿ
íåäàëåê îò èñòèíû.

Âëàäåëüöû äàæå êðóïíûõ ñîñòîÿíèé áûëè è îñòàþòñÿ çàëîæíèêàìè ïðàâÿùåãî ðåæèìà, â
êàêèõ áû îòíîøåíèÿõ ñ íèì íè ñîñòîÿëè. Âåðíåå, îòíîøåíèÿ áûëè âñåãäà îäíè è òå æå -
îáîðîòèñòîãî ðàáà è õèòðîóìíîãî õîçÿèíà, ïîçâîëÿþùåãî ðàáó ñíà÷àëà îòúåñòüñÿ íà òó÷íûõ
ìîíîïîëüíûõ ïàæèòÿõ, à çàòåì  íîðîâÿùåãî ñîäðàòü ñ íåãî òðè øêóðû. Ðàçóìååòñÿ, ïåðâîïðè-
÷èíîé âñåìó åñëè íå âñåãäà êðèìèíàëüíîå, òî, êàê ïðàâèëî, íåçàêîííîå ïðîèñõîæäåíèå ýòèõ
ñàìûõ ñîñòîÿíèé, íàæèòûõ ñ áëàãîñëîâåíèÿ è ïîä ïðÿìûì êîíòðîëåì âëàñòü ïðåäåðæàùèõ.
Ïîñëåäíèå îõîòíî è äîâîëüíî áåççàñòåí÷èâî ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè îëèãàðõîâ, ïðîâîðà÷èâàÿ
ïîñðåäñòâîì èõ ñîìíèòåëüíûå ñäåëêè, îòìûâàÿ è ýêñïîðòèðóÿ áåøåíûå äåíüãè,  íî
îäíîâðåìåííî äåðæàò èõ íà êîðîòêîì ïîâîäêå, ãðîçÿ â ñëó÷àå îòõîäà îò çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ
ïîâåäåíèÿ ïðåäàòü â ðóêè çàêîíà.

Âîò ïî÷åìó íå òîëüêî ïðè ñìåíå ðåæèìîâ, íî è â ïðîìåæóòêàõ ìåæäó íèìè êðóïíûå
àðìÿíñêèå äåëüöû ðèñêóþò ëèøèòüñÿ åñëè íå âñåãî, òî ìíîãîãî, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîáñòâåííîé
ñôåðû áåñêîíêóðåíòíîãî áèçíåñà, äîáûòîé öåíîé îãðîìíûõ ëîááèñòñêèõ óñèëèé è áîëåå ÷åì
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êðóïíûõ îòêóïíûõ. Â òå÷åíèå ñîçíàòåëüíîé æèçíè âñåãî îäíîãî ïîêîëåíèÿ, ò.å. çà êàêèõ-íèáóäü
20-25 ëåò, â Àðìåíèè âîçíèêëè è óøëè â íåáûòèå (ãëàâíûì îáðàçîì ñèìâîëè÷åñêîå) êàê
ìèíèìóì òðè ãåíåðàöèè êðóïíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Âîèñòèíó – «èíûõ óæ íåò, à òå äàëå÷å», â
îñíîâíîì â Øòàòàõ è (ïî÷åìó-òî) Àðàáñêèõ Ýìèðàòàõ. Îòíîñèòåëüíóþ óñòîé÷èâîñòü ê
âíóòðèïîëèòè÷åñêèì ïåðåòðÿñêàì ïðîäåìîíñòðèðîâàëè çà ýòè ãîäû, ðàçâå ÷òî, íåêîòîðûå
íàèáîëåå îñòîðîæíûå áàíêèðû äà ñ äåñÿòîê ñàìûõ ïðîçîðëèâûõ ïðîìûøëåííèêîâ è òîðãîâûõ
âîðîòèë, ñóìåâøèõ âîâðåìÿ ó÷óÿòü êîíúþíêòóðó è ñäåëàòü âåðíûå ñòàâêè. Îäíàêî è îíè, êàê
ïîêàçàëè ïîñëåäíèå îïðîñû, òÿãîòÿòñÿ æèçíüþ è ðàáîòîé «â  íåîïðåäåëåííîé, íåïðîçðà÷íîé è
îïàñíîé ñðåäå», è èñïûòûâàþò îñòðóþ ïîòðåáíîñòü â ñòàáèëüíîñòè è ïðåäñêàçóåìîñòè, ò.å. â
âåðõîâåíñòâå Çàêîíà.

Â òîì, ÷òî îíè äåéñòâèòåëüíî óñòàëè áîÿòüñÿ âëàñòåé è îñîáåííî ïîëèòè÷åñêèõ ïåðåòðÿñîê,
ìîæíî íå ñîìíåâàòüñÿ: æèçíü ïîêàçàëà, ÷òî íè ëè÷íûå ñâÿçè, - â òîì ÷èñëå ñâàòîâñòâî-
êóìîâñòâî, - ñ ñàìûìè âåðõàìè è èõ îêðóæåíèåì, íè ïàðëàìåíòñêèé èììóíèòåò, íè ôèíàíñîâàÿ
ïîääåðæêà âëèÿòåëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé è èõ ïàðòèé íå ãàðàíòèðóþò
îëèãàðõîâ íè îò îïàëû, íè îò ðàçîðåíèÿ, íè äàæå îò ñóäåáíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ. Îäíàêî â òîì, ÷òî
îíè ïðÿìî-òàêè ìå÷òàþò, ÷òîáû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñôåðà, â êîòîðîé îíè âðàùàþòñÿ, è
ñàìà èõ äåÿòåëüíîñòü ñòàëè ïðîçðà÷íûìè, ò.å. ðåãóëèðîâàëèñü Çàêîíîì, - ÿâíî êðèâÿò äóøîé. Íå
æåëàþò îíè ýòîãî è æåëàòü íå ìîãóò, èáî â ýòîì ñëó÷àå ìîìåíòàëüíî ðóõíåò ñëîæèâøàÿñÿ â
Àðìåíèè çà ïîñòñîâåòñêèå ãîäû ñèñòåìà íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ, íî è ïîëèòè÷åñêèõ è äàæå
îáùåñòâåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé, ñóùåñòâîâàòü áåç êîèõ îíè ñàìè è èõ áèçíåñ áóäóò íå â
ñîñòîÿíèè.

Íåçàâèñèìûå èññëåäîâàíèÿ óæå äàâíî âûíåñëè âåðäèêò äàííîé ñèñòåìå: «...Ñðàùèâàíèå
âëàñòè è êðóïíîãî áèçíåñà â Àðìåíèè... íàñòîëüêî îðãàíè÷íî, ÷òî íå ïîäïàäàåò ïîä òðàäè-
öèîííûå êëàññèôèêàöèè - «çàõâàò ãîñóäàðñòâà»  èëè  «çàõâàò áèçíåñà». Ôàêòè÷åñêè, êðóïíûé
áèçíåñ íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü âíå ïîëèòè÷åñêèõ ïàòðèìîíèàëüíûõ ñèñòåì, à ïîëèòèêè
íåîòòîðæèìû îò êëèåíòåëüñêèõ ñèñòåì êðóïíîãî áèçíåñà».

Ðåçóëüòàò èçâåñòåí: êëàíîâî-ìîíîïîëèñòè÷åñêèé õàðàêòåð ýêîíîìèêè, ïðåïÿòñòâóþùèé
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ýôôåêòèâíîìó ðåôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ãîñóäàðñò-
âåííîãî óïðàâëåíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, ðàçâèòèþ îáùåñòâà â öåëîì; îòñóòñòâèå ó îëèãàðõîâ,
ñèðå÷ü ïåðâîíàêîïèòåëåé, ñòèìóëîâ ê ïðåâðàùåíèþ íàêîïëåííûõ ñðåäñòâ â ïîäëèííûé êàïèòàë,
êîòîðûé áû ðàáîòàë è ñîçäàâàë öåííîñòè. Îòñþäà è îòìå÷åííîå ó  àðìÿíñêèõ îëèãàðõîâ
îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è äàæå âèäåíèÿ ïåðñïåêòèâ ñâîåãî áèçíåñà õîòÿ áû íà
5-10 ëåò âïåðåä,  ò.å. íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Â Àðìåíèè íå ñóùåñòâóåò îáîðîòà êàïèòàëà êàê òàêîâîãî; èìååò ìåñòî ðàñòðàíæèðèâàíèå
«áåøåíûõ äåíåã», êîòîðîå, âïðî÷åì,  îáëå÷åíî â ôîðìó èõ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ - îò îëèãàð-
õè÷åñêèõ è âëàñòíûõ ñòðóêòóð ê ÷èíîâíèêàì è ðàáîòíèêàì ñôåðû óñëóã.

Êòî íå âïèñûâàåòñÿ â äàííóþ ìîäåëü, èùåò ñ÷àñòüÿ ïîä ÷óæèì íåáîì, èíà÷å ãîâîðÿ -
ýìèãðèðóåò.

Î ðàçìåðàõ ýìèãðàöèè ÿ óæå óïîìèíàë:  çà ïîñëåäíèå òðè äåñÿòèëåòèÿ èç Àðìåíèè âûåõàëî
è îñåëî â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ îêîëî 2 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. Îäíàêî ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî
àðìÿíñêàÿ äèàñïîðà ïîïîëíèëàñü ðîâíî íàñòîëüêî: ó÷èòûâàÿ ñðåäíèå òåìïû ïðèðîñòà
àðìÿíñêèõ ñåìåé (ãîðîäñêèõ, ðàçóìååòñÿ, èáî òàêîâûå â ÷èñëå ýìèãðàíòîâ ïðåîáëàäàëè âñåãäà),
à òàêæå òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî óæå âòîðîå ðîäèâøååñÿ íà ÷óæáèíå ïîêîëåíèå àðìÿí âîøëî â
äåòîðîäíûé âîçðàñò, ÷èñëåííîñòü åå óâåëè÷èëàñü çà ñ÷åò ïîñëåäíåé («íåçàâèñèìîé») âîëíû
ýìèãðàöèè àæ íà 3 ìèëëèîíà. Ñîîòâåòñòâåííî, òàêîãî æå ÷èñëà ãðàæäàí ëèøèëàñü Àðìåíèÿ...

Ãåîãðàôèÿ íîâåéøåãî èñõîäà àðìÿí ÷ðåçâû÷àéíî øèðîêà, îäíàêî íàèáîëåå ïðèòÿãèâà-
þùåé áûëà è îñòàåòñÿ Ðîññèÿ: çà ýòè ãîäû îíà ïðèíÿëà îêîëî 70% âñåõ ýìèãðàíòîâ èç Àðìåíèè.
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Äàëåå ïî ÷èñëó îñåâøèõ ñëåäóþò ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû (12%) è ÑØÀ (10%). Âîñòî÷íàÿ
Åâðîïà è àðàáñêèå ñòðàíû ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ àðìÿí ìàëî èíòåðåñóþò: òóäà
íàïðàâëÿþòñÿ ëèøü â ïîèñêàõ âðåìåííîãî (íî íå îáÿçàòåëüíî êðàòêîñðî÷íîãî) òðóäîóñòðîéñòâà
ãëàâíûì îáðàçîì ìîëîäûå  áåññåìåéíûå ìóæ÷èíû, êàê ïðàâèëî âîçâðàùàþùèåñÿ íà Ðîäèíó.
×èñëåííîñòü èõ ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì  îò 20 äî 30 òûñÿ÷ åæåãîäíî.

Ïðèòÿãàòåëüíîñòü äëÿ ýìèãðàíòîâ Ðîññèè (à â ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò  òàêæå Áåëîðóññèè è
Óêðàèíû) îáúÿñíÿåòñÿ äâóõñîòëåòíèìè èñòîðè÷åñêèìè è êóëüòóðíûìè ñâÿçÿìè, õðèñòèàíñêèì
âåðîèñïîâåäàíèåì òèòóëüíîé íàöèè, îòñóòñòâèåì  ÿçûêîâûõ áàðüåðîâ, ïîçâîëÿþùèì àðìÿíàì
ëåãêî âïèñûâàòüñÿ â èíôîðìàöèîííîå è îáðàçîâàòåëüíîå (!) ïðîñòðàíñòâî, âîçìîæíîñòüþ
õîðîøèõ çàðàáîòêîâ áëàãîäàðÿ áóðíî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêå íàçâàííûõ ñòðàí, à òàêæå
íàëè÷èåì (â Ðîññèè) êðóïíåéøåé â ìèðå àðìÿíñêîé äèàñïîðû, îêàçûâàþùåé âñåìåðíîå
ñîäåéñòâèå ñîîòå÷åñòâåííèêàì. Â îòëè÷èå, êñòàòè, îò àìåðèêàíñêîé,  âåñüìà õîëîäíî ïðèíÿâ-
øåé ïîñëåäíèå âîëíû ïåðåñåëåíöåâ.

Îòìå÷àë ÿ òàêæå, ÷òî âëàñòè Àðìåíèè èçíà÷àëüíî íå ïðîòèâîäåéñòâîâàëè ìàññîâîé
ýìèãðàöèè, âèäÿ â íåé â ïåðâóþ î÷åðåäü ñðåäñòâî îñëàáëåíèÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè è
íåèññÿêàåìûé èñòî÷íèê ïîñòóïëåíèÿ â ñòðàíó ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Âðåìåííóþ æå, òàê
íàçûâàåìóþ, ñåçîííóþ ýìèãðàöèþ ïîîùðÿëè è äåÿòåëüíî ïîîùðÿþò ïî ñåé äåíü. Ïî ìåòêîìó
âûðàæåíèþ îäíîãî èç çàïàäíûõ ýêñïåðòîâ, ñ êîòîðûì ìíå äîâåëîñü äîâîëüíî äîâåðèòåëüíî
îáùàòüñÿ â Àðìåíèè, âëàñòè ýòîé ñòðàíû äîâîëüíî óñïåøíî è ñ áîëüøîé âûãîäîé (äëÿ ñåáÿ è
ñòðàíû) «ïðîèçâîäÿò» è ïîñòàâëÿþò íà âíåøíèé ðûíîê ñàìûé äîðîãîé â ìèðå òîâàð - ëþäåé!

Ãîñïîäè, ïðîñòè èõ, ãðåøíûõ...
Íà äåëå ýòîò ñâîåîáðàçíûé è âçàèìîâûãîäíûé «áèçíåñ» îáîðà÷èâàåòñÿ íè ìíîãî íè ìàëî

åæåãîäíûì ïî÷òè $500-ìèëëèîííûì âñïîìîùåñòâîâàíèåì íàñåëåíèþ Àðìåíèè, ïîñòóïàþùèì
ïî ÷àñòíûì êàíàëàì, ÷òî ñîñòàâëÿåò, ïî íàèáîëåå äîñòîâåðíûì äàííûì, áîëüøå 10% ÂÂÏ (ïî
îôèöèàëüíûì - âñå  äâàäöàòü).

È åùå ïàðàäîêñ - ÿ óæå èñïûòûâàþ çàòðóäíåíèå ñ èõ ïîäñ÷åòîì: åñëè âïëîòü äî êîíöà 90-
õ ïðîøëîãî âåêà îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ýìèãðàöèè íàçûâàëîñü ñòðåìëåíèå ðîäèòåëåé
èçáàâèòü ñûíîâåé îò ñëóæáû â àðìÿíñêîé àðìèè, òî âîò óæå ìíîãî ëåò ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî
èíàÿ: íàó÷åííûå ãîðüêèì îïûòîì, îíè ïðåäïî÷èòàþò âûïðàâëÿòü ñûíîâüÿì àðìÿíñêîå
ãðàæäàíñòâî - ñ òåì, ÷òîáû ïîñëåäíèå, îòñëóæèâ óæå â àðìÿíñêîé àðìèè, íå ïîäëåæàëè ïðèçûâó
â ðîññèéñêóþ êàê èíîñòðàíöû! Ñëóæáà â Àðìåíèè ìíîãî áåçîïàñíåå, ñïîêîéíåå è... ñûòíåå,
íåæåëè â Ðîññèè, à ãëàâíîå - òàì ñîâåðøåííî îòñóòñòâóåò ïðåñëîâóòàÿ äåäîâùèíà.

Íåñêîëüêî çàáåãàÿ âïåðåä, â ïîäòâåðæäåíèå ðàññêàæó ñëåäóþùåå. Ãåíåðàë, ñ êîòîðûì ÿ
èìåë ÷åñòü  äîâîëüíî äîëãî áåñåäîâàòü, óñòàâ, âèäèìî, îò ñêåïòè÷åñêîãî âûðàæåíèÿ ìîåãî
ëèöà, âíåçàïíî ïðåäëîæèë ïîåçäêó â ëþáóþ èç ÷àñòåé, êóðèðóåìûõ ëè÷íî èì. Ïîä÷åðêèâàþ: íå
êîìàíäóåìûõ, à èìåííî êóðèðóåìûõ. Íà ïðåäúÿâëåííîé êàðòå ÿ òêíóë ïàëüöåì íà åäâà ëè íå
ñàìóþ îòäàëåííóþ, è... ïîåõàëè. Êèëîìåòðîâ çà 200 îò Åðåâàíà. Äîáðàëèñü, êîãäà  óæå âå÷åðåëî.
Êîìàíäèð îíîé ÷àñòè âñòðåòèë íàñ â âåñüìà òðåïåòíîì ñîñòîÿíèè: Ñàì, áåç ïðåäóïðåæäåíèÿ,
âðîäå áåç ïîâîäà... Ñëîâîì, âû ïîíèìàåòå. Îôèöåðàì áûëî ïðèêàçàíî - âñåì - áåç ïðîìåä-
ëåíèÿ ñîáðàòüñÿ â øòàáå äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ êàêèì-òî äîêóìåíòîì, ìíå æå... ïðåäëîæåíî
ïðîãóëÿòüñÿ ïî ÷àñòè áåç âñÿêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ñ ïðàâîì íåâîçáðàííîãî îáùåíèÿ ñ ëþáûì
ñîëäàòèêîì. Ïåðâûì èç òàêîâûõ îêàçàëñÿ çäîðîâåííûé äåòèíà, äðàèâøèé öåìåíòíóþ ëåñòíèöó
êàçàðìû. «Ìîëîäîé», - óâåðåííî ïîäóìàë ÿ è, äàæå íå ïðåäñòàâèâøèñü, à ëèøü ïîçäîðîâàâ-
øèñü, ñïðîñèë: «Ñêîëüêî ñëóæèøü?» Îòâåò îøàðàøèë: óâîëüíÿþñü ÷åðåç òðè ìåñÿöà. «È äðàèøü
ëåñòíèöó?» - ïðîäîëæàë íàñòàèâàòü ÿ, ïîäîçðåâàÿ ïîäñòàâó. «Ìîÿ î÷åðåäü», - ïîñëåäîâàë íåçà-
ìûñëîâàòûé îòâåò. ß æå, ïðèçíàþñü, óñòûäèëñÿ.

Ôàñàä êàçàðìû áûë óêðàøåí íåçàòåéëèâî íàïèñàííûì õóäîæåñòâåííûì ïîëîòíîì: ïîæèëàÿ
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æåíùèíà ñî ñáèâøèìñÿ íà ïëå÷è ïëàòêîì ïðîñòèðàåò â ìîëüáå ðóêè ê áðàâîìó îôèöåðó.
Ïîèíòåðåñîâàëñÿ. Îêàçàëîñü - âñÿ ñóòü â âåí÷àþùåé êàðòèíó íàäïèñè, êîòîðàÿ ãëàñèëà: «Óáåðåãè
ìîå äèòÿ îò áåäû, äàáû Ãîñïîäü óáåðåã òâîå». Ìåíÿ, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ýòà ñåíòåíöèÿ ðàñòðîãàëà.

Ìîòèâû ýìèãðàöèè ãëàâíûì îáðàçîì ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè, êàê òî:  îòñóòñòâèå
ðàáî÷èõ ìåñò ëèáî íèçêàÿ îïëàòà òðóäà. Ñòàðàÿ - åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí - äîáðàÿ òðàäèöèÿ. Âî
âòîðîé ïîëîâèíå 70-õ, êîãäà ïîä ïðåäëîãîì «âîññîåäèíåíèÿ ðàçäåëåííûõ ñåìåé» çíà÷èòåëüíûé
ïîòîê àðìÿí õëûíóë çà ðóáåæ, â îñíîâíîì â Àìåðèêó, Ìîñêâà ñ ãîðäîñòüþ çàÿâëÿëà âñåìó ìèðó,
÷òî îíè, â îòëè÷èå îò åâðååâ, ýìèãðèðóþò íå ïî ïîëèòè÷åñêèì, à èìåííî ýêîíîìè÷åñêèì
ìîòèâàì.

Âìåñòå ñ òåì, íåìàëóþ  ðîëü â ñòèìóëèðîâàíèè èñõîäà íàñåëåíèÿ èç ñòðàíû èãðàëà è
ïðîäîëæàåò èãðàòü íåóäîâëåòâîðåííîñòü ëþäåé óðîâíåì ñîöèàëüíîé è ïðàâîâîé çàùèùåííîñòè
è íåîïðåäåëåííîñòü ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Íè÷åì èíûì íå îáúÿñíèòü, ÷òî ñðåäíèå òåìïû
ýìèãðàöèè èç Àðìåíèè ïî÷òè íå ñîêðàùàëèñü äàæå â îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿòíûå â
ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ïåðèîäû (1995-1998, 2002-2005, 2012-2015 ãã.), êîãäà ñòàòèñòèêà
îòìå÷àëà ðîñò ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

È åùå: íàèáîëåå âûñîêèå òåìïû áûëè çàôèêñèðîâàíû â íà÷àëå äåâÿíîñòûõ ãîäîâ, è... â
2015-2018. Òîãäà îíè îïðåäåëÿëèñü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé êàòàñòðîôîé, ò.å. âíóòðåííèìè
ôàêòîðàìè,  òåïåðü æå - ïîâûøåíèåì ñïðîñà íà ñïåöèàëèñòîâ è êâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ
ñèëó â Åâðîïå è Ðîññèè, ò.å. ôàêòîðîì âíåøíèì. Ïîñëåäíèå âîîáùå ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíû äëÿ
Àðìåíèè  â ñèëó åå, òàê íàçûâàåìîé, «ñëàáîé ñóáúåêòíîñòè», èíà÷å ãîâîðÿ, ñèëüíåéøåé
çàâèñèìîñòè îò ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ çà åå ïðåäåëàìè...

ÈÍÒÅÐÂÜÞ Ñ ÃÅÍÅÐÀËÎÌ

ÍÅ ÍÓÆÄÀÞÙÅÅÑÿ Â ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÿÕ

- Îá àðìÿíñêîé àðìèè è, äàæå, âûñøèõ åå ÷èíàõ â îáùåñòâå ãîâîðÿò óâàæèòåëüíî è â
îñíîâíîì ïîçèòèâíî, ÷òî íà ôîíå âñåîáùåãî íåäîâîëüñòâà âñåì è âñÿ è ðåçêî êðèòè÷åñêîãî
íàñòðîÿ âûãëÿäèò ïî êðàéíåé ìåðå ñòðàííûì. Âû íå íàõîäèòå?

- Ñòðàííîãî íè÷åãî íå íàõîæó, òîëüêî ëåñòíîå. Òåì ñàìûì ïðèçíàþòñÿ çàñëóãè
íàöèîíàëüíîé àðìèè íå òîëüêî êàê ãàðàíòà áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, íî è åå âíóòðåííåé
ñòàáèëüíîñòè.

- Òî åñòü âû íå îòðèöàåòå, ÷òî âîåííûå èãðàþò áîëüøóþ ðîëü â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè
Àðìåíèè?

- Ñ êàêîé ñòàòè îòðèöàòü î÷åâèäíîå: äàæå êðóïíûå äåðæàâû ñ óñòîÿâøèìñÿ ãðàæäàíñêèìè
èíñòèòóòàìè ôàðèñåéñòâóþò, çàÿâëÿÿ, ÷òî âîåííûå ó íèõ âíå ïîëèòèêè.  È, óæ òåì áîëåå, òàê áûòü
íå ìîæåò â íàøåé ñòðàíå, áîðþùåéñÿ çà âûæèâàíèå.

- Çàðóáåæíûå ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âåñüìà ñêóäíûå âîçìîæíîñòè ñòðàíû,
àðìÿíñêàÿ  àðìèÿ íå òîëüêî íåñîîáðàçíî ìíîãî÷èñëåííà, íî è äîâîëüíî õîðîøî âîîðóæåíà,
äàæå ïî ñàìûì ñîâðåìåííûì ìåðêàì…

- Îòíîñèòåëüíî ÷èñëåííîñòè Âîîðóæåííûõ ñèë ñêàæó òàê: îíà åäâà-åäâà îáåñïå÷èâàåò íàøó
îáîðîíîñïîñîáíîñòü,  è íå çàðóáåæíûì ýêñïåðòàì îá ýòîì ñóäèòü. Ìû õîðîøî ïîìíèì, ÷òî
ñëó÷èëîñü ñ Èçðàèëåì, êîòîðûé ïîä ìåæäóíàðîäíûì äàâëåíèåì ñîãëàñèëñÿ ñîêðàòèòü ñâîþ
àðìèþ.

×òî êàñàåòñÿ åå âîîðóæåííîñòè, ñîãëàñåí, îíà âûñîêîãî óðîâíÿ, è çàñëóãà ýòî íàøåãî
íàðîäà, áåçðîïîòíî íàïðàâëÿþùåãî ëüâèíóþ äîëþ íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ íà îáîðîíó.

- Îäíàêî ïî òåì æå ýêñïåðòíûì îöåíêàì, ðåàëüíûå ðàñõîäû íà îáîðîíó ÷óòü ëè íå â
ïîëòîðà ðàçà ïðåâûøàþò âåñü ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò. Ñîãëàñèòåñü, ÷òî òàêîå âîçìîæíî
òîëüêî ïðè ïîìîùè ïîòóñòîðîííèõ ñèë! Ëèáî – òåíåâûõ èñòî÷íèêîâ…
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- Âû âûçûâàåòå ìåíÿ íà îòêðîâåííîñòü… ×òî æ, èçâîëüòå. Ñóùåñòâóåò äåñÿòèìèëëèîííîå
àðìÿíñòâî, êðîâíî çàèíòåðåñîâàííîå â ñóùåñòâîâàíèè Àðìåíèè êàê öåíòðà ïðèòÿæåíèÿ íàöèè.
Ñóùåñòâóþò îòíþäü íå áåäíûå ñîîòå÷åñòâåííèêè, êàê íàøè ñîãðàæäàíå, òàê è èíîñòðàíöû,
èìåþùèå â Àðìåíèè íåäâèæèìîñòü, êðóïíûé áèçíåñ, èíûå ñåðüåçíûå èíòåðåñû, è ïîòîìó
îõîòíî ôèíàíñèðóþùèå íàöèîíàëüíóþ àðìèþ. Íàêîíåö, â ìèðå ñóùåñòâóþò ñèëû è ñòðàíû,
ñî÷óâñòâóþùèå Àðìåíèè, è ïîòîìó ïóñòü íåÿâíî è íå òîëüêî èç àëüòðóèñòè÷åñêèõ ïîáóæäåíèé,
íî ðåãóëÿðíî îêàçûâàþùèå íàì ñîëèäíîå ñîäåéñòâèå. Äóìàþ, ñêàçàííîãî äîñòàòî÷íî – îá
èñòî÷íèêàõ. Ìåæäó ïðî÷èì, òåíåâûå – òîæå íàðîäíûå.

- Ñåãîäíÿ Àðìåíèþ íàçûâàþò âîåíèçèðîâàííîé ñòðàíîé. Ïðåóâåëè÷èâàþò?
- Íå íàäî ñìÿã÷àòü îïðåäåëåíèé – íàñ ÷àùå èìåíóþò «ìèëèòàðèçèðîâàííûìè», è íå áåç

îñíîâàíèé. Îäíàêî ýòî íå íàø âûáîð: àðìÿíå çà 4000 ëåò ñâîåé èñòîðèè íèêîãäà íå áûëè
àãðåññîðàìè. Íàñ âûíóäèëè âñòàòü ïîä ðóæüå, ïðåâðàòèòüñÿ â ýäàêîãî  çóáàñòèêà, êîòîðîãî
îïàñíî òðîãàòü. Èíà÷å Àðìåíèÿ äàâíî áûëà áû ñòåðòà ñ ïîëèòè÷åñêîé êàðòû, êàê òî óæå íå ðàç
ñëó÷àëîñü. Ëèáî ïðåâðàòèëàñü áû â âàññàëüíîå àäìèíèñòðàòèâíîå îáðàçîâàíèå. Ýòî ïîíèìàþò
âñå àðìÿíå, è ïîòîìó íàø íûíåøíèé «âîåíèçèðîâàííûé» èìèäæ - ýòî  ïëîä íå òîëüêî ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîëèòèêè, íî è óñòðåìëåíèé íàðîäà. Ìîëîäåæü â  ìàññîâîì ïîðÿäêå òÿíåòñÿ ê âîåííîé
ñëóæáå, è â ýòîì åå îðèåíòèðóþò  è ïîîùðÿþò ñòàðøèå.  Åñëè åùå äâà äåñÿòêà ëåò íàçàä äåâÿòü
èç äåñÿòè þíîøåé ñòðåìèëèñü ñòàòü þðèñòàìè è ýêîíîìèñòàìè, òî òåïåðü – ïðîãðàììèñòàìè è
îôèöåðàìè. Ïðè æåëàíèè ìû äàâíî ìîãëè ïåðåâåñòè âñþ àðìèþ íà ïðîôåññèîíàëüíóþ îñíîâó,
îäíàêî äåëàòü ýòî íå ñòàíåì íè â êîåì ñëó÷àå. Âñå ìóæñêîå íàñåëåíèå äîëæíî  â îáÿçàòåëüíîì
ïîðÿäêå ñëóæèòü â àðìèè – ýòîãî  òðåáóþò  ñîîáðàæåíèÿ áåçîïàñíîñòè.

- Îäíîé ïðîïàãàíäîé ýòîãî ýôôåêòà íå äîáüåøüñÿ.
- Ñîâåðøåííî âåðíî: ñðàáàòûâàåò ðÿä ïðî÷èõ âåñîìûõ ôàêòîðîâ – ýêîíîìè÷åñêèõ,

ñîöèàëüíûõ, èäåîëîãè÷åñêèõ äà è ïñèõîëîãè÷åñêèõ.
Âåäü êòî çàêëàäûâàë îñíîâó íàöèîíàëüíîé àðìèè? Îáîðâàííûå, ãîëîäíûå, ïëîõî âîîðó-

æåííûå äîáðîâîëüöû, íåðåäêî èìåíîâàâøèå ñåáÿ ñìåðòíèêàìè, èáî î÷åíü ÷àñòî õîäèëè ïîä
ñìåðòüþ. Âñå îíè áûëè ïðîíèçàíû âûñîêèì ìîðàëüíûì ÄÓÕÎÌ, êîòîðûé, ê ñ÷àñòüþ,  îâëàäåë
âïîñëåäñòâèè è ðåãóëÿðíîé àðìèåé è ïîòîìó ïîçâîëèë åé îñòàòüñÿ çäîðîâûì îðãàíèçìîì.

Êðîìå òîãî, íà ñåãîäíÿ ýòî åäâà ëè íå åäèíñòâåííàÿ äî êîíöà ñîñòîÿâøàÿñÿ, õîðîøî
ñòðóêòóðèðîâàííàÿ ñèñòåìà, ãàðàíòèðóþùàÿ ñòàáèëüíûé è äîñòàòî÷íî âûñîêèé çàðàáîòîê, à
òàêæå ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå, ò.å. ïåðñïåêòèâó æèçíåííîãî óñïåõà.

Íàêîíåö, àðìÿíñêèå îôèöåðû, ïîëó÷èâøèå õîðîøåå âîåííîå îáðàçîâàíèå (ïî ñàìûì
âûñîêèì ñòàíäàðòàì) è ïðîñëóæèâøèå â íàèáîëåå áîåñïîñîáíîé àðìèè ðåãèîíà, âåñüìà
âîñòðåáîâàíû â äðóæåñòâåííûõ íàì ãîñóäàðñòâàõ.

Ýòî è åñòü ñëàãàåìûå  âûñîêîãî ïðåñòèæà âîåííîé ïðîôåññèè.
- Âåðíåìñÿ ê âîïðîñó î ðîëè àðìèè è âîåííûõ â æèçíè îáùåñòâà. Ïî âñåîáùåìó ìíåíèþ,

îíà íå ïðîñòî âîçðîñëà â ïîñëåäíèå ãîäû, íî è ñòàëà äîìèíèðóþùåé!
- Èíà÷å è áûòü íå ìîãëî, ïîñêîëüêó ýòîãî òðåáîâàëè êàê íàöèîíàëüíûå  èíòåðåñû, òàê è

îáùåñòâåííûå íàñòðîåíèÿ. Ïîéìèòå, ëþäè óñòàëè îò ïîëèòèêàíñòâà, áåçîòâåòñòâåííîñòè è
ñïåêóëÿöèé,  îò ëæè è äåìàãîãèè, îò ïîâàëüíîãî è öèíè÷íîãî ðàçâîðîâûâàíèÿ ñòðàíû, îò
äâîðöîâûõ ïåðåâîðîòîâ, îò äåìîêðàòè÷åñêîãî ôàðñà. Íàðîä ìå÷òàåò î ñòàáèëüíîñòè, æåëàåò
îáðåñòè óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå, õî÷åò âèäåòü ó âëàñòè íå ïîðî÷íûõ è ëæèâûõ èíòðèãàíîâ
è ïîëóãðàìîòíûõ íóâîðèøåé, à ëþäåé îòâåòñòâåííûõ, ðåàëüíî çàáîòÿùèõñÿ î áóäóùåì ñòðàíû è
íàöèè. È îí íàõîäèò òàêèõ, åñòåñòâåííî, ÷àùå âñåãî â ñðåäå âîåííûõ.

- Çàìåòüòå – âûñîêîïîñòàâëåííûõ…
- Ïðåæäå ÷åì ñòàòü âûñîêîïîñòàâëåííûìè, îíè, â îòëè÷èå îò ïëóòîêðàòîâ, ïîÿâèâøèõñÿ

íåèçâåñòíî îòêóäà, áûëè ñðåäíèìè è ìëàäøèìè, ò.å. ïðîøëè øêîëó!
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-  Îäíàêî  è  èì  ìàëî  ÷òî  óäàëîñü  èçìåíèòü:  òà  æå  ýêîíîìè÷åñêàÿ  áåñïðîñâåòíîñòü,  òà
æå  êîððóïöèÿ  âî  âëàñòíûõ  ñòðóêòóðàõ,  òå æå  ìàñøòàáû  ìàññîâîé  ìèãðàöèè  íàñåëåíèÿ...

-  Ïåðåêðûòü  àäìèíèñòðàòèâíî–ñèëîâûìè  ìåòîäàìè  ìèãðàöèþ – çíà÷èò  îáðå÷ü  òðè
÷åòâåðòè  íàñåëåíèÿ  íà  ãîëîä  è  îäíîâðåìåííî  êîñâåííî  ïîäòîëêíóòü  èõ  ê  ìàññîâîìó
âîçäåëûâàíèþ  íàðêîêóëüòóð,  ò.å.  ìàêà  è  êîíîïëè,  óïîäîáèòüñÿ  Àôãàíèñòàíó,  Êîëóìáèè  è
åùå  ðÿäó  ñòðàí.  Ýòîãî  ìû  äîïóñòèòü  íå  ìîæåì  õîòÿ  áû  â  èíòåðåñàõ  çäîðîâüÿ  íàöèè,  íå
ãîâîðÿ  óæå  î  ïðî÷åì.

Ïî  ÷àñòè  êîððóïöèè  âû  ïðàâû:  ïåðâûé  ýòàï  áîðüáû  ñ  íåé  ìû  ïðîèãðàëè.  Ê
ñîæàëåíèþ,  âñå  óïèðàëîñü íå  ñòîëüêî  â  ïîëèòè÷åñêóþ  âîëþ  âûñøèõ  äîëæíîñòíûõ ëèö,
ñêîëüêî  â  ìîðàëüíûé  êëèìàò,  öàðÿùèé  â  îáùåñòâå.  Èçìåíèòü  åãî  êàðäèíàëüíî,  òåì  áîëåå
â  êðàò÷àéøèå  ñðîêè,  âîçìîæíî  ëèøü  ñîîòâåòñòâóþùèìè  « íåäåìîêðàòè÷åñêèìè »  ìåòîäàìè,
â  ò. ÷. ïîñðåäñòâîì  óñòàíîâëåíèÿ  æåñòêîãî  êîíòðîëÿ  íàä  òåëåêàíàëàìè  è  ãàçåòàìè.  ×òî,
êîíå÷íî,  áóäåò  íåìåäëåííî  ðàñöåíåíî  çàðóáåæüåì  êàê   « óñòàíîâëåíèå  äèêòàòóðû »  è  ÿâèòñÿ
ïîâîäîì  äëÿ  óñèëåíèÿ  âíåøíåãî  ïîëèòè÷åñêîãî  äàâëåíèÿ.  Òî  æå  êàñàåòñÿ  è  îçäîðîâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî  êëèìàòà.  Ñëîâîì,  ïÿòàÿ  êîëîííà,  óêîìïëåêòîâàííàÿ  ïëóòîêðàòàìè  è
îëèãàðõàìè,  è  ïîëüçóþùàÿñÿ  ãðîìàäíîé  ïîääåðæêîé  èçâíå,  âñå  åùå  ñèëüíåå  íàñ. Íî  äîëãî
ýòî  ïðîäîëæàòüñÿ  íå  áóäåò...
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ÃËÀÂÀ IV
… È ÂÎÊÐÓÃ ÍÅÃÎ

Ñ ñîñåäÿìè, ñåòóþò àðìÿíå, èì íèêîãäà íå âåçëî. Ðàçâå ÷òî ñ Ïàðôèåé â äðåâíîñòè, êîãäà
â Àðìåíèè öàðèëà áîêîâàÿ âåòâü òàìîøíåé ïðàâÿùåé äèíàñòèè, äà ñ Ðèìîì âðåìåí Íåðîíà
îòíîøåíèÿ áûëè ïîäëèííî äîáðîñîñåäñêèìè è áåçîáëà÷íûìè. Âî âñå ïîñëåäóþùèå ýïîõè
äàëüíåå è áëèæíåå îêðóæåíèå âèäåëî â íåé ëèøü ëàêîìíûé êóñîê, îò êîòîðîãî ñòðåìèëîñü
îòõâàòèòü è êîòîðûì æåëàëî îâëàäåòü. È – îòõâàòûâàëè è âëàäåëè: ïåðñû, âèçàíòèéöû, àðàáû,
òþðêè, ðóññêèå… Ê ïîñëåäíèì, âïðî÷åì, îòíîøåíèå îñîáîå: ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èìåííî ñ ïðèõîäîì
Ðîññèè â ýòîò ðåãèîí àðìÿíå áûëè èçáàâëåíû îò ïîñòîÿííîé óãðîçû ôèçè÷åñêîãî èñòðåáëåíèÿ
è ðàññåÿíèÿ, çàêðåïèëèñü íà íûíåøíèõ òåððèòîðèÿõ (ñåâåðî-âîñòî÷íîé, íàèáîëåå  áåäíîé è
ñóðîâîé îêîíå÷íîñòè èñòîðè÷åñêîé Àðìåíèè) è ñî âðåìåíåì âîçðîäèëè ñâîþ
ãîñóäàðñòâåííîñòü. Ê òîìó æå  Ìîñêâà, ïî âñåîáùåìó ïðèçíàíèþ, îêàçàëà  Òðåòüåé Ðåñïóáëèêå
áîëüøóþ ïîìîùü â ñàìûå òðóäíûå ãîäû åå ñòàíîâëåíèÿ (1992-1995), îñîáåííî â ñîçäàíèè
áîåñïîñîáíîé, îñíàùåííîé ñîâðåìåííûì îðóæèåì àðìèè. ×òî, êîíå÷íî, â îáùåñòâåííîì
ìíåíèè ïåðåâåøèâàåò ìíîãèå áûëûå è íûíåøíèå îáèäû, ïðèòåñíåíèÿ, à òàêæå ïîëèòè÷åñêèå è
ýêîíîìè÷åñêèå, ïàðäîí, «êèäíÿêè». Âïðî÷åì, ïîñëåäíèå, êàê èçâåñòíî, íîñèëè âçàèìíûé
õàðàêòåð; äåìàðø àðìÿíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, íàöèîíàëèçèðîâàâøåãî  â 2007 ã. ïî÷òè âñþ
ýíåðãåòè÷åñêóþ ñèñòåìó ñòðàíû, íàêàçàë ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ íå ìåíåå ÷åì íà $100
ìèëëèîíîâ. À ïîñêîëüêó ÷óòü ðàíåå  ðîññèéñêèå íåôòåáîññû áûëè îêîí÷àòåëüíî îòëó÷åíû îò
ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå èñêîïàåìûõ êàñïèéñêîãî øåëüôà, ýêîíîìè÷åñêîå ïðèñóòñòâèå Ðîññèè â
ýòîì ðåãèîíå îêàçàëîñü ôàêòè÷åñêè ñâåäåííûì íà «íåò».

Îòå÷åñòâåííûå îáîçðåâàòåëè áûëè ñêëîííû óñìàòðèâàòü â ñëó÷èâøåìñÿ «ðóêó Âàøèíãòîíà»,
ïîñëåäîâàòåëüíî âûòåñíÿâøåãî  è âûòåñíèâøåãî-òàêè Ìîñêâó èç Þæíîãî Êàâêàçà. Íà ñàìîì æå
äåëå, íå ìåíüøàÿ, åñëè íå áîëüøàÿ äîëÿ âèíû ëåæàëà íà íàøèõ ïîëèòèêàõ è äèïëîìàòàõ, òàê è íå
âûðàáîòàâøèõ (íå ãîâîðÿ óæå î ïðîâåäåíèè) îòâå÷àþùóþ ðîññèéñêèì èíòåðåñàì
ñòðàòåãè÷åñêóþ ëèíèþ íà þæíîì íàïðàâëåíèè. Â ðåçóëüòàòå, ñíà÷àëà Ãðóçèÿ, à çàòåì è
Àçåðáàéäæàí  óïëûëè èç ñôåðû íàøåãî âëèÿíèÿ, â êîòîðîé òðàäèöèîííî ïðåáûâàëè  äâåñòè ñ
ëèøíèì ëåò, à ðîññèéñêî-àðìÿíñêèå îòíîøåíèÿ ïîñòèã ãëóáîêèé êðèçèñ. Î òîì ïåðèîäå
àðìÿíñêèå ïîëèòîëîãè âñïîìèíàþò òàê: «Ðîññèÿ, êîíå÷íî, ëèøàëàñü ïîñëåäíåé îïîðû â
Çàêàâêàçüå, íî ìû-òî ëèøàëèñü ìåñòà ïîä åå ÿäåðíûì çîíòèêîì, ÷òî áûëî âåñüìà ÷ðåâàòî».
Øèðîêàÿ àðìÿíñêàÿ îáùåñòâåííîñòü òîãäà â ïîëíîé ìåðå îöåíèëà ãðîçÿùóþ îïàñíîñòü, è
èìåííî åå  áóðíàÿ  íåãàòèâíàÿ ðåàêöèÿ íà àíòèðîññèéñêóþ ïîëèòèêó âëàñòåé ïîäñòåãíóëà (è
ïîîùðèëà) âîåííûå êðóãè ê âìåøàòåëüñòâó â ñèòóàöèþ – çàìå÷ó, âìåøàòåëüñòâó äîñòàòî÷íî
æåñòêîìó è, êàê âûÿñíèëîñü âïîñëåäñòâèè, äîëãîâðåìåííîìó. Â ñóùíîñòè, èìåííî êðèçèñ â
ðîññèéñêî-àðìÿíñêèõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ îáóñëîâèë ðîñò ïðîòåñòíûõ íàñòðîåíèé
â àðìÿíñêîì îáùåñòâå è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ðåçêîå îñëàáëåíèå, à çàòåì – è ïàäåíèå
îëèãàðõè÷åñêîãî ðåæèìà â Àðìåíèè.

Ñ ïðèõîäîì ê âëàñòè âîåííûõ, ïðåäïðèÿòèÿ ýíåðãåòèêè ñòàëè ôóíêöèîíèðîâàòü íà îñíîâå
âðåìåííîãî – ïðèíÿòîãî íà  óñëîâèÿõ  êîíñåíñóñà – óëîæåíèÿ, òðåáîâàíèÿ î âûâîäå ðîññèéñêèõ
âîåííûõ áàç èç Àðìåíèè áûëè ñíÿòû áåçîãîâîðî÷íî. Îäíàêî, ðàçóìååòñÿ, î âîçâðàòå ê ïðåæíèì,
âðåìåí  òàê íàçûâàåìîãî «ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà», äîâåðèòåëüíûì, åñëè íå ñêàçàòü
áîëüøå, îòíîøåíèÿì íå ìîãëî áûòü è ðå÷è. Ëþäè  ìåíÿëèñü: óõîäèëî èç æèçíè ïîêîëåíèå,
âûðîñøåå â ñîâåòñêî-ðóññêîÿçû÷íîì êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîì, èíôîðìàöèîííîì è ïîëèòè-
÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå; â àðìÿíñêîì (äà è â ðîññèéñêîì) îáùåñòâå óæå äîìèíèðîâàëè
ñîâåðøåííî èíûå ñðàâíèòåëüíî ñ íà÷àëîì 90-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà ñòàíäàðòû ìûøëåíèÿ è
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ïîâåäåíèÿ, íå ïðåäóñìàòðèâàþùèå ñàíòèìåíòîâ êàê â ïîëèòèêå, òàê è â áèçíåñå. Ýïîõà
íåìîòèâèðîâàííîãî, òàê íàçûâàåìîãî,  öèâèëèçàöèîííîãî ïàòðîíèðîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî,
êëèåíòåëüñòâà â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ, çàìåøàííîãî íà èçðÿäíîé äîëå íîñòàëüãèè,
óõîäèëè áåçâîçâðàòíî.

      Âïðî÷åì, çàêîíîäàòåëÿìè â ýòîé íîâîìîäíîé ïîëèòèêå ÿâëÿëèñü, êîíå÷íî æå, ÑØÀ:
áóêâàëüíî âçëîìàâ  íåñêîëüêèìè ãîäàìè ðàíåå óñòîÿâøóþñÿ ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû
áëèæíåâîñòî÷íóþ «îéêóìåíó», îíè áåç öåðåìîíèé âûñòðàèâàëè – ðàçóìååòñÿ, ïîä ñåáÿ –
ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ. Ïîñòàâëåííàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ çàäà÷à òðåáîâàëà  ïåðåñìîòðà
ñîáñòâåííûõ æå îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ, è àìåðèêàíöû áåç òåíè ñîìíåíèÿ ïîøëè íà ýòî,
ïðîâîçãëàñèâ îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí âñåõ ñâîèõ áåä, à çàîäíî è íåñòàáèëüíîñòè â ðåãèîíå, «íå
âçâåøåííóþ, ìàêñèìàëèñòñêóþ ïîëèòèêó ïðàâÿùèõ êðóãîâ Èçðàèëÿ». Ìîæíî áûëî ïîäóìàòü, ÷òî
ýòî åâðåè  ïîäòîëêíóëè èõ ê îêêóïàöèè Àôãàíèñòàíà è Èðàêà, îáåðíóâøåéñÿ íåñêîí÷àåìîé
ïàðòèçàíñêîé  âîéíîé, çàñòàâèëè ðàçðóøèòü âñþ ïðîìûøëåííóþ èíôðàñòðóêòóðó Èðàíà è, òåì
ñàìûì, ïðîòèâîïîñòàâèâ ñåáÿ èñëàìñêîìó ìèðó, ñïðîâîöèðîâàòü ðåçêèé ðîñò ðàäèêàëèçìà íà
Áëèæíåì è Ñðåäíåì Âîñòîêå.

     Ïðàâäà,  äî òîãî, åùå â  2005, ïðàâèâøèé óæå âòîðîé ñðîê Áóø-ìëàäøèé îïðîáèðîâàë
òîò æå ïðèåì ñíà÷àëà íà Àðìåíèè – è ñîøëî: íè àðìÿíñêèå âëàñòè, íè äàæå àðìÿíñêàÿ  äèàñïîðà
íå ñóìåëè íå òî ÷òî ïîìåøàòü,  íî è ÷òî-ëèáî ïðîòèâîïîñòàâèòü ïîëèòè÷åñêîé îáñòðóêöèè,
êîòîðîé ïîäâåðãñÿ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå îôèöèàëüíûé Åðåâàí. Òîãäà-òî è ïîÿâèëñÿ,
íàâåðíîå, ïðîðî÷åñêèé àíåêäîò, ïðåäâîñõèòèâøèé ïîñëåäóþùèå ñîáûòèÿ. Ñòàðûé åâðåé íà
ñìåðòíîì îäðå çàâåùàåò ïîòîìêàì: «Áåðåãèòå àðìÿí! Ïîêîí÷àò ñ íèìè –  âíîâü âîçüìóòñÿ çà
íàñ».

Ñ àðìÿíàìè, ê ñ÷àñòüþ, íå ïîêîí÷èëè, äà, âèäíî, è íå ñîáèðàëèñü; òî áûëà ïîêàçàòåëüíàÿ
àêöèÿ,  ýòàêàÿ äåìîíñòðàöèÿ àìåðèêàíñêîé ðåëèãèîçíîé íåïðåäóáåæäåííîñòè, èìåâøàÿ öåëüþ
íåêîòîðîå óìèðîòâîðåíèå  ìóñóëüìàíñêèõ ìàññ.

Íî  çà Èçðàèëü «âçÿëèñü», è êðóòî – ïðè÷åì óæå íå òîëüêî â äåìîíñòðàòèâíûõ, íî è âåñüìà
î÷åâèäíûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ öåëÿõ. Ïîòîìó è ïîñëåäñòâèÿ ïåðåäåëà áëèæíåâîñ-
òî÷íîãî ìèðà îêàçàëèñü äëÿ Èçðàèëÿ ìíîãî òÿæåëåå, íåæåëè äëÿ Àðìåíèè. Êñòàòè, ïî îäíîé èç
âåðñèé, â îñëàáëåíèè Èçðàèëÿ è óìåíüøåíèè òåì ñàìûì åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ìèðîâîãî
åâðåéñòâà áûëè çàèíòåðåñîâàíû ëèäåðû ìîãóùåñòâåííîãî åâðåéñêîãî ëîááè  ÑØÀ;  ñàìè
èçðàèëüòÿíå, ïðàâäà, íàçûâàþò åå ïðîâîêàöèîííîé, íî è áîëåå ÷åì çàãàäî÷íîå ïîâåäåíèå ñâîèõ
çàîêåàíñêèõ ñîïëåìåííèêîâ ïðåäïî÷èòàþò íå êîììåíòèðîâàòü ïî ñåé äåíü.

Âåðíåìñÿ, îäíàêî, ê äåëàì  àðìÿíñêèì.
Ê êîíöó ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ íàøåãî ñòîëåòèÿ Ñîåäèíåííûì Øòàòàì óäàëîñü-òàêè ðåøèòü

êðàéíå âàæíóþ äëÿ ñåáÿ ñòðàòåãè÷åñêóþ çàäà÷ó: ïîñòàâèòü ïîä ñâîé êîíòðîëü ÂÑÞ
áëèæíåâîñòî÷íóþ, à çàîäíî è êàñïèéñêóþ íåôòü. Äëÿ ýòîãî èì ïîíàäîáèëîñü íå òîëüêî çàíîâî
ïåðåêðîèòü ïîëèòè÷åñêóþ êàðòó ðåãèîíà, íî è âûòåñíèòü îòòóäà – â ÷àñòíîñòè, èç Þæíîãî
Êàâêàçà – âñåõ âåðîÿòíûõ êîíêóðåíòîâ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü Ðîññèþ – ÷åãî, ñîáñòâåííî, è
îïàñàëîñü ìíîãèå ãîäû àðìÿíñêîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå. È íå áåç îñíîâàíèé: ïî
îáùåïðèíÿòîìó ìíåíèþ, ñ óõîäîì ðóññêèõ Çàêàâêàçüå åäâà ëè íå ìåõàíè÷åñêè ïîïàäàëî â
ñôåðó âëèÿíèÿ (à ñîãëàñíî íåêîòîðûì ïðîãíîçàì – ÷óòü ëè íå â «çîíó îêêóïàöèè») òóðîê.

Ê ÷åñòè àìåðèêàíöåâ, îíè ñëîìàëè çàîäíî ñ ïðî÷èìè è ýòîò ãåîïîëèòè÷åñêèé ñòåðåîòèï
ïðîøëîãî, ïðåäìåòíî äîêàçàâ, ÷òî íå ñîáèðàþòñÿ  äåëèòüñÿ íè÷åì è íè ñ êåì, - òåì áîëåå
âëèÿíèåì è, òåì áîëåå – ñ òóðêàìè. Âûÿñíèëèñü, âïðî÷åì, è äðóãèå ëþáîïûòíûå âåùè. Âî-
ïåðâûõ, àìåðèêàíöû íå òîëüêî íå ñäåðæèâàëè, íî è  âñÿ÷åñêè ïîîùðÿëè ýêñïàíñèâíûå
óñòðåìëåíèÿ ëèäåðîâ ñàìîïðîâîçãëàøåííîãî Êóðäèñòàíà, íàïðàâëåííûå ïðîòèâ Òóðöèè. Âî-
âòîðûõ, ñ óòâåðæäåíèåì â Èðàíå ñâåòñêîãî ðåæèìà, ÑØÀ ïîòåðÿëè âñÿêèé èíòåðåñ ê
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íåôòåïðîâîäó Áàêó-Äæåéõàí (÷åðåç Ãðóçèþ), îêðåùåííîìó «òþðêñêèì», è ñòàëè â àâðàëüíîì
ïîðÿäêå ñîîðóæàòü íîâûé ýíåðãîïðîâîä ïî ìàðøðóòó: Ïåõëåâè (èðàíñêîå ïîáåðåæüå Êàñïèÿ),
- Êèðêóê (Êóðäèñòàí) – Àêàáà (Èîðäàíèÿ, Êðàñíîå ìîðå), òåì ñàìûì ïîäòâåðäèâ  ýêîíîìè÷åñêóþ
íåöåëåñîîáðàçíîñòü  ñåâåðíîãî ìàðøðóòà (íà ÷òî èçíà÷àëüíî óêàçûâàëè ýêñïåðòû), ðàâíî êàê è
ñâîå  íåæåëàíèå ïðåâðàùàòü Òóðöèþ â ýêñïîðòåðà êàñïèéñêîé íåôòè.  Áàêó-Äæåéõàí áûë–òàêè
äîñòðîåí â 2009 ãîäó – ñ îïîçäàíèåì íà òðè ãîäà, äà è òî èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò
ãåîïîëèòè÷åñêèõ àìáèöèé Òóðöèè, è ñòàë ôóíêöèîíèðîâàòü ñ ãðåõîì ïîïîëàì, íå ïðèíîñÿ è
ñîòîé äîëè îæèäàåìûõ äèâèäåíäîâ. Îñíîâíàÿ  ìàññà êàñïèéñêîé íåôòè, âêëþ÷àÿ êàçàõ-
ñòàíñêóþ, ïîñòóïàëà íà Çàïàä ÷åðåç þæíûé, èðàíñêèé íåôòåïðîâîä.

Îäíàêî ñàìîå ïîðàçèòåëüíîå – ÑØÀ, ñòàâ õîçÿåâàìè ïîëîæåíèÿ â ðåãèîíå, íå îáíàðóæèëè
íè ìàëåéøåãî ñòðåìëåíèÿ íàðóøàòü ñòàòóñ-êâî, ñëîæèâøèéñÿ âîêðóã êàðàáàõñêîé ïðîáëåìû,
íà÷èíàÿ ñ 1994 ãîäà! Èíà÷å ãîâîðÿ – íàñëåäîâàëè ñòðàòåãèþ Ðîññèè è Èðàíà, íàïðàâëåííóþ íà
íåäîïóùåíèå ñîçäàíèÿ ñïëîøíîãî òþðêñêîãî ïîÿñà îò Áîñôîðà äî Êàñïèÿ.

Àðìÿíñêèå ïîëèòèêè, íàäî ïðèçíàòü, íà ñåé ñ÷åò îñîáûõ èëëþçèé íå ñòðîèëè. Îíè
ñîçíàâàëè, ÷òî ñäåëàëè íåâåðíóþ ãåîïîëèòè÷åñêóþ ñòàâêó: èçáðàííàÿ èìè òàêòèêà ìàíåâðèðî-
âàíèÿ ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè Ðîññèè è ÑØÀ, ïîìïåçíî èìåíóåìàÿ «ïîëèòèêîé
êîìïëåìåíòàðèçìà», ïîëíîñòüþ ïðîâàëèëàñü. Òåì ñàìûì, áûëà ïîõîðîíåíà è íàäåæäà íà
îáðåòåíèå Àðìåíèåé äîñòîéíîé è âûãîäíîé íèøè íà ñòûêå ýòèõ ñàìûõ èíòåðåñîâ, ò.å.
ïðåâðàùåíèÿ  åå â çíà÷èìûé ãåîñòðàòåãè÷åñêèé ðåãèîíàëüíûé óçåë. Êàê âûÿñíèëîñü, âñå ýòè
ðàñ÷åòû ñòðîèëèñü íà áåçíàäåæíî óñòàðåâøèõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ âîççðåíèÿõ. Òåïåðü ïðèõî-
äèëîñü â ñïåøíîì ïîðÿäêå âñòðàèâàòüñÿ â íîâûå, â êîòîðûõ, ê âåëèêîìó îãîð÷åíèþ, êëþ÷åâûå
ïîçèöèè  áûëè óæå çàíÿòû ìíîãî áîëåå ïðîçîðëèâûìè ñîñåäÿìè. Ñëîâîì, äëÿùàÿñÿ óæå áîëåå
äåñÿòè ëåò ñâîåîáðàçíàÿ òóïèêîâîñòü Àðìåíèè – ðåçóëüòàò íå ñòîëüêî íåáëàãîïðèÿòíîé
ãåîïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, íåäîáðîæåëàòåëüíîñòè ñîñåäåé è óìûñëà ìèðîâûõ äåðæàâ,
ñêîëüêî ñåðüåçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîñ÷åòîâ åå ðóêîâîäñòâà.

Ê ÷èñëó òàêîâûõ ñëåäóåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îòíåñòè íàñòóïèâøåå â 2005-2008 ãã.
óõóäøåíèå îòíîøåíèé ñ Ðîññèåé, î êîòîðîì ÿ óæå ãîâîðèë, à òàêæå ñ Èðàíîì, ÷òî âåñüìà òÿæåëî
îòðàçèëîñü íà  ýêîíîìèêå Àðìåíèè. Åå âëàñòè, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îêàçàëèñü ïðîñòî
ïñèõîëîãè÷åñêè íå ãîòîâû âûñòðàèâàòü îòíîøåíèÿ ñ íàçâàííûìè ãîñóäàðñòâàìè áåç èõ óâÿçêè ñ
ãåîïîëèòè÷åñêèìè ïðèîðèòåòàìè! Èç îäíîé êðàéíîñòè îíè áðîñèëèñü â äðóãóþ, óâåðîâàâ â
îáåùàííîå òóðêàìè ðàçáëîêèðîâàíèå òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé, âåäóùèõ â Åâðîïó – è,
ðàçóìååòñÿ, æåñòîêî îáìàíóëèñü.

Öèâèëèçîâàòü Òóðöèþ íè àìåðèêàíöàì, íè åâðîïåéöàì íå óäàëîñü: íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åå
âñòóïëåíèå â Åâðîñîþç áûëî íåäâóñìûñëåííî óâÿçàíî ñ íîðìàëèçàöèåé îòíîøåíèé ñ Àðìåíèåé
è ïðèçíàíèåì Ãåíîöèäà, òóðêè îòêàçàëèñü âûïîëíèòü  äàæå ïåðâîå,  íàèáîëåå áåçîáèäíîå,
êàçàëîñü áû, óñëîâèå, íå ìîãóùåå èìåòü äëÿ íèõ íèêàêèõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Â îñíîâíîì
– êîíå÷íî, â óùåðá ñåáå, îäíàêî, â íåìàëîé ñòåïåíè, è àðìÿíàì: îòêðîâåííûå çàèãðûâàíèÿ
Åðåâàíà ñ Àíêàðîé íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò íàíåñëè íåïîïðàâèìûé óùåðá èðàíî-
àðìÿíñêèì êàê ïîëèòè÷åñêèì, òàê è, îñîáåííî, ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì. Äîñòàòî÷íî
ñêàçàòü, ÷òî áóêâàëüíî çà òðè ãîäà îáúåì òîðãîâëè ìåæäó Èðàíîì è Àðìåíèåé óìåíüøèëñÿ íà
äâå òðåòè.

Àíàëîãè÷íî ñêëàäûâàëèñü â ýòîò ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ è ñ Ðîññèåé –
ïðèìåðíî â ðàìêàõ èçâåñòíîé ëîãèêè «íàçëî ìàìêå óøè îòìîðîæó». Ðîññèÿ, îäíàêî, îêàçàëàñü
ìàìêîé íåñåðäîáîëüíîé, ìàëî òîãî, äàæå æåñòîêîé, è ïðåêðàòèëà â òîì æå çëîïîëó÷íîì äëÿ
Àðìåíèè 2007-îì (â îòâåò íà äåéñòâèÿ àðìÿíñêèõ âëàñòåé) ïîñòàâêè ãàçà, à çàîäíî îáúÿâèëà î
êîíñåðâàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ åå ñîáñòâåííîñòüþ, àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè. Ñëîâîì, âñå øëî ê
ýíåðãåòè÷åñêîé êàòàñòðîôå, íå ñìåíèñü â Àðìåíèè ïðàâÿùèé ðåæèì.
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Âïðî÷åì, êàê ìíå îáúÿñíèëè, ñ ñàìîé Àðìåíèåé, ñêîðåå âñåãî, Ìîñêâà íå îáîøëàñü áû
ñòîëü ñóðîâî, åñëè áû íå ñòðåìëåíèå ïðèñòðóíèòü çàîäíî è Ãðóçèþ. Êðàéíå àìáèöèîçíîå, åñëè
íå ñêàçàòü âûçûâàþùåå, ïîâåäåíèå åå ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû óæå äàâíî íåðâèðîâàëî Ðîññèþ, è
âîò ïîÿâèëñÿ óäîáíûé ïîâîä íàêàçàòü íà ïàðó ñ àðìÿíàìè (à ìîæåò, è ãëàâíûì îáðàçîì) ãðóçèí:
÷åðåç èõ òåððèòîðèþ òðàíçèòîì ïîñòóïàë ðîññèéñêèé ãàç â Àðìåíèþ, è îòòóäà æå Ãðóçèÿ
ïîëó÷àëà äî 70 ïðîöåíòîâ ïîòðåáëÿåìîé ýëåêòðîýíåðãèè.

Íè÷åãî ïóòíîãî èç ýòîé àêöèè óñòðàøåíèÿ, êîíå÷íî, íå âûøëî: ãðóçèíû åùå áîëüøå
îæåñòî÷èëèñü ïðîòèâ Ðîññèè è ñ åùå áîëüøåé íàñòîé÷èâîñòüþ ñòàëè ïðèçûâàòü Åâðîïåéñêîå
ñîîáùåñòâî ïðèäòè è ñïàñòè èõ îò «íåîèìïåðñêèõ óñòðåìëåíèé». Äåëó ñîëèäàðèçàöèè Àðìåíèè
è Ãðóçèè ïðèñíîïàìÿòíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ áëîêàäà òàêæå íå ïîñëóæèëà: ïîñëåäíÿÿ ìíèëà ñåáÿ
óæå â Åâðîñîþçå, íåêîé âèòðèíîé çàïàäíîãî ìèðà, è åé  áûëî âðîäå íå ïî ïóòè ñ àðìÿíàìè.

Åâðîïà è â ñàìîì äåëå ìíîãî ïîìîãàëà Ãðóçèè – ïî÷òè äâàäöàòü ëåò ñ ìîìåíòà îáðåòåíèÿ
íåçàâèñèìîñòè ñòðàíà æèëà èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ãðàíòîâ è ãóìàíèòàðíûõ ïîñòàâîê.
Ïðîöâåòàíèÿ, îäíàêî, íå íàáëþäàëîñü; âîïðåêè îæèäàíèÿì, ãðóçèíñêàÿ  ýêîíîìèêà ïðîäîëæàëà
æóòêî ñòàãíèðîâàòü, íàñåëåíèå íèùàëî. Â ðåçóëüòàòå ïðîâàëà èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì
ãðóçèíñêîå îáùåñòâî âñå áîëüøå êëîíèëîñü ê íåóïðàâëÿåìîñòè è àíàðõèè, è, â êîíöå êîíöîâ,
ãäå-òî ê 2015ã. ïåðåä ñòðàíîé âîçíèêëà ðåàëüíàÿ óãðîçà äðîáëåíèÿ íà óäåëüíûå êíÿæåñòâà.
Öåíòðîáåæíûé ïðîöåññ ýòîò óäàëîñü òîãäà êîå-êàê çàìîðîçèòü ñ ïîìîùüþ æåñòêèõ ñèëîâûõ
ìåð,  îäíàêî îí äàëåêî íå áûë ïðåîäîëåí. Íó à Àáõàçèÿ, Þæíàÿ Îñåòèÿ è Àäæàðèÿ óøëè èç ïîä
ðóêè Òáèëèñè, íàäî  ïîëàãàòü, îêîí÷àòåëüíî.

Òåì íå ìåíåå, äàæå â ýòèõ óñëîâèÿõ îôèöèàëüíûé Òáèëèñè ïî-ïðåæíåìó îòêàçûâàåòñÿ
çàäåéñòâîâàòü æåëåçíóþ äîðîãó, ñâÿçóþùóþ Çàêàâêàçüå ñ Ðîññèåé, òîðìîçÿ òåì ñàìûì, ïî
çàêëþ÷åíèþ ýêñïåðòîâ, ðàçâèòèå âñåãî ðåãèîíà, è îñîáåííî, Àðìåíèè. Â îòâåò íà åå íåïðåñ-
òàííûå óïðåêè ãðóçèíû îòâå÷àþò, ÷òî àðìÿíå, ìîë, â ñâîþ î÷åðåäü áëîêèðóþò æåëåçíóþ äîðîãó
Ãþìðè-Êàðñ, íàèáîëåå êîðîòêèì ïóòåì ñâÿçóþùóþ Çàêàâêàçüå ñ Åâðîïîé – ÷åðåç Òóðöèþ. Õîòÿ
ïîíèìàþò, ÷òî îò Àðìåíèè â ýòîì âîïðîñå ìàëî ÷òî çàâèñèò, à ïîëèòè÷åñêèå ïðåäóñëîâèÿ
âûäâèãàþò êàê ðàç òóðêè.

Êàê áû òî íè áûëî, áîëüøîé áîãàòûé ðåãèîí îêàçàëñÿ ïðàêòè÷åñêè ëèøåííûì æåëåçíîäî-
ðîæíîãî ñîîáùåíèÿ ñ âíåøíèì ìèðîì, ïîñêîëüêó  ïóòü èç Àçåðáàéäæàíà â Ðîññèþ, ïðîëå-
ãàþùèé ÷åðåç ×å÷íþ, ñîïðÿæåí, â ñèëó èçâåñòíûõ ïðè÷èí, ñ áîëüøèì ðèñêîì. Âïðî÷åì, äëÿ
Àðìåíèè îí òàê è òàê âñåãäà áûë íàãëóõî çàêðûò. Íà ñåé ñ÷åò, êàê ìíå ðàññêàçûâàëè, îäíî âðåìÿ
äàæå âåëèñü ïåðåãîâîðû ìåæäó Áàêó è Åðåâàíîì – ðàçóìååòñÿ, ïîä ïàòðîíàæåì åâðîïåéñêèõ
îðãàíèçàöèé: Àðìåíèÿ  áûëà ãîòîâà ðàçáëîêèðîâàòü æåëåçíóþ äîðîãó íà Íàõè÷åâàíü, âçàìåí
Àçåðáàéäæàí îáÿçûâàëñÿ ïðîïóñêàòü ÷åðåç ñâîþ òåððèòîðèþ ãðóçû èç Ðîññèè â Àðìåíèþ è
îáðàòíî. Îäíàêî îíè íè ê ÷åìó íå ïðèâåëè.

ß ñîçíàòåëüíî èçáåãàþ óïîìèíàíèÿ çäåñü âíóòðèïîëèòè÷åñêèõ ïðè÷èí ñîõðàíåíèÿ
êîììóíèêàöèîííîé áëîêàäû Àðìåíèè; òåì íå ìåíåå, îíè ñóùåñòâóþò è èãðàþò íåìàëóþ ðîëü. Íî
ãëàâíîé âñå æå îñòàåòñÿ íåóðåãóëèðîâàííîñòü ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé êàê ìåæäó ñàìèìè
ãîñóäàðñòâàìè Çàêàâêàçüÿ, òàê è èõ ñ îêðóæàþùèì  ìèðîì.

Ïðè âñåì ïðè òîì è Ãðóçèÿ, è Àçåðáàéäæàí â ïëàíå êîììóíèêàöèé â ïîñëåäíèå òðè
äåñÿòèëåòèÿ èìåëè áîëüøèå ïðåèìóùåñòâà ïåðåä Àðìåíèåé, íà÷èñòî ëèøåííîé äîñòóïà ê
ìîðÿì, è ïîòîìó, ñ ãåîïîëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñ÷èòàëèñü ìíîãî áîëåå ïåðñïåêòèâíûìè. Âî
âñÿêîì ñëó÷àå, è ÑØÀ, è Åâðîïà «ðàçî÷àðîâàëèñü» â íèõ íàìíîãî ïîçæå, íåæåëè â Àðìåíèè, è
îáóñëîâëåíî áûëî ýòî îòíþäü íå ñîîòâåòñòâèåì ïîëèòè÷åñêîé æèçíè â ýòèõ çàêàâêàçñêèõ
ðåñïóáëèêàõ íåêèì «äåìîêðàòè÷åñêèì ñòàíäàðòàì», à èìåííî ãåîïîëèòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè.
Ïîñðåäñòâîì Ãðóçèè è Àçåðáàéäæàíà Ñîåäèíåííûå Øòàòû ñîçäàâàëè ñâîåîáðàçíûé çàñëîí íà
ïóòè ñíà÷àëà Ðîññèè, à ïîçæå è Ãåðìàíèè íà Áëèæíèé Âîñòîê.  Â ñâîþ î÷åðåäü, åâðîïåéñêèå
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ãðàíäû, â ÷àñòíîñòè Ôðàíöèÿ è Ãåðìàíèÿ, íàäåÿëèñü ïðåâðàòèòü Ãðóçèþ â íåêèé ôîðïîñò
çàïàäíîãî âëèÿíèÿ  â Çàêàâêàçüå.  Ýòèì ïëàíàì, êàê ÿ óæå óêàçûâàë, íå ñóæäåíî áûëî ñáûòüñÿ,
îäíàêî âïëîòü äî ïðèìåðíî 2013ã. è Ãðóçèÿ, è Àçåðáàéäæàí ïîëó÷àëè âåñüìà ùåäðûå
âñïîìîùåñòâîâàíèÿ ïîä «ðåôîðìèðîâàíèå» è «äåìîêðàòèçàöèþ», òîãäà êàê Àðìåíèÿ ïîëíîñòüþ
ëèøèëàñü òàêîâûõ óæå ê 2008 ãîäó. Ïðàâäà, â òîì æå ãîäó Çàïàä ïðåêðàòèë ôèíàíñèðîâàíèå
àíàëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ â ñòðàíàõ Áàëòèè è â Óêðàèíå, íî òàì – ïî ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíûì
ïðè÷èíàì: òå áûëè ïðèçíàíû äåìîêðàòè÷åñêèìè ãîñóäàðñòâàìè ñ óñòîÿâøåéñÿ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé è, ïîòîìó, ðåôîðìèðîâàíèþ áîëüøå íå ïîäëåæàëè.

Âïðî÷åì, èìåâøåå ìåñòî â òå ãîäû ðåçêîå ñîêðàùåíèå, à çàòåì è ïðåêðàùåíèå âíåøíåé
ôèíàíñîâîé ïîìîùè èìåëî äëÿ Àðìåíèè íå òîëüêî íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ â âèäå ñâåðòûâàíèÿ
ñîöèàëüíûõ è ãóìàíèòàðíûõ ïðîãðàìì, íî è ïîëîæèòåëüíûå: Åðåâàí ïðèîáðåë çíà÷èòåëüíî
áîëüøóþ ñâîáîäó äåéñòâèé è ïîëèòè÷åñêîãî ìàíåâðà, â ÷àñòíîñòè, â âîïðîñå êàðàáàõñêîãî
óðåãóëèðîâàíèÿ. Ê òîìó æå, Åâðîñîþç íèêîãäà îñîáîé ùåäðîñòè è íå ïðîÿâëÿë: çà 17 ëåò ïîñëå
ïðîâîçãëàøåíèÿ íåçàâèñèìîñòè Àðìåíèÿ ïîëó÷èëà  îò íåãî âñåãî ïîðÿäêà 350 ìèëëèîíîâ åâðî
â êà÷åñòâå áåçâîçìåçäíîé ïîìîùè – â îñíîâíîì â ïåðâûå òÿæåëûå ãîäû è, ãëàâíûì îáðàçîì –
ïðîäîâîëüñòâèåì.

Ìíîãî òÿæåëåå îòðàçèëîñü íà Àðìåíèè ñâåðòûâàíèå àìåðèêàíñêîé ïîìîùè, êðóïíåéøèì
ïîëó÷àòåëåì êîòîðîé (íà äóøó íàñåëåíèÿ) îíà ÿâëÿëàñü íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå è
òðåòüèì â ìèðå âïëîòü äî óïîìèíàâøèõñÿ ñîáûòèé 2005 ã. Àðìÿíñêîå ëîááè, ðàçóìååòñÿ,
ñ÷èòàëî ýòî ñâîåé çàñëóãîé; îäíàêî ðåàëüíåå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî  êàê äî, òàê è ïîñëå ñâîåãî
âòîðæåíèÿ íà Áëèæíèé Âîñòîê è çàêðåïëåíèÿ òàì Ñîåäèíåííûå Øòàòû ñòðîèëè è ïðîäîëæàþò
ñòðîèòü íåêèå ãåîïîëèòè÷åñêèå ðàñ÷åòû, ñâÿçàííûå ñ Àðìåíèåé. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, çíà÷èòåëüíî
ñîêðàòèâ áåçâîçìåçäíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïî îôèöèàëüíûì êàíàëàì, Âàøèíãòîí îòíþäü íå
ïðåïÿòñòâóåò î÷åâèäíîìó åãî ðàñøèðåíèþ ïî ÷àñòíûì, à â âîïðîñå èíâåñòèöèé â íåêîòîðûå
îòðàñëè (îñîáåííî â èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è íåäâèæèìîñòü) ïðÿìî  ïîîùðåò
àìåðèêàíñêèå äåëîâûå êðóãè.

 Ñâÿçàíû, îäíàêî, ýòè ðàñ÷åòû áûëè (è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäîëæàþò èìåòü ìåñòî â ñâÿçè
ñî ñòðåìëåíèåì îãðàíè÷èòü âëèÿíèå Òóðöèè â ðåãèîíå) ñ ðîññèéñêèì ôàêòîðîì, ëèáî, â
ïåðñïåêòèâå, ñ èðàíñêèì – ïîëèòîëîãè îäíîçíà÷íî ñóäèòü íå áåðóòñÿ. Íå èñêëþ÷åíî òàêæå, ÷òî
Àðìåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ àìåðèêàíöàìè â êà÷åñòâå ìîñòèêà ê îáùåñòâåííîìó ìíåíèþ
íåêîòîðûõ àðàáñêèõ ñòðàí, â ÷àñòíîñòè, Ñèðèè è Ëèâàíà, ãäå àðìÿíñêèå îáùèíû ïðîäîëæàþò
îñòàâàòüñÿ âëèÿòåëüíûìè.

Òàêèì îáðàçîì, ãåîïîëèòè÷åñêàÿ òóïèêîâîñòü, ñòîëü òðåâîæàùàÿ àðìÿíñêóþ îáùåñòâåí-
íîñòü, íå  ñòîëü óæ è áåñïðîñâåòíà.

Äà, Àðìåíèÿ ëèøèëàñü áûëîãî ñòàòóñà ñòðàòåãè÷åñêîãî ôîðïîñòà Ðîññèè þæíåå Êàâêàçñ-
êîãî õðåáòà, ïðè÷åì  íå ïî ñâîåé âîëå, îäíàêî ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ïðîâîäíèêîì åå èíòå
ðåñîâ â ðåãèîíå – â ñèëó îáúåêòèâíîãî ñîâïàäåíèÿ èõ ñ ñîáñòâåííûìè. Òî æå ñàìîå ìîæíî
ñêàçàòü è îá îòíîøåíèÿõ ñ Èðàíîì, íî òîëüêî ïî ÷àñòè ïðîòèâîäåéñòâèÿ óñèëåíèþ òþðêñêîãî
ôàêòîðà â Çàêàâêàçüå; â îñòàëüíîì – Èðàí, çàíÿòûé êàðäèíàëüíîé ïåðåñòðîéêîé ñâîèõ
ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è óïðàâëåí÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðåäïî÷èòàåò ïðèäåðæèâàòüñÿ
òàêòèêè âûæèäàíèÿ ëó÷øèõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ âðåìåí. Â äîïîëíåíèå ê òåìå ðîññèéñêî-
àðìÿíñêèõ îòíîøåíèé îòìå÷ó ñëåäóþùåå: íà ôîíå áåçîãëÿäíîé âåñòåðíèçàöèè Ãðóçèè è
ñïëîøíîé «îñòåðíèçàöèè» Àçåðáàéäæàíà Àðìåíèÿ ïðîäîëæàåò äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâî
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðîññèéñêîå èíôîðìàöèîííîå è êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî, ðàâíî êàê íà åå
îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû. È – íîâàÿ òåíäåíöèÿ: â ïîñëåäíèå ãîäû îíà íå áåç óñïåõà âûñòóïàåò
â ðîëè ïðîâàéäåðà  ñòóäåíòîâ èç Èðàíà è àðàáñêèõ ñòðàí, ñòðåìÿùèõñÿ ïîëó÷èòü âûñøåå
îáðàçîâàíèå â Ðîññèè.
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Àðìÿíî-ãðóçèíñêèå îòíîøåíèÿ èçíà÷àëüíî è ïî ñåé äåíü íîñèëè è íîñÿò íåðîâíûé, à òî è
íåðâîçíûé õàðàêòåð, è âñå ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ðàçâèâàëèñü â àòìîñôåðå ïîäîçðèòåëüíîñòè è
âçàèìíûõ óïðåêîâ. Òåì íå ìåíåå, Àðìåíèÿ, áóäó÷è èñêðåííå íå çàèíòåðåñîâàíà â îêîí÷àòåëüíîì
ðàñ÷ëåíåíèè Ãðóçèè, âîëüíî èëè íåâîëüíî âûñòóïàåò â ðîëè ñòàáèëèçàòîðà åå íåñïîêîéíûõ þæíûõ
ðåãèîíîâ, ïðåñåêàÿ àíòðèöåíòðèñòñêèå óñòðåìëåíèÿ (à ïî ñóòè ñåïàðàòèçì) êàê àðìÿíîíàñåëåííîé
Äæàâàõåòèè, òàê è ïðèëåãàþùèõ ê ñâîèì ãðàíèöàì àçåðáàéäæàíîíàñåëåííûõ ðàéîíîâ. Ïîñëåäíåå,
ðàçóìååòñÿ, ïðîèñõîäèò âñÿêèé ðàç ïî ïðîñüáå îôèöèàëüíîãî Òáèëèñè è ñ áëàãîñëîâåíèÿ
Åâðîïàðëàìåíòà. Èìåííî íà ïî÷âå ïîäîáíîãî (è íåñêîëüêî íåîæèäàííîãî äëÿ íåïîñâÿùåííûõ â
êàâêàçñêèå äåëà) ñîâïàäåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ åâðîïåéñêèå ëèäåðû ñòàëè â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ìíîãî òîëåðàíòíåå îòçûâàòüñÿ îá Àðìåíèè.

Îòíîøåíèÿ ñ Òóðöèåé ïîëíîñòüþ îáóñëîâëåíû ïðîäîëæàþùèìñÿ óæå ÷åòâåðòîå
äåñÿòèëåòèå àðìÿíî-àçåðáàéäæàíñêèì ïðîòèâîñòîÿíèåì – è ýòèì âñå ñêàçàíî. Îòêàçûâàÿñü îò
êàêèõ áû òî  íè áûëî äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé ñ Àðìåíèåé, òóðêè äåéñòâóþò, êàê ÿ óæå îòìå÷àë,
ÿâíî â óùåðá ñåáå, ïîäâåðãàÿñü çà ýòî íåïðåñòàííûì ïîëèòè÷åñêèì íàðåêàíèÿì ñî ñòîðîíû
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Îäíàêî ïðîäîëæàþò ãíóòü ñâîþ ëèíèþ – è, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íå èç ãîëîé
ñîëèäàðíîñòè ñ Àçåðáàéäæàíîì. Äåëî, î÷åâèäíî, â ïðèíöèïèàëüíîì  íåæåëàíèè âèäåòü
Àðìåíèþ âîâëå÷åííîé â ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóêòóðû, ñïîñîáíûå äàòü îùóòèìûé
òîë÷îê åå ðàçâèòèþ.

Îáðàòíàÿ ñòîðîíà ýòîé ïðèíöèïèàëüíîñòè òàêæå õîðîøî èçâåñòíà: Àðìåíèÿ ïðîäîëæàåò
îñòàâàòüñÿ ñîëèäíûì âàëóíîì, âåñüìà çàòðóäíÿþùèì íîðìàëüíûé òîâàðîîáîðîò ìåæäó
Òóðöèåé è Àçåðáàéäæàíîì. Â êàêîâîì êà÷åñòâå, êñòàòè, âåñüìà óñòðàèâàåò èðàíöåâ, ðóññêèõ,
êóðäîâ è äàæå àðàáîâ. Ñ ïîñëåäíèìè ó àðìÿí äàâíî óñòàíîâèëèñü ïðî÷íûå ñèìïàçàíòíûå
îòíîøåíèÿ, îñíîâàííûå íà èñòîðè÷åñêèõ ñâÿçÿõ è íåèçìåííîé ñîëèäàðíîñòè ñ àðàáñêèì ìèðîì,
äåìîíñòðèðóåìîé ëèäåðàìè Àðìåíèè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Íàëàäèâøååñÿ  íàêîíåö
ñóõîïóòíîå ñîîáùåíèå ìåæäó Àðìåíèåé è Ñèðèåé (÷åðåç Èðàí è Êóðäèñòàí) ïîçâîëÿåò
ïðîãíîçèðîâàòü  â ñêîðîì âðåìåíè çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è óêðåïëåíèå
ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé Àðìåíèè ñ àðàáñêèìè ãîñóäàðñòâàìè Áëèæíåãî Âîñòîêà.

Åâðîñîþç îòíîñèòñÿ ê Àðìåíèè, äà è ê Çàêàâêàçüþ â öåëîì, êàê ê õëîïîòíîé è íåóäîáíîé
íîøå, êîòîðóþ âìåñòå ñ òåì æàëü îñòàâëÿòü ãåîïîëèòè÷åñêîìó ñîïåðíèêó, ñèðå÷ü Ñîåäèíåííûì
Øòàòàì. Ïðàâäà, è àìåðèêàíöû â ñâîþ î÷åðåäü ïîíÿëè, ÷òî ìíîãî÷èñëåííûå êàâêàçñêèå
ïðîáëåìû íå ïîäëåæàò ðåøåíèþ îáùåïðèíÿòûìè ìåòîäàìè, è íå ãîðÿò æåëàíèåì âçâàëèâàòü íà
ñâîè ïëå÷è ïîäîáíûé ãðóç. Ïîòîìó è íûíåøíåå ãåîïîëèòè÷åñêîå ñîïåðíè÷åñòâî â ðåãèîíå
íîñèò áîëüøåé ÷àñòüþ óñëîâíûé õàðàêòåð è íàïîìèíàåò ïîçèöèîííóþ áîðüáó, ãëàâíàÿ öåëü
êîòîðîé -  íå äîïóñòèòü íàðóøåíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ â ðåãèîíå áàëàíñà ñèë. Îòñþäà è ïàðèòåòíîñòü
ïîäõîäîâ ê ñàìûì ðàçëè÷íûìè ñèòóàöèÿì, ïîðàæàþùàÿ ïîðîé àáñóðäíîñòüþ, à íà ñàìîì äåëå
ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé, âûðàæàÿñü ôóòáîëüíîé òåðìèíîëîãèåé, ýëåìåíòàðíóþ çàòÿæêó
âðåìåíè. Çàïàäíûå ïîëèòèêè íå ñêðûâàþò íàäåæä, ÷òî óæå ñëåäóþùåå ïîêîëåíèå çàêàâêàçñêèõ
ëèäåðîâ îñîçíàåò íåîáõîäèìîñòü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè – áåç ïðÿìîé
óâÿçêè åå ñ ïîëèòè÷åñêèìè ðàçíîãëàñèÿìè è äàæå ïðîòèâîñòîÿíèÿìè. Õîòÿ, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò
ïðèìåð Òóðöèè, ïîäîáíûå íàäåæäû ìîãóò îêàçàòüñÿ  óòîïè÷åñêèìè.

Ïîêà æå è åâðîïåéöû, è àìåðèêàíöû ñòàðàþòñÿ – èç òîãî æå ïðèíöèïà ïàðèòåòíîñòè –
äåðæàòü è Ãðóçèþ, è Àðìåíèþ, è Àçåðáàéäæàí â èçîëÿöèè îò ñåðüåçíûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ è, òåì áîëåå, îò Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà.  Íåïðèçíàííûå çàêàâêàçñêèå
àäìèíèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷åñêèå îáðàçîâàíèÿ, êîèõ íàñ÷èòûâàåòñÿ öåëûõ ÷åòûðå,  ðàçóìååòñÿ,
íè â êàêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññàõ ñàìîñòîÿòåëüíî íå ó÷àñòâóþò, îäíàêî íåèçáåæíî áûâàþò
ïðåäñòàâëåíû âî âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ íà÷èíàíèÿõ è ïðîåêòàõ. Ýòî, íà ÿçûêå ïðîòîêîëà,
íàçûâàåòñÿ «ñ ó÷åòîì  ñóùåñòâóþùèõ ðåàëèé». È â öåëîì âíóøàåò íåêîòîðûé îïòèìèçì...
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ÅÙÅ Î ÃÅÎÏÎËÈÒÈÊÅ

(ÂÌÅÑÒÎ ÏÎÑËÅÑËÎÂÈÿ)

...Ê íåé ó àðìÿíñêîé îáùåñòâåííîé ìûñëè îñîáûé, ïðè÷åì, íåëèöåïðèÿòíûé ñ÷åò. Ïî
ðàñõîæåìó ìíåíèþ, ïðîèñõîäèâøèå â ðàçíûå ýïîõè âñå ñêîëü-íèáóäü çíà÷èìûå ãåîïîëè-
òè÷åñêèå ïåðåòðÿñêè, êàê ïðàâèëî, îáîðà÷èâàëèñü äëÿ Àðìåíèè è åå íàñåëåíèÿ åñëè íå òðà-
ãåäèåé, òî âî âñÿêîì ñëó÷àå ïîäëèííîé äðàìîé òèïà ñîâðåìåííîé. Ïîäòâåðæäåíèé òîìó ìàññà
– íà÷èíàÿ ñî âðåìåí Àëåêñàíäðà Ìàêåäîíñêîãî è äî íàøèõ äíåé, îçíàìåíîâàâøèõñÿ î÷åðåäíûì
ñòîëêíîâåíèåì öèâèëèçàöèé è íîâûì ïåðåäåëîì óñòîÿâøèõñÿ çà âåêà ãåîïîëèòè÷åñêèõ ñõåì.

Íå ñ ýòèì ëè ÿâëåíèåì ñâÿçàíî ñòîëü ÷àñòîå óïîìèíàíèå àðìÿíàìè Ðîêà è Ñóäüáû? Ïîõîæå,
÷òî òàê. Îäíàêî ïîäîáíûå îáúÿñíåíèÿ èç îáëàñòè ëèðèêè. Äîëæíà ñóùåñòâîâàòü âðàçóìè-
òåëüíàÿ, åñëè óãîäíî, íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ ïåðâîïðè÷èíà – òâåðäèë ÿ ñåáå. È, êàæåòñÿ, íàùóïàë
åå. Îòñóòñòâèå öèâèëèçàöèîííîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè – âîò  ãëàâíàÿ ÷åðòà ñîâðåìåííîãî
àðìÿíñêîãî ìèðà, íå âïèñûâàþùåãîñÿ íè â çàïàäíûé, íè â ïðàâîñëàâíûé, íè â âîñòî÷íûé, íè òåì
áîëåå â èíûå ìèðû. È, î÷åâèäíî, òàê áûëî è â ïðîøëîì, áûëî âñåãäà, ÷òî  è ïðèâîäèëî
àðìÿíñêóþ íàöèîíàëüíóþ ýëèòó â ñìÿòåíèå âñÿêèé ðàç, êîãäà îíà îêàçûâàëàñü ïåðåä íåîá-
õîäèìîñòüþ ãåîïîëèòè÷åñêîãî  âûáîðà.

Ïðè÷óäëèâîå, äàæå ïðîòèâîåñòåñòâåííîå ãäå-òî ñîñóùåñòâîâàíèå, ïåðåïëåòåíèå ñàìûõ
ðàçíûõ óêëàäîâ æèçíè è îáðàçîâ ìûøëåíèÿ, âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà è îäíîâðåìåííî
âçàèìîîòðèöàþùèõ, åñòü ñàìîå  âïå÷àòëÿþùåå, ÷òî íàáëþäàåøü â Àðìåíèè.

Çíàìåíèòîå âûñêàçûâàíèå î Çàïàäå è Âîñòîêå, êîòîðûå íèêîãäà íå ñîéäóòñÿ, íåïðèìåíèìî
ê Àðìåíèè: çäåñü îíè ñîøëèñü îðãàíè÷åñêè, êàê, âïðî÷åì, òàêæå Ñåâåð è Þã. Òóò âñå íà ðåçêèõ
êîíòðàñòàõ – è ðåëüåô, è ëþäè, è êëèìàò. Ñðåäíåëåòíèå òåìïåðàòóðû – ïëþñ 30-35 ïî Öåëüñèþ,
çèìíèå – ìèíóñ 10-15. Âíåøíèé îáëèê íàñåëåíèÿ, ðàâíî êàê è ñòèëü  ïîâåäåíèÿ – âïîëíå
åâðîïåéñêèå, ñòåðåîòèïû æå ìûøëåíèÿ ÿâíî âîñòî÷íûå. Âåðõè, ò.å. èìóùèå ñëîè, áûëè è
îñòàþòñÿ âåñüìà âîñïðèèì÷èâû ê íîâîââåäåíèÿì – êàê òåõíè÷åñêèì, òàê è èäåéíûì; à ïîñêîëüêó
ïîñëåäíèå äâå ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷åëåòèÿ çàêîíîäàòåëåì ìîä â ýòèõ ñôåðàõ ÿâëÿëñÿ Çàïàä, òóäà
îíè è òÿíóëèñü, è òÿíóòñÿ. Â ñâîå âðåìÿ äàæå îõîòíî ïåðåíèìàëè ðåëèãèþ, êàê, ê ïðèìåðó,
ýëëèíèñòè÷åñêèé ïàíòåîí. Èëè – õðèñòèàíñòâî: îíî ïðèøëî â Àðìåíèþ íå ñ þãà, íå èç ïåð-
âîèñòî÷íèêà, êàê ñëåäîâàëî îæèäàòü, à èìåííî ñ Çàïàäà, èç Âèçàíòèè. Îäíàêî ïðåòåðïåëî òóò
ñòîëü ðàçèòåëüíûå èçìåíåíèÿ êàê îáðÿäîâîãî, òàê è ñîäåðæàòåëüíîãî õàðàêòåðà, ÷òî ïðîòèâî-
ïîñòàâèëîñü ãðå÷åñêîìó, èíà÷å ãîâîðÿ, ïðàâîñëàâíîìó. Àðìÿíå óáåæäåíû, ÷òî ýòî áûëî ôîð-
ìîé íàöèîíàëüíîé ñàìîçàùèòû îò âíåøíåé êóëüòóðíîé, ñëåäîâàòåëüíî, äóõîâíîé ýêñïàíñèè.

Íå÷òî ïîäîáíîå, ïîõîæå, ïðîèçîøëî â íàøè äíè: äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû ïåðåðî-
äèëèñü íà àðìÿíñêîé ïî÷âå â ôèêöèè, îäíàêî èìåííî ýòî, ïî ðàñïðîñòðàíåííîìó ìíåíèþ,
ñïàñëî ñòðàíó îò îõëîêðàòèè, ïðåãðàäèâ ëþìïåíó ïóòü âî âëàñòü.

Èçâå÷íî íàõîäÿùàÿñÿ íà ñòûêå ðàçíûõ öèâèëèçàöèé, áóêâàëüíî íà êðàþ òàê íàçûâàåìûõ
ðàçëîìîâ, Àðìåíèÿ òàê íèêîãäà è íå ñóìåëà îïðåäåëèòüñÿ ñ ñîáñòâåííûì âûáîðîì, ïîñêîëüêó
îäíîçíà÷íûé âûáîð ïðîòèâîðå÷èë ÅÅ ïðèðîäå. Íûíåøíåå èñïûòàíèå – íåñîìíåííî, ñåðüåçíîå,
íî, íàâåðíÿêà, íå ñàìîå òÿæêîå: Àðìåíèè íå âïåðâîé çàíèìàòü, ïî âûðàæåíèþ èçâåñòíîãî óæå
âàì ïîëèòîëîãà, «âåðòèêàëüíóþ ïîçèöèþ â ãîðèçîíòàëüíîì ìèðå». È äîæèäàòüñÿ, ïîêà ìèð
ïðîãíåòñÿ ïîä íåå.  Íå  ïðåäïðèíèìàÿ,  ê  âåëèêîìó  ñîæàëåíèþ,  ñàìîé  íèêàêèõ  â ýòîì
íàïðàâëåíèè  óñèëèé...

Àðìåíèÿ, 2020ã.
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Ñîôèÿ Áàáàÿí
Ðàçìèê Íèãîÿí
Øîãåð Õà÷àòðÿí
Êàðåí Öàòóðÿí

Àðìåí Àãàäæàíÿí
Ëóñèíå Ãóþìäæÿí
Ãðèãîð Äàíèåëÿí

Ãîáåëåíîâàÿ è õóäîæåñòâåííàÿ øêîëà ïðè Íàöèîíàëüíîì Öåíòðå Èñêóññòâ
(Ðóêîâîäèòåëü: Ñîíà Áàíîÿí, õóäîæíèê)

Ñàòåíèê Âàëåñÿí
Ëèëèò Êàçàðÿí

Ýììà Òåð-Àâåòèñÿí
Àñèêî

Ëèëèò Àêîïÿí
Òàòåâèê Êàçàí÷ÿí
Òàòåâèê Ñèìîíÿí
Ëèëèò Ìåëèêÿí

Ñòóäèÿ-êîëëåäæ äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà ïðè Íàöèîíàëüíîì Öåíòðå Ýñòåòèêè
(Ðóêîâîäèòåëü: Ñàìâåë Áàãäàñàðÿí, õóäîæíèê)

Àêîï Êàííîÿí
Àéê Îâñåïÿí

Äàíèåë Ãðèãîðÿí
Àíóø Àéâàçÿí

Ìàðèàì Ñâàñÿí
Íåëëè Ñàðãñÿí
Ãîàð Õà÷àòðÿí

Àðàìàçä Õàáàÿí
Àíàèò Îâàíèñÿí
Àøîò Ñàðêèñÿí

Îòáîð êàðòèí: äèðåêòîð Åðåâàíñêîé ãàëëåðåèè
«Ïåðâûé ýòàæ» Àíàèò Ìàðòèðîñÿí, õóäîæíèê Òåíè Âàðäàíÿí

Èäåÿ äèçàéíà è îðãàíèçàöèîííàÿ ïîìîùü: Ñàòèê Ñåéðàíÿí, Ôîíä ñîäåéñòâèÿ
íåçàâèñèìûì ñðåäñòâàì èíôîðìàöèè








